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O noua abordare privind dezvoltarea aplicatiei ImageSlideShow in
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Rezumat: Aplicatiile mobile au devenit tot mai populare, unele dintre acestea devenind
indispensabile pentru utilizatorii it. De la companii de jocuri video, institutii bancare, companii
globale la firme de dimensiuni mici, toate apeleazd la un moment dat la implementarea unei aplicatii
mobile pentru a-si promova, a-si imbundtdti si a-si spori activitatea/productia. Aplicatiile mobile sunt
la indemana tuturor celor care posedd un telefon inteligent si au acces la date mobile, astfel se pot
accesa sau oferi informatii de oriunde, se pot urmdri noutdti, se pot tine evidente sau manageria
datele. In acest articol este prezentatd o introducerea in Android Studio si un model de aplicatie de
tip ImageSlideShow dezvoltatd in Android Studio. Aplicatia propusd introduce un nou concept in ceea
ce priveste vizualizarea imaginilor care sunt salvate intr-o bazd de date externd Firebase si care pot fi
accesate de orice persoand ce detine un cont in aplicatie si are o conexiune internet.

Cuvinte cheie: Android Studio, mobile app, slideshow, Firebase

Abstract: Mobile applications became more and more popular,some of them becoming indispensable
for users.Starting from video games companies,bank financial institutions,worldwide corporations to
small companies,each of them will implement a mobile application intended for their customers.The
usage of the application resulting in company’sactivitypromotion and improvementto rose.Mobile
applications are handy if you have a smartphone and access to mobile data.Users can access or give
information from anywhere in the world. They can read news,keep track of data and manage it.The
following article describes an introduction in Android Studio. The suggested application introduce a
new concept regarding the visualization of images that are saved in an extern Firebase database and
which can be accessed by anyone who owns an account on the application and has connection to
mobile datas.

Keywords: Android Studio, mobile app, slideshow, Firebase

1.Introducere

Android Studio este IDE-ul (mediu de dezvoltare integrat) oficial utilizat in
dezvoltarea aplicatiilor (apps) pentru sistemul de operare Android [1]. Acesta permite
scrierea de cod 1in limbajul de programare Java si respectiv realizarea interfetei
grafice a aplicatiei in limbajul xml (extensible markup language). De asemenea,
Android Studio include subrutine API (android protocol interface), Library modules
(biblioteci) si module Google App Engine. Asemanator sistemelor de operare pentru
computer, s-au dezvoltat si continua sa se dezvolte diverse versiuni de Android care
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sunt compatibile cu hardware-ul dispozitivelor mobile [2], astfel primul APl de
Android utilizat a fost versiunea 1.0, actual s-a ajuns pana la versiunea API 10.0.

Aplicatiile dezvoltate in Android Studio sunt compilate in format APK (Android
Package Kit) si pot fi distribuite utilizatorilor in magazinul virtual Google Play Store
[3-4].

Mediul de programare Android Studio este disponibil pentru sistemele de
operare Windows, Mac si Linux. Acesta a inlocuit Eclipse Android Development Tools,
care a fost primul IDE pentru dezvoltarea aplicatiilor pentru Android.

2.Instalare si configurare Android Studio

Mediul de dezvoltare Android Studio [5] poate fi descarcat si instalat in
computer, insa inainte de utilizare acesta trebuie configurat. Principalele doua
operatii necesare pentru configurare sunt: stabilirea si descarcarea API-ului de
dezvoltare si crearea emulatorului Android [6].

Pentru alegerea, descarcarea de pe internet si instalarea APi-ului dorit, in bara
de instrumente se acceseaza meniul Tools si se alege SDK Manager (figura 1).

Apwrmas b bobomn  yihoes bl Ak o W00

T
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Fig. 1 APl-uri de dezvoltare Android

Testarea functionalitatii aplicatiei se realizeaza utilizand un emulator. Acesta
se configureaza din meniul Tools, optiunea AVD Manager (AVD=Android Virtual
Device). In figura 2a este prezentat un model de configurare a emulatorului Nexus 5,
iar in figura 2b fereastra emulatorului.
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Fig. 2 Emulator Android: a) configurare, b) emulator-ul Nexus 5

Front-end-ul unei aplicatii software reprezinta interfata grafica, cu alte cuvinte
este parte a aplicatiei care este vizibila utilizatorului si cu care acesta poate
interactiona. In Android Studio, fisierele specifice front-end-ului se gasesc in
app\res\layout\, au extensia .xml [7] si se editeaza si compileaza in limbajul XML
(Extensible Markup Language), care este un limbaj de tag-uri.

Back-end-ul unei aplicatii software este dat de codul de programare. n Android
Studio, fisierele corespunzatoare back-end-ului sunt localizate in app\java\ si se
editeaza si compileaza in limbajul de programare Java [7].

Aplicatia android poate interactiona cu o baza de date localizata local in
dispozitivul mobil sau cu o baza de date externa localizata pe un server si accesata
prin intermediul internetului [8]. Un exemplu de baza de date locala este SQLite iar
ca exemple de baze de date externe mentionam: hostinger si firebase. Firebase [9],
actual detinuta de Google, este o platforma online de tip backend as a service, care
permite dezvoltarea de aplicatii ce manipuleaza baze de date. In Firebase, prin
modulul Real Time DataBase se pot salva si manipula instante de obiecte JSON
(JavaScript Object Notation) [10]. De asemenea Firebase prin modulul Storage se pot
incarca respectiv descarca fisiere in/din baza de date Firebase [11].

3. Dezvoltare aplicatiei

Front-end-ul aplicatiei ImageSlideShow este compus din 4 ferestre: fereastra de
logare (figura 3a), fereastra de creare cont nou (figura 3b), fereastra de vizualizare
imagini (figura 3c) si fereastra de incarcare imagini (figura 3d).
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Fig. 3 Front-end-ul aplicatiei ImageSlideShow: a) fereastra de logare, b) fereastra de creare
cont nou, c) fereastra de vizualizare imagini, d) fereastra de incarcare imagini

Obiectul JSON utilizat in etapa de logare a unui utilizator are urmatoarele
campuri: idu (identificator unic pentru utilizator), nume, prenume, email, password.

Obiectul JSON utilizat in etapa de incarcare in Firebase, respectiv de afisare a
unei imagini are urmatoarele campuri: idp (identificator unic pentru imagine), idu (id-
ul utilizatorului care a incarcat imaginea), nume (denumirea imaginii), despre (text
adaugat de utilizator la incarcarea imaginii).

Conexiunea cu baza de date FireBase si respectiv metoda clic a butonului de
logare s-a realizat prin urmatorul cod Java:

final FirebaseDatabase db = FirebaseDatabase.getInstance();
final DatabaseReference myRef= db.getReference("utilizatori");
btnLogin.setOnClickListener(new View.OnClickListener()
{
public void onClick(View v) {
final String user = edtUser.getText().toString();
final String password = edtPassword.getText().toString();
if (user !="" && password !="") {
inserareFictivaUtilizatori();
ref.addValueEventListener(new ValueEventListener() {
public void onDataChange(@NonNull DataSnapshot dt) {
String user1 ="";
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String password1 = ";
for (DataSnapshot ds : dt.getChildren()) {
User ut1 = ds.getValue(User.class);
String user2 = u1.getUserName();
String password2 = u1.getPassword();
if (user2.equals(user) && password2.equals(password))
ok=1;
b
if (ok==1){
Toast.makeText(getApplicationContext(), "Logat!", 200).show();
openUserPanel();

j
});
j

else
Toast.makeText(getApplicationContext(), "Trebuie ca ambele campuri sa fie
completate!”, 200).show();

}
D

Codul Java pentru accesarea imaginilor din sectiunea Storage din Firebase
este bazat pe libraria Glide [12]:

final ImageView img4 = (ImageView) findViewByld(R.id.imageView4);
Glide.with(getApplicationContext()).load(imageURL).into(img4);

Derularea imaginilor se poate efectua prin intermediul butoanelor ANTERIOR si
URMATOR sau prin actionarea butonului AUTOMAT (figura 3c). Butoanele ANTERIOR si
respectiv. URMATOR permit derularea imaginilor descarcate din modul Storage din
Firebase una dupa alta. Butonul AUTOMAT va permite derularea in mod automat a
imaginilor una dupa alta cu un timp de 5 secunde de asteptare a fiecarei imagini. in
metoda clic a butonului AUTOMAT s-a declarat si initializat o instanta a clasei Timer,
task este un obiect al clasei TimerTask, delay reprezinta numarul de milisecunde de
asteptare inainte de prima executie iar period desemneaza numarul de milisecunde
de asteptare.

Timer tm = new Timer();
timer.schedule(task, delay, period);

Activitatea de salvare a imaginilor in modulul Storage din Firebase se
realizeaza prin intermediul ferestrei prezentate in figura 3d. Aceasta operatie
presupune selectarea imaginii ce se doreste sa fie incarcata prin intermediul
butonului SELECTEAZA IMAGINEA, si apoi actionarea butonului INCARCA IMAGINEA.

Codul Java pentru selectarea imaginii este urmatorul:

public void FileChooser()
{
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Intent = new Intent(Intent. ACTION_OPEN_DOCUMENT);

Uri = Uri.parse (Environment.getExternalStorageDirectory()
.getPath()+ "/MyAppDorin/");

intent.setDataAndType(uri, "*/*");
intent.addCategory(Intent. CATEGORY_OPENABLE);
startActivityForResult(intent, 0);

3

public void onActivityResult(int requestCode, int resultCode, Intent resultData) {
if (requestCode == 0 && resultCode == RESULT_OK) {
if (resultData != null) {
uri = resultData.getData();
ImageView imv = (ImageView) findViewByld(R.id.img3);
calePoza = resultData.getDataString();
imv.setimageURI(Uri.parse(calePoza));
}
}
}

Codul Java pentru incarcarea imaginii selectate in sectiunea Storage din
Firebase este:

public void upload()

StorageReference ref=
mStorageRef.child(System.currentTimeMillis()+"."+getExtension(uri));
uploadTask =ref.putFile(uri)
.addOnSuccessListener(new
OnSuccessListener<UploadTask.TaskSnapshot>() {
@0verride
public void onSuccess(UploadTask.TaskSnapshot taskSnapshot) {
Toast.makeText(incarca.this,"Imaginea a fost incarcata”,200).show();

3
by,

.addOnFailureListener(new OnFailureListener() {
@0verride
public void onFailure(@NonNull Exception exception) {

}
K
}

4. Rezultate si discutii

Utilizarea bazei de date externe Firebase in dezvoltarea aplicatiei
ImageSlideShow conduce la o abordare noua in acest domeniu.

10
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Slideshow Maker [13] este o aplicatie din Google Store care permite
utilizatorilor sa creeze slideshow-uri, insa aplicatia utilizeaza exclusiv imagini stocate
in memoria interna a dispozitivului (in galerie, folderul de downloads etc).

Gallery Slideshow Music [14] este o alta aplicatie care permite crearea de
slideshow-uri si aceasta folosindu-se de imaginile stocate intern, aplicatia permite
adaugarea de muzica in slideshow, dar aceasta optiune se rezuma tot la fisierele
audio existente pe telefonul utilizatorului.

Validarea functionalitatii si utilitatii aplicatiei ImageSlideShow s-a realizat
prin intermediul unui sondaj de opinie administrat pe un esantion de 20 de studenti.
Dupa testarea aplicatiei acestia au oferit note de la 1 la 10 pe baza a trei criterii:
interfata prietenoasa, accesibilitate (posibilitatea de a folosi aplicatia oricand, cu cat
mai putine limitari ex: folosirea offline, fara cont etc), utilitate. Rezultatele
sondajului sunt prezentate in graficul din figura 4, care exprima media rezultatelor
feedback-ului pe criterii.

[
o

S B N W b U1 O N 0O O©
I

Interfata Accesibilitate Utilitate

Fig. 4 Rezultatele sondajului de opinie pentru validarea functionalitatii si utilitatii aplicatiei
ImageSlideShow

5. Concluzii

Tn acest articol am propus un concept nou de abordare si dezvoltare a unei
aplicatii Android de tip slideshow in care imaginile sunt stocate intr-o baza de date
Firebase. Comparat cu alte aplicatii de acest tip, aplicatia propusa se remarca prin
urmatoarele avantaje: imaginile sunt salvate pe un mediu extern, timp de incarcare
redus, interfata intuitiva si prietenoasa. Pentru viitor ne propunem sa imbunatatim
aplicatia prin: 1) introducerea modulului de administrator, care sa gestioneze
imaginile incarcate de utilizatori; 2) introducerea in cadrul ferestrei de vizualizare a
imaginilor a posibilitatii de cautare a unei imagini dupa cuvinte cheie.

11
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Administrarea Afacerilor

Rezumat:Berea este o bduturd alcoolicd obtinutd din 4 produse naturale: drojdia de bere, malt,
hamei si apd. Aceasta are aproximativ 5% alcool; asa-numita bere fdrd alcool are intre 0 si 0,5%
alcool. Berea este a treia cea mai consumatd bduturd din lume, dupd apd si ceai, si cea mai consumatd
bduturd alcoolicd de pe intreaga planetd. Produsd din doar patru ingrediente, ea este si cea mai veche
bduturd alcoolicd din lume, iar referinte cu privire la consumul ei se regdsesc in scrieri datdand din
vremurile Mesopotamiei Antice. Se pare cd prepararea si consumul de bere au fost activitati care au
fost parte din experienta umand incd de la inceputurile civilizatiei. In urmd cu aproximativ 10.000 de
ani ,omenirea a inceput sd se indepdrteze de modul de viatd al culegdtorilor si vandtorilor nomazi si a
inceput sd se stabileascd in anumite locuri pentru a cultiva pdmdntul. Cerealele, un ingredient
important in procesul de obtinere a berii, au fost cultivate de cdtre aceste noi societdti agricole.

Cuvinte cheie: bere, aliment, consum, economie, fabrici

Abstract:Beer is an alcoholic beverage obtained from 4 natural products: beer yeast, malt, hops and
water. It has about 5% alcohol; the so-called non-alcoholic beer has between 0 and 0.5% alcohol.

Beer is the third most consumed beverage in the world, after water and tea, and the most consumed
alcoholic beverage on the entire planet. Made from only four ingredients, it is also the oldest
alcoholic beverage in the world, and references to its consumption can be found in writings dating
back to ancient Mesopotamia.

It seems that brewing and drinking have been activities that have been part of human experience
since the beginning of civilization. About 10,000 years ago, humanity began to move away from the
way of life of nomadic gatherers and hunters and began to settle in certain places to cultivate the
land. Cereals, an important ingredient in the process of obtaining beer, were cultivated by these new
agricultural companies.

Keywords: beer, food, consumption, economy, factories
1. Introducere

Nimeni nu cunoaste cu siguranta cum a fost descoperit procesul de obtinere a berii
sau cine a fost primul om care |-a descoperit, dar se crede ca este posibil ca niste
bucati de paine sau anumite cereale sa se fi umezit si astfel ele au fermentat sub
forma unei gramezi de terci datorita drojdiei din aer .

Cea mai veche atestare documentara a berii in Romania, apare pentru prima oara
intr-un act, datat la 1366, ce precizeaza ca la rascoala taranilor si mestesugarilor din
Floresti(Cluj) a participat si lacob Berarul.

In Moldova si in Muntenia, berea a inceput sa se consume odata cu venirea
soldatilor Austrieci.
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Pe undeva in Bucovina Istorica, incorporata fiind in Imperiul Austriac in 1775, gasim
prima fabrica de bere in targul Radauti, prima fabrica de acest gen din tinut. La 1860
acesteia i se mai adauga si o distilerie care rafina spirtul brut. Cu aceasta fabrica se
pun bazele industriei alcoolice in Bucovina.

Prima fabrica de bere romaneasca a fost infiintata la Timisoara in 1718, si
apartinea printului Eugeniu de Savoya.

Productia de masa a berii pe teritoriul Tarilor Romane dateaza de la inceputul de
secol 19, cand Johann de Gotha a inaugurat, in 1809, la marginea Bucurestilor o
fabrica de bere. Cu a doua jumatate a secolului 19, aparitia catorva fabrici de bere se
traduce prin inaugurarea a numeroase berarii, dintre care unele au avut, din pacate,
numai o viata efemera.

Mai tarziu, pe la 1869 apare fabrica de bere Grivita, situata in apropierea Garii
Basarab. Aceasta apartinea unui neamt pe nume Erhard Luther. Aceasta producea
berea “Luther”, devenind in scurt timp una din cele mai solicitate bauturi in hanurile,
restaurantele si locantele Capitalei. In cativa ani “Luther” si-a castigat statutul de
furnizor al Curtii Regale a Romaniei. Dupa nationalizarea din 1948, fabrica “Luther”
devine Intreprinderea de Bere Bucuresti - Fabrica “Grivita”, iar in perioada anilor
*70, numele a fost schimbat in Fabrica “Gambrinus”. Din mai 2007, fabrica “Grivita”
apartine Heineken Romania.

2. Cum se fabrica berea ?

Berea se fabrica dintr-un lichid ce contine amidon, ce poate proveni din surse
vegetale variate. In unele zone ale lumii, putine la numar, se folosesc cartofi sau
radacini de manioc, insa in cele mai multe cazuri se folosesc cerealele. Se utilizeaza
cereale variate - orzul, graul, chiar si porumbul.

Cea mai buna bere din lume :

Realizata de calugarii manastirii Saint Sixtus of Westvleteren din Belgia si vanduta
in fiecare saptamana direct la poarta manastirii, 12 nu are o eticheta anume ci doar
un capac galben, simplu. Singurele ingrediente folosite sunt apa, zahar, caramel,
malt, hamei si drojdie. Pretul: 40 de euro

3.Top 5 cei mai mari consumatori de bere din lume

5. Marea Britanie
= Consumul anual de bere per capita: 99 de litri
* Procentul detinut de bere in total consum de alcool: 43%
»= Companii producatoare: 667
= Contributia la bugetul de stat: 13,3 mld. euro
4. Austria
» Consumul anual de bere per capita: 108,3 litri
* Procentul detinut de bere in total consum de alcool: 53%
= Companii producatoare: 173
= Contributia la bugetul de stat: 1,4 mld. euro
3. Germania
= Consumul anual de bere per capita: 115,8 litri
* Procentul detinut de bere in total consum de alcool: 53%
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» Companii producatoare: 1.319
» Contributia la bugetul de stat: 12,4 mld. euro
2. Irlanda
= Consumul anual de bere per capita: 131,1 litri
* Procentul detinut de bere din total consum de alcool: 53%
» Companii producatoare: 26
» Contributia la bugetul de stat: 1,48 mld. euro
1. Cehia
= Consumul anual de bere per capita: 156,9 litri
* Procentul detinut de bere in total consum de alcool: 57%
» Companii producatoare: 128
» Contributia la bugetul de stat: 676 mil. euro
Romania si Rusia ocupa locul 19 si, respectiv, 18 in clasamentul celor mai mari
bautori de bere din lume.

4, Berea - aliment

Berea, complet lipsita de grasimi si de colesterol, este bogata in nutrienti: zaharuri
usor de digerat (maltodextrine); saruri minerale, in special de potasiu, calciu si
fosfor; vitamine din grupa B si vitamina C; polifenoli si tanini, substante a caror
actiune antioxidanta combate producerea radicalilor liberi; hamei, care imbogateste
berea cu izoflavoni - substante apartinand grupului de fitoestrogeni, cu lupolina si
umolene, subtante cu actiune usor sedative si calmanta, care stimuleaza apetitul si
digestia.

5.Piata romaneasca a berii in prezent:

Asociatia Berarii Romaniei anunta evolutia pietei berii pe parcursul anului 2017:

Piata berii a inregistrat o crestere de 2%, ajungand la un volum de 16.11 milioane
hl. Consumul de bere pe cap de locuitor s-a situat la 82 |. Reprezentantii berarilor
sustin ca sectorul berii in Romania creeaza, direct si indirect peste 85.000 de locuri
de munca, din care 10.000 in sectorul agricol, 26.000 in retail si circa 27.000 in
sectorul ospitalitatii. Sectorul berii genereaza valoare adaugata de peste 860 mil
euro anual si varsa la bugetul de stat pese 530 de milioane de euro anual direct si
indirect, prin activitati conexe, mai spun reprezentantii berarilor.
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Figura 2. Valoarea adaugata in sectorul berii

Romania se afla pe locul 10 in Uniunea Europeana, cu un consum de 75,6
litri/locuitor.Apetitul romanilor pentru bere este tot mai mare de la an la an, pe
fondul cresterii nivelului de trai, a dezvoltarii ofertei si a investitiilor masive in
publicitate. Piata berii a crescut in ultimii cinci ani cu aproape 20%, iar in acest an ar

putea depasi pragul de 4 miliarde lei, arata o analiza realizata de KeysFin.

6.Topul principalilor jucatori pe piata berii

Desi la prima vedere pare ca in Romania exista sute de producatori, realitatea
arata ca 87% din piata este concentrata in mainile a numai 3 companii, toate cu
actionariat strain.
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Datele financiare arata ca piata berii este controlata de jucatorii straini, in
principal de olandezi, britanici si belgieni care, in ultimii ani, au preluat aproape
toate companiile romanesti de profil.”, afirma analistii de la KeysFin.
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Figura 3. Cei mai mari producatori locali in sectorul berii in Romania

Liderul in acest sector, conform datelor de la Ministerul Finantelor, este Ursus
Breweries, care detine, printre altele, marcile Timisoreana, Ursus, Grolsch, Peroni
Nastro Azzurro, Pilsner Urquell, Ciucas, Stejar, Azuga. Compania, parte a grupului
japonez ASAHI BREWERIES, a realizat in 2017 o cifra de afaceri de 1,7 miliarde lei,
ajungand la o cota de piata de 43%.

Pe locul secund se afla HEINEKEN ROMANIA SA, firma olandeza care vinde in
Romania marcile Heineken, Desperados, Ciuc, Golden Brau, Bucegi, Neumarkt,
Harghita, Hategana, Silva, Gambrinus, Affligem, Edelweiss, Birra Moretti, Amstel, si
care a realizat anul trecut afaceri de 1,16 miliarde lei, aferenta unei cote de piata de
29%.

Top 3 este completat de BERGENBIER S.A., cu afaceri de 599,2 milioane lei in 2017
si 0 cota de piata de 15%. Compania controlata de olandezii de la MOLSON COORS
NETHERLANDS BV vinde in Romania brandurile Bergenbier, Staropramen, Stella Artois,
Beck's, Noroc, Corona, Lowenbrau. Pe locurile urmatoare s-au clasat, in ordinea
cifrei de afaceri, UNITED ROMANIAN BREWERIES BEREPROD SRL (Tuborg, Carlsberg,
Skol, Holsten, Guiness)- 392,4 mil.lei, ALBRAU PROD S.A. (30,8 mil.lei), BERMAS SA
(27,9 mil.lei), LIXID PROJECT SRL (27,6 mil.lei), MARTENS SA (18,1 mil.lei), FABRICA
DE BERE BUNA SRL (4,1 mil.lei) si HB TRADITIONAL BREWERY SRL (1,61 mil.lei).

In total, principalii 10 jucatori din piatd au realizat, anul trecut, afaceri de 3,9
miliarde de lei, reprezentand 99,87 % din total.

7.Concluzii
In ceea ce priveste consumul de bere, in anul 2018 acesta a crescut cu aproximativ

2% fata de 2017. Asa se face ca fiecare roman a baut, in medie, aproape 90 de litri de
bere. Adica aproximativ o litra (250 ml.) pe zi.
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Figura 4. Consumul de bere in Romania

Brandurile de bere situate pe segmentul mainstream (de mijloc) de pret au ramas
cele mai vandute in Romania anul trecut. Astfel, Timisoreana, Goldean Brau,
Bergenbier, Albacher si Skol si-au disputat o industrie in care s-au vandut anul trecut
18,2 milioane de hectolitri de bere, res-pectiv un consum de 89 de litri/capita.

Timisoreana este cel mai vandut brand de bere din Romania si marca romaneasca
din sectorul bunurilor de larg consum (FMCG) cu cel mai ridicat nivel al vanzarilor.

Brandul de bere Timisoreana, cu o istorie de peste 300 de ani, a ajuns anul trecut
la vanzari de 200 de milioane de euro si o cota de piata de 15% in industria berii, un
sector cu o crestere de 2% anul trecut si un consum de 82 de litri per capita.
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Impactul fiscalitatii asupra performantei firmei INAR S.A

The Impact of Taxation on Performance of INAR SA

Costinela Fortea
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Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Programul de studii de Masterat Management Financiar si Bancar

Rezumat: Scopul acestei lucrdri este de a ilustra impactul fiscalitatii asupra performantei
intreprinderii, prin analiza influentelor generate de modificarea modului de impozitare a
profitului/venitului si prin modificarea cotei de TVA. Astfel, sunt prezentati indicatorii de
rentabilitate, lichiditate si solvabilitate, utilizati pentru mdsurarea performantei S.C INAR S.A. si
este analizatd variabilitatea acestora la modificdrile legislatiei fiscale. Din analiza realizatd
rezultd cd intreprinderea este performantd, majoritatea indicatorilor inregistrand un trend
crescdtor spre sfarsitul perioadei, dar aceastd performantd este vulnerabild atunci cdnd intervin
modificdri ale legislatiei fiscale.

Cuvinte cheie: rentabilitate, lichiditate, solvabilitate, fiscalitate, cota de TVA

Abstract: The aim of this paper is to illustrate the impact of taxation on enterprise performance
by analysing the influences generated by the change in the mode of net income / turnover taxation
and by modifying the VAT rate. Thus, there are presented the indicators of profitability, liquidity
and solvency, used to measure the performance of S.C INAR S.A. and their variability in tax law
changes is analysed. The analysis carried out shows that the company is performing, most
indicators registering an upward trend towards the end of the period, but this performance is
vulnerable when changes in tax laws appear.

Keywords: profitability, liquidity, solvency, taxation, VAT rate

1.Introducere

Fiscalitatea joaca un rol important in crearea unei societati echitabile si in
edificarea unei economii puternice. Prin intermediul ei se poate avansa spre
eliminarea inegalitatilor, nu numai prin sprijinirea mobilitatii sociale, ci si prin
reducerea inegalitatilor in materie de venituri de piata.

De asemenea, politica fiscala poate avea o mare influenta asupra deciziilor
in materie de ocupare a fortei de munca, asupra nivelurilor investitiilor si asupra
disponibilitatii intreprinzatorilor de a-si extinde activitatile, toate aceste aspecte
conducand la o crestere economica mai puternica.

2. Analiza performantei firmei pe baza indicatorilor financiari la S.C INAR S.A
in literatura economicd, performanta intreprinderii se defineste astfel: “o

intreprindere este performanta daca ea este in acelasi timp productiva si eficace”,
productivitatea reprezentand raportul dintre rezultatele obtinute si mijloacele
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angajate pentru obtinerea rezultatelor, iar eficacitatea reprezentand raportul
dintre rezultatele obtinute si rezultatele asteptate.

Analiza performantei financiare este necesara deoarece se raporteaza la
importanta indicatorilor pe care ii furnizeaza pe trei planuri:

v Performantele financiare reprezinta o amendare a eficientei globale a
firmei, aceasta fiind reflectata prin modul in care firma valorizeaza
resursele care i sunt incredintate;

v Rezultatele financiare conditioneaza operatiunile de repartitie la care va
recurge firma in favoarea factorilor diferiti de drept interesati de activitatea
sa;

v' Acestea din final conditioneaza capacitatea de finantare a firmei; aceste
rezultate determina si potentialul de dezvoltare in viitor, datorita
investitiilor in capital fix pe care il autorizeaza, dar si datorita capacitatii de
indatorare si a capacitatii de rambursare cu care acestea contribuie.
Performantele financiare reprezinta o miza importanta pentru relatiile

intretinute de firma cu mediul sau. Performanta in mod frecvent, este masurata
prin profit, fiind utilizat si ca baza de referinta pentru alti indicatori, cum ar fi
rentabilitatea investitiei. Veniturile si cheltuielile sunt structuri legate direct de
masurarea profitului, deci si a performantei.

In acest capitol am analizat performanta intreprinderii pe baza urmatorilor
indicatori: ratele de rentabilitate, ratele de lichiditate si rata solvabilitatii pe
termen mediu si lung.

Datele necesare pentru calculul indicatorilor financiari pentru societatea
comerciala INAR SA au fost preluate din situatiile financiare din perioada 2013-
2017, a caror forma sintetizata este prezentata in Anexele nr.1 si 2.

Din Anexa nr. 1 se observa o reducere a activelor imobilizate cu 1,59% in
anul 2014 fata de anul 2013, cu 1,81% in anul 2015 fata de anul 2014, cu 1,6% in
anul 2016 fata de anul 2015 si cu 0,81% in anul 2017 fata de anul 2016. Activele
circulante au inregistrat valori fluctuante pe perioada analizata respectiv o scadere
cu 10,84% in anul 2014 fata de anul 2013, o scadere cu 2,2% in anul 2015 fata de
anul 2014, s-au redus cu 1,78% in anul 2016 fata de anul 2015 si au crescut cu
35,01% in anul 2017 fata de anul 2016.Capitalurile proprii au cresteri in perioada
analizata ca urmare a evolutiei profitului curent: crestere cu 5,67% in anul 2014
fata de anul 2013, cu 0,11% in anul 2015 fata de anul 2014, cu 0,33% in anul 2016
fata de anul 2015 si cu 3,77% in anul 2017 fata de anul 2016. Datoriile ce trebuie
platite intr-o perioada mai mica de una an au inregistrat o evolutie fluctuanta: au
scazut cu 61,66% in anul 2014 fata de anul 2013, cu 34,56% in anul 2015 fata de
anul 2014, cu 55,47% in anul 2016 fata de 2015, si au crescut de 2 ori in anul 2017
fata de anul 2016.

In Anexa nr.2 este prezentatd structura contului de profit si pierdere la
societatea comerciala INAR SA, fiind analizati urmatorii indicatori: cifra de afaceri
neta, rezultatul din exploatare, rezultatul financiar, rezultatul extraordinar,
rezultatul brut, impozitul pe profit, profitul / pierderea neta a exercitiului
financiar.

Conform datelor din Anexa nr. 2, putem observa ca intreprinderea a obtinut
profit din exploatare pe toata perioada analizata (2013-2017). Analizand structura
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cifrei de afaceri nete se observa o evolutie fluctuanta: a crescut cu 23,3% in anul
2014 fata de anul 2013, a scazut cu 49,49% in anul 2015 fata de anul 2014, a scazut
cu 47,41% in anul 2016 fata de anul 2015 si a crescut cu 15,14% in anul 2017 fata de
anul 2016. Cheltuielile de exploatare au inregistrat, de asemenea, o evolutie
fluctuanta: crestere cu 38,86% in anul 2014 fata de anul 2013, scadere cu 63,5% in
anul 2015 fata de anul 2014, scadere cu 32,51% in anul 2016 fata de anul 2015 si
crestere cu 8,12% in anul 2017 fata de anul 2016.

2.1.Analiza rentabilitatii

Ratele de rentabilitate reliefeaza caracteristicile financiare si economice ale
firmelor, permitand compararea performantelor comerciale si industriale ale
acestora.

Ratele de rentabilitate comerciala indica randamentul diverselor stadii ale
activitatii firmei la formarea rezultatului, putand fi determinate ca raport intre
marjele de acumulare si cifra de afaceri. Ratele de rentabilitate economica
exprima eficienta mijloacelor materiale si financiare alocate activitatii intregi a
firmei.

In Tabelul nr.1 prezentdm datele necesare analizei ratelor de rentabilitate,
pe perioada 2013-2017 si anume: cifra de afaceri, rezultatul exploatarii,
excedentul brut de exploatare si total activ. Apoi, pe baza acestor indicatori am
calculat rata marjei nete de exploatare, rata marjei brute de exploatare si
rentabilitatea activului total, prezentate grafic in Figura nr. 1.

Tabelul nr. 1
Indicatori privind analiza ratelor de rentabilitate si calculul rentabilitatii

Indicator Anul 2013 | Anul 2014 | Anul 2015 | Anul 2016 | Anul 2017
Cifra de afaceri 2.236.836 | 2.755.995 | 1.391.836 731.847 842.694
Rezultatul exploatarii 119.434 154.943 6.626 19.142 41.704
Excedentul brut de exploatare 453.849 510.596 260.350 101.320 160.520
Activ total 2.977.657 | 2.853.474 | 2.798.798 | 2.752.700 | 2.985.054
Profit net 120.241 144.337 3.020 14.500 58.551
Rata marjei nete de exploatare 5,339% 5,622% 0,467% 2,615% 4,948%
Rata marjei brute de 20,289% 18,526% 18,705% 13,844% 19,048%
exploatare
Rentabilitatea economica a 4,011% 5,429% 0,236% 0,695% 1,397%
activului total
Rentabilitatea financiara neta 4,729% 5,372% 0,112% 0,536% 2,086%

Sursa: Realizat de autor
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Fig.nr.1 Evolutia ratelor de rentabilitate
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Sursa: Realizat de autor

Referitor la rentabilitate, se poate observa ca rentabilitatea marjei nete de
exploatare are o evolutie fluctuanta, valoarea cea mai mare fiind inregistrata in
anul 2014 (5,62%), iar cea mai mica in 2015 (0,47%). Rentabilitatea marjei brute de
exploatare a inregistrat valori fluctuante pe perioada analizata respectiv 20,29% in
anul 2013,18,53% in anul 2014, 18,71% in anul 2015, 13,84% in anul 2016 si 19,05%
in anul 2017. Rentabilitatea economica a activului total a inregistrat o evolutie
fluctuanta, cea mai mica valoare fiind inregistrata in anul 2015 (0,24%), iar cea mai
mare in anul 2014 respectiv 5,43%.

Rentabilitatea financiara neta a inregistrat pe perioada analizata 2013-2017
o evolutie fluctuanta: 4,73% in anul 2013, 5,37% in anul 2014, 0,11% in anul 2015,
0,54% in anul 2016, 2,09% in anul 2017. Cea mai mare valoare fiind inregistrata in
anul 2014 (5,37%) iar cea mai mica valoare fiind inregistrata in anul 2015 (0,11%).

2.2.Analiza indicatorilor de lichiditate

Ratele de lichiditate caracterizeaza situatia financiara a firmei, pornind de
la structura bilantului financiar si masoara capacitatea de plata a firmei, respectiv,
solvabilitatea pe termen scurt. Caracterizand capacitatea de plata a intreprinderii,
ratele de lichiditate exprima si posibilitatea firmei de a avea acces la creditele de
trezorerie. in Tabelul nr. 2 prezentdm indicatorii de analizi a lichiditatii,

prezentati grafic in Figura nr. 2.
Tabelul nr.2
Indicatori privind analiza ratelor de lichiditate si calculul ratelor de lichiditate

Indicator 2013 2014 2015 2016 2017
Active circulante 830.217 740.201 723.846 710.934 959.872
Disponibilitati banesti 146.825 51.102 120.831 20.456 205.048
Datorii curente 435.446 166.927 109.230 48.632 178.782
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Rata lichiditatii generale (At/Dc) 1,906 4,434 6,626 14,618 5,361

Rata lichiditatii imediate (Ds/Dc) 0,337 0,306 1,106 0,422 1,146

Sursa: Realizat de autor conform datelor din Bilantul contabil

Fig. nr.2 Evolutia ratelor de lichiditate
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Sursa: Realizat de autor

Rata lichiditatii generale, pe perioada analizata (2013-2017) a inregistrat o
evolutie fluctuanta astfel: 1,906 in anul 2013, 4,434 in anul 2014, 6,626 in anul
2015, 14,618 in anul 2016, 5,361 in anul 2017 ceea ce indica faptul ca firma nu
intampina dificultati in achitarea datoriilor exigibile pe termen scurt, dar sunt
probleme in incasarea creantelor si valorificarea stocurilor. Rata lichiditatii
generale a crescut cu 132,63% in anul 2014 fata de anul 2013 datorita reducerii
datoriilor exigibile pe termen scurt, a crescut cu 49,43% in anul 2015 fata de anul
2014, si cu 120,61% in anul 2016 fata de anul 2015 datorita reducerii semnificative
a datoriilor exigibile pe termen scurt, apoi a scazut cu 63,31% in anul 2017 fata de
anul 2016 datorita cresterii activelor circulante si a datoriilor exigibile pe termen
scurt.

Rata lichiditatii imediate, pe perioada analizata a inregistrat valorile 0,337
in anul 2013, 0,129 in anul 2014, 1,106 in anul 2015, 0,422 in anul 2016, 1,146 in
anul 2017 ceea ce arata ca se incadreaza in valorile favorabile mai mari de 0,3, mai
putin in anul 2014, ceea ce semnifica capacitatea intreprinderii de rambursare
instantanee a datoriilor pe termen scurt din disponibilitati.

2.3.Analiza solvabilitatii

Solvabilitatea reprezinta capacitatea unei intreprinderi de a face fata
datoriilor pe termen mediu si lung. Rata solvabilitatii pe termen mediu si lung
indica masura in care firma poate plati datoriile totale. In Tabelul nr. 3 este
calculata rata solvabilitatii pe termen mediu si lung, a carei evolutie este
reflectata in Figura nr. 3.
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Tabelul nr.3
Analiza solvabilitatii

Indicator 2013 2014 2015 2016 2017

Activ total 2.977.657 2.853.474 | 2.798.798 | 2.752.700 2.985.054
Datorii totale 435.446 166.297 109.230 48.632 178.782
Rata solvabilitatii pe 6,838 17,158 25,201 56,602 16,696
termen mediu si lung

Sursa: Realizat de autor

Fig. nr.3 Evolutia ratei de solvabilitate pe termen mediu si lung

m Rata solvabilitatii pe termen

' I mediu si lung
\.

2013 2014 2015 2016 2017

Sursa: Realizat de autor

Rata solvabilitatii pe termen mediu si lung pe perioada analizata (2013-2017)
a inregistrat valorile 6,838 in anul 2013, 17,158 in anul 2014, 25,201 in anul 2015,
56,602 in anul 2016, 16,696 in anul 2017 ceea ce indica ca aceasta s-a incadrat in
valorile normale, mai mari de 1,5 exprimand capacitatea firmei de a achita
datoriile totale, garantand astfel datoriile prin patrimoniu.

3. Impactul fiscalitatii asupra activitatii intreprinderii INAR SA

Impactul fiscalitatii asupra activitatii firmei INAR SA este analizat cu ajutorul
impozitului pe profit/venit si a taxei pe valoarea adaugata.

3.1.Impozitul pe veniturile microintreprinderilor

Impozitul pe veniturile microintreprinderilor a fost instituit atat pentru a
simplifica evidenta operatiunilor efectuate de intreprinderile mici, dar si pentru a
elimina cazurile de evaziune fiscala, frecvent intalnite in cazul impozitului pe
profit. Contribuabilii care platesc impozit pe veniturile microintreprinderilor sunt
exceptati de la plata impozitului pe profit.

Conform art. 47 din Codul Fiscal, o microintreprindere este o persoana
juridica romana care la data de 31 decembrie a anului fiscal precedent,
indeplineste cumulativ urmatoarele conditii: a realizat venituri care nu au depasit
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echivalentul in lei a 1.000.000 euro, capitalul social al acesteia este detinut de
persoane, altele decat statul si unitatile administrativ-teritoriale, si nu se afla in
dizolvare, urmata de lichidare, inregistrata in registrul comertului sau la instantele
judecatoresti, potrivit legii.

Anul fiscal este anul calendaristic.

Cotele de impozitare pe veniturile microintreprinderilor sunt:

- 1% pentru microintreprinderile care au unul sau mai multi salariati;
- 3% pentru microintreprinderile care nu au salariati;

Calculul si plata impozitului pe venitul microintreprinderilor se efectueaza
trimestrial, pana la data de 25 inclusiv a lunii urmatoare trimestrului pentru care
se calculeaza impozitul. Microintreprinderile au obligatia de a depune, pana la
termenul de plata a impozitului, declaratia de impozit pe veniturile
microintreprinderilor.

in tabelul nr. 4 este prezentat impactul asupra performantei firmei INAR in
cazul in care masura privind aplicarea impozitului pe venit s-ar fi aplicat din anul
2013.

Tabelul nr.4.
Impactul impozitul pe veniturile microintreprinderii

Indicator 2013 2014 2015 2016 2017

Baza impozabila 2.241.474 3.087.827 1.076.896 741.448 852.364
Venituri totale 2.242.395 3.088.005 1.077.351 741.593 852.692
Cheltuieli totale 2.122.154 2.935.153 1.072.199 724.258 782.922
Profit brut 120.214 152.852 5.152 17.335 69.770
Impozitul pe venitul 22.414,7 30.878,3 10.768,9 7.414,5 8523,6
microintreprinderii

Profit net 97.799,3 121.973,7 -5.616,9 9.920,5 61.246,4

Sursa: Realizat de autor

Putem observa astfel in Tabelul nr. 4 evolutia impozitului pe venitul
microintreprinderii: 22.414,7 lei in anul 2013, 30.878,3 lei in anul 2014, 10.768,9
lei in anul 2015, 7.414,5 lei in anul 2016 si 8523,6 lei in anul 2017. Asadar acesta a
inregistrat o evolutie fluctuanta pe perioada analizata: a crescut cu 37,75% in anul
2014 fata de anul 2013, a scazut cu 65,12% in anul 2015 fata de anul 2014, a scazut
cu 31,14% in anul 2016 fata de anul 2015 si a crescut cu 14,95% in anul 2017 fata de
anul 2016. Profitul net a inregistrat valori fluctuante pe perioada analizata:
97.799,3 in anul 2013, 121.973,7 in anul 2014, -5.616,9 in anul 2015, 9.920,5 in
anul 2016 si 61.246,4 in anul 2017.

Daca acesta masura s-ar fi aplicat din 2013 rentabilitatea financiara neta ar
fi fost urmatoarea (Tabelul nr. 5, Figura nr. 4):
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Tabelul nr.5
Impactul impozitului pe venitul microintreprinderii asupra rentabilitatii financiare nete

Indicator 2013 2014 2015 2016 2017
Profit net 97.799,3 | 121.973,7 -5.616,9 9.920,5 | 61.246,4
Capitaluri proprii 2.542.211 2.686.547 2.689.568 2.704.068 | 2.806.272
Rentabilitatea financiara neta 3,847% 4,541% -0,208% 0,366% 2,182%

Sursa: Realizat de autor

Figura nr.4. Evolutia rentabilitatii financiare nete
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Sursa: Realizat de autor

In Figura nr.5 putem observa evolutia rentabilitatii financiare pe perioada
analizata (2013-2017): 3,847 in anul 2013, 4,541 in anul 2014, -0,208 in anul 2015,
0,366 in anul 2016 si 2,182 in anul 2017. Asadar rentabilitatea financiara neta a
inregistrat o evolutie fluctuanta: a crescut cu 18,04% in anul 2014 fata de anul 2013
datorita cresterii profitului net, a scazut in anul 2015 fata de anul 2014 devenind
negativa datorita pierderii inregistrate in anul 2015, a crescut in anul 2016 fata de
anul 2015 devenind pozitiva datorita cresterii profitului net, si a crescut de 6 oriin
anul 2017 fata de anul 2016 datorita cresterii semnificative a profitului net.

Asadar, ca urmare a modificarii tipului de impozitare, rezultatul net al
intreprinderii a avut o evolutie fluctuanta pe perioada analizata: crestere cu
24,71% in anul 2014 fata de anul 2013, a scazut in anul 2015 fata de anul 2014
devenind negativ, a crescut cu in anul 2016 fata de anul 2015 devenind pozitiv si a
crescut de 6 ori in anul 2017 fata de anul 2016.

Modificarea tipului de impozitare a condus la diminuarea profitului net si
implicit a rentabilitatii financiare nete in perioada 2013-2016 si la cresterea
acestora in anul 2017, ceea ce arata ca in cea mai mare parte a perioadei
analizate, aceasta modificare a avut un impact nefavorabil asupra performantei
firmei.
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3.2.Impactul cotei de TVA asupra performantei firmei

Taxa pe valoarea adaugata reprezinta un impozit indirect datorat la bugetul
statului. Cota standard a taxei pe valoarea adaugata se aplica asupra bazei de
impozitare pentru orice operatiune impozabila care nu este scutita de taxa pe
valoarea adaugata sau care nu este supusa cotei reduse a taxei pe valoarea
adaugata. Evolutia cotei de TVA in Romania este prezentata in Tabelul nr. 6.

Tabelul nr. 6
Evolutia cotei de TVA in Romania

Perioada Cota de TVA
01.07.2010-31.12.2015 24%
01.01.2016-31.12.2016 20%
Incepand cu 01.01.2017 19%

3.2.1. Situatia in care cota de TVA s-ar fi mentinut in 2016 si 2017 la nivelul
anului 2015 de 24%

in Anexa nr.3 este prezentat bilantul in cazul in care cota de TVA aferent
anului 2015, respectiv 24%, s-ar fi mentinut in anul 2016 si 2017. Putem observa o
evolutia fluctuanta a creantelor, scadere cu 18,12% in anul 2016 fata de anul 2015
si crestere cu 9,37% in anul 2017 fata de anul 2016. Datoriile au scazut cu 55,38% in
anul 2016 fata de anul 2015 si au crescut de 3 ori in anul 2017 fata de anul 2016.

In continuare analizdm impactul cotei de TVA de 24% asupra performantei
intreprinderii, respectiv asupra ratelor de lichiditate, generala si imediata, precum
si asupra ratei solvabilitatii pe termen mediu si lung.

Tabelul nr.7.
Analiza ratelor in situatia in care cota de TVA aplicata este de 24%

Indicator 2013 2014 2015 2016 2017
Rata lichiditatii generale 1,906 4,434 6,626 15,231 5,716
Rata lichiditatii imediate 0,337 0,306 1,106 0,197 1,098
Rata solvabilitatii pe termen 6,838 17,158 25,201 57,131 16,563
mediu si lung

Sursa: Realizat de autor

Rata lichiditatii generale cand TVA este 24% a inregistrat o evolutie
fluctuanta (Tabelul nr. 7) astfel: 1,906 in anul 2013, 4,434 in anul 2014, 6,626 in
anul 2015, 15,231 in anul 2016 comparativ cu 14,618 in anul 2016 in care cota de
TVA este de 20%, 5,716 in anul 2017 comparativ 5,361 in anul 2017 in care cota de
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TVA este de 19%, ceea ce indica faptul ca firma nu intampina dificultati in
achitarea datoriilor exigibile pe termen scurt.

Rata lichiditatii imediate cand TVA este 24%, pe perioada analizata a
inregistrat valorile: 0,336 in anul 2013, 0,389 in anul 2014, 1,116 in anul 2015,
0,421 in anul 2016, 0,138 in anul 2017 ceea ce arata ca se incadreaza in valorile
favorabile mai mari de 0,3, mai putin in anul 2017, ceea ce semnifica capacitatea
intreprinderii de rambursare instantanee a datoriilor pe termen scurt din
disponibilitati.

Rata solvabilitatii pe termen mediu si lung cand TVA este 24% pe perioada
analizata (2013-2017) a inregistrat valorile 6,838 in anul 2013, 17,158 in anul 2014,
25,201 in anul 2015, 57,131 in anul 2016 comparativ cu 56,602 in anul 2016 in care
cota de TVA este de 20%,16,563 in anul 2017 comparativ cu 16,696 in care cota de
TVA este de 19%, ceea ce indica ca aceasta s-a incadrat in valorile normale, mai
mari de 1,5 exprimand capacitatea firmei de a achita datoriile totale, garantand
astfel datoriile prin patrimoniu. Deci am putea concluziona ca in cazul acestei
firme, o cota de TVA mai mare nu ar fi avut un impact semnificativ asupra
performantei firmei.

3.2.2 Situatia in care cota de TVA de 20% din 2016, este mentinuta pe
toata perioada analizata

in Anexa nr. 4 este prezentat bilantul in cazul in care cota de TVA aferenta
anului 2016, respectiv 20%, s-ar fi mentinut pe toata perioada analizata (2013-
2017). Asadar observam ca activele circulante au inregistrat o evolutie fluctuanta:
au scazut cu 9,73% in anul 2014 fata de anul 2013, au scazut cu 4,75% in anul 2015
fata de anul 2014, au crescut cu 1,09% in anul 2016 fata de anul 2015 si au crescut
cu 46,19% in anul 2017 fata de anul 2016. Datoriile au inregistrat o evolutie
fluctuanta, astfel: scadere cu 60,99% in anul 2014 fata de anul 2013, scadere cu
34,44% in anul 2015 fata de anul 2014, scadere cu 55,06 in anul 2016 fata de anul
2015 si au crescut de 3,8 ori in anul 2017 fata de anul 2016.

in Tabelul nr. 8 prezentdm impactul cotei de TVA de 20% asupra
performantei intreprinderii, respectiv asupra ratelor de lichiditate si solvabilitate.

Tabelul nr. 8
Analiza ratelor in situatia in care cota de TVA aplicata este 20%

Indicator 2013 2014 2015 2016 2017
Rata lichiditatii generale 1,932 4,471 6,497 14,618 5,762
Rata lichiditatii imediate 0,336 0,389 1,116 0,421 0,138
Rata solvabilitatii pe termen 7,005 17,191 25,667 56,602 16,991
mediu si lung

Sursa: Realizat de autor

Rata lichiditatii generale in situatia in care cota de TVA aferenta anului 2016
de 20%, s-ar fi mentinut pe toata perioada analizata, ar fi avut urmatoarea evolutie
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(Tabelul nr. 8): a crescut cu 1,36% fata de situatia reala in anul 2013, a crescut cu
0,83% fata de situatia reala in anul 2014, a scazut cu 1,94% fata de situatia reala in
anul 2015, a crescut cu 7,47% fata de situatia reala in anul 2017.

Rata lichiditatii imediate cand TVA este 20%, pe perioada analizata a
inregistrat urmatoarele valori: 0,347 in anul 2013, 0,311 in anul 2014, 1,118 in anul
2015, 0,421 1in anul 2016, 0,146 in anul 2017 ceea ce arata ca se incadreaza in
valorile favorabile mai mari de 0,3, mai putin in anul 2017, ceea ce semnifica in
general o capacitate a intreprinderii de rambursare instantanee a datoriilor pe
termen scurt din disponibilitati.

Rata solvabilitatii pe termen mediu si lung cand TVA este 20% pe perioada
analizata (2013-2017) a inregistrat valorile 7,005 in anul 2013, 17,191 in anul
2014, 25,667 1in anul 2015, 56,602 in anul 2016, 16,991 in anul 2017, ceea ce
indica ca aceasta s-a incadrat in valorile normale, mai mari de 1,5 exprimand
capacitatea firmei de a achita datoriile totale, garantand astfel datoriile prin
patrimoniu. In consecinta, in cazul acestei firme, se constata ca o cota de TVA mai
redusa nu ar fi avut un impact semnificativ asupra performantei firmei.

3.3.3. Situatia in care cota de TVA de 19% din 2017, este mentinuta pe
toata perioada analizata

In Anexa nr. 5 este prezentat bilantul in cazul in care cota de TVA aferent
anului 2017, respectiv 19%, s-ar fi mentinut pe toata perioada analizata (2013-
2017).

Asadar observam ca activele circulante au inregistrat o evolutie fluctuanta:
au scazut cu 9,79% in anul 2014 fata de anul 2013, au scazut cu 3,23% in anul 2015
fata de anul 2014, au crescut cu 0,94% in anul 2016 fata de anul 2015 si au crescut
cu 36,21% in anul 2017 fata de anul 2016. Datoriile au inregistrat o evolutie astfel:
scadere cu 38,95% in anul 2014 fata de anul 2013, scadere cu 34,41% in anul 2015
fata de anul 2014, scadere cu 54,98 in anul 2016 fata de anul 2015 si au crescut de
3,6 ori in anul 2017 fata de anul 2016.

Impactul acestei situatii asupra indicatorilor de lichiditate si solvabilitate
este prezentat in Tabelul nr. 9:

Tabelul nr.9.
Analiza ratelor in situatia in care cota de TVA aplicata este 19%

Indicator 2013 2014 2015 2016 2017
Rata lichiditatii generale 1,891 4,381 6,464 14,495 5,368
Rata lichiditatii imediate 0,347 0,311 1,118 0,421 0,146
Rata solvabilitatii pe termen 6,971 17,215 25,678 56,497 16,696
mediu si lung

Sursa: Realizat de autor

Rata lichiditatii generale in situatia in care cota de TVA de 19% aferenta
anului 2017 s-ar fi mentinut pe toata perioada analizata ar fi avut urmatoarea
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evolutie (Tabelul nr. 9): 1,891 in anul 2013, 4,471 in anul 2014, 6,497 in anul 2015,
14,618 in anul 2016. Rata lichiditatii imediate in aceasta situatie a inregistrat o
evolutie astfel:0,347 in anul 2013, 0,311 in anul 2014, 1,118 1in anul 2015,0,421 in
anul 2016.

Rata solvabilitatii pe termen mediu si lung cand TVA este 19% pe perioada
analizata (2013-2017) ar fi inregistrat valorile de: 6,971 in anul 2013, 17,215 in anul
2014, 25,678 1in anul 2015, 56,497 in anul 2016, 16,696 in anul 2017, ceea ce
indica faptul ca aceasta s-a incadrat in valorile normale, mai mari de 1,5
exprimand capacitatea firmei de a achita datoriile totale, garantand astfel
datoriile prin patrimoniu.

In Figura nr. 5 prezentdm evolutia ratelor de lichiditate imediata a
intreprinderii in cazul celor 3 ipoteze. Rata lichiditatii generale cand TVA este 24%
a inregistrat o evolutie fluctuanta astfel: 1,932 in anul 2013, 4,471 in anul 2014,
6,497 in anul 2015,14,618 in anul 2016, 5,762 in anul 2017, ceea ce indica faptul ca
firma nu intampina dificultati in achitarea datoriilor exigibile pe termen scurt.

Figura nr.5. Evolutia ratei lichiditatii generale in cazul ipotezelor analizate
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Rata lichiditatii generale cand TVA este 20% a inregistrat o evolutie
fluctuanta astfel: 1,891 in anul 2013, 4,381 in anul 2014, 6,464 in anul 2015,14,495
in anul 2016, 5,368 in anul, ceea ce indica faptul ca firma nu intampina dificultati
in achitarea datoriilor exigibile pe termen scurt. Astfel, rata lichiditatii generale in
situatia in care cota de TVA de 19% aferenta anului 2017 s-ar fi mentinut pe toata
perioada analizata ar fi avut o evolutie astfel: scadere 0,78% fata de situatia reala
in anul 2013, scadere cu 1,19% fata de situatia reala in anul 2014, scadere cu 2,44%
fata de situatia reala in anul 2015, scadere cu 0,84% fata de situatia reala in anul
2016.

in Figura nr. 6 evidentiem evolutia ratelor intreprinderii in cazul celor 3
ipoteze pe toata perioada analizata (2013-2017). Asadar, rata lichiditatii imediate
TVA 24% a inregistrat urmatoarea evolutie: a scazut cu 0,29% fata de situatia reala

31



| Centrul de Cercetare ,Strategii de Dezvoltare a 1@1
Ui ¥ 3t | Sistemelor Economice Competitive” i_‘w-j
[\ ] e R P
X .'."‘L.\I.l.'wfvi‘- . S ; g C GALATIF AT ' .
Universitatea ,Dunarea de Facultatea de Economie si
Jos” din Galati Administrarea Afacerilor

Smart Student - 2019

in anul 2013, a crescut cu 27,12% fata de situatia reala in anul 2014, a crescut cu
0,9% fata de situatia reala in anul 2015, a scazut cu 0,78% fata de situatia reala in
anul 2017.

Figura nr.6 Evolutia ratei lichiditatii imediate in cazul ipotezelor analizate
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1,2 24%
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Sursa: Realizat de autor

Figura nr. 7. Evolutia ratelor de solvabilitate pe termen mediu si lung in cazul
ipotezelor analizate
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Sursa: Realizat de autor

Rata lichiditatii imediate cand TVA este 20% a inregistrat urmatoarea
evolutie: crestere cu 2,96% fata de situatia reala in anul 2013, crestere cu 1,63%
fata de situatia reala in anul 2014, crestere cu 1,08% fata de situatia reala in anul
2015, scadere cu 0,23% fata de situatia reala in anul 2016. Cand TVA este 20%, pe
perioada analizata rata a inregistrat urmatoarele valori: 0,347 in anul 2013, 0,311
in anul 2014, 1,118 in anul 2015, 0,421 in anul 2016, 0,146 in anul 2017 ceea ce
arata ca se incadreaza in valorile favorabile mai mari de 0,3, mai putin in anul
2017. Cand TVA este 19%, rata lichiditatii imediate in aceasta situatie a inregistrat
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urmatoarea evolutie: crestere cu 2,96% fata de situatia reala in anul 2013, crestere
cu 1,63% fata de situatia reala in anul 2014, crestere cu 1,08% fata de situatia reala
in anul 2015, scadere cu 0,23% fata de situatia reala in anul 2016.

in Figura nr. 7 evidentiem evolutia ratei solvabilitatii in cazul celor 3 ipoteze
pe toata perioada analizata (2013-2017). Rata solvabilitatii pe termen mediu si lung
cand TVA este 24% a inregistrat o evolutie fluctuanta, astfel: crestere cu 0,93%
fata de situatia reala in anul 2016, scadere cu 0,79% fata de situatia reala in anul
2017. Cand TVA este 20%, aceasta a inregistrat o evolutie ascendenta, astfel:
crestere cu 2,44% fata de situatia reala in anul 2013, crestere cu 0,19% fata de
situatia reala in anul 2014, crestere cu 1,84% fata de situatia reala in anul 2015, si
crestere cu 1,74% fata de situatia reala in anul 2017. Cand TVA este 19%, rata
solvabilitatii pe termen mediu si lung a inregistrat o evolutie fluctuanta, astfel:
crestere cu 1,94% fata de situatia reala in 2013, crestere cu 0,33% fata de situatia
reala in anul 2014, crestere cu 1,89% fata de situatia reala in anul 2015, scadere cu
0,18% fata de situatia reala in anul 2016.

4.Concluzii

Pornind de la cele prezentate anterior, putem spune ca performanta
intreprinderii reprezinta gradul in care o firma reuseste sa satisfaca atat cerintele
mediului interne, cat si ale mediului extern, printr-o combinatie optima intre
eficacitate si eficienta. Performanta reprezinta o stare de competitivitate a firmei
atinsa printr-un nivel de eficacitate si eficienta care i asigura o prezenta durabila
pe piata.

In urma rezultatelor obtinute putem afirma ca firma este performanta avand
o tendinta de crestere in ultimul an. Tn concluzie, putem afirma ci fiscalitatea are
un rol important asupra performantei firmei: reducerea rentabilitatii financiare in
cazul platii impozitului pe venit comparativ cu impozitul pe profit, reducerea
ratelor de lichiditate in cazul aplicarii unei cote de TVA de 24%, respectiv 20% pe
intreaga perioada precum si reducerea ratei de solvabilitatea in situatiile aplicarii
cotei de TVA de 24%.
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Anexe
Anexa nr.1- Bilant contabil
Sursa: Date preluate din Situatiile financiare ale S.C INAR SA
Denumire indicator 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
A.Active imobilizate- TOTAL 2.147.440 2.113.273 2.074.952 2.041.766 2.025.182
Imobilizari necorporale 19 19 19 - -
Imobilizari corporale 2.147.421 2.113.254 2.074.933 2.041.766 2.025.182
Imobilizari financiare - - - - -
B.Active circulante- TOTAL 830.217 740.201 723.846 710.934 959.872
Stocuri 12.018 314.260 12.018 - -
Creante 671.374 374.839 590.997 690.478 754.824
Investitii financiare pe termen - - - - -
scurt
Casa si conturi la banci 146.825 51.102 120.831 20.456 205.048
C.Cheltuieli in avans - - - - 72.551
ACTIV TOTAL 2977.657 2.853.474 2.798.798 2.752.700 2.985.054
D.Datorii ce trebuie platite - - - - -
intr-o perioada mai mare de un
an
E. Datorii ce trebuie platite 435.446 166.927 109.230 48.632 178.782
intr-o perioada de un an
J.Capital si rezerve -
Capital 2.084.670 2.084.671 2.084.670 2.084.670 2.084.670
Prime de capital - - - - -
Rezerve din reevaluare 1.086.600 1.086.600 1.079.849 1.079.849 1.079.849
Rezerve 465.787 473.430 230.799 231.666 232.533
Rezultatul reportat -1.209.075 1.094.847 -708.512 -705.750 -702.510
Rezultatul exercitiului 120.241 144.337 3.020 14.500 106.143
financiar
Repartizarea profitului 6.012 7.643 258 867 5.587
Capitaluri proprii TOTAL 2.542.211 2.686.547 2.689.568 2.704.068 2.806.272
PASIV TOTAL 2.977.657 2.853.474 2.798.798 2.752.700 2.985.054
Anexa nr.2- Contul de profit si pierdere

Denumire indicator 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017
Venituri din exploatare, din care 2.241.474 3.087.827 1.076.896 741.448 852.364
Cifra de afaceri neta 2.236.836 2.755.995 1.391.836 731.847 842.694
Cheltuieli de exploatare 2.112.040 2.932.884 1.070.270 722.306 780.990
REZULTATUL DIN EXPLOATARE
Profit 119.434 154.943 6.626 19.142 41.704
Pierdere
Venituri financiare 921 178 455 140 265
Cheltuieli financiare 114 2.269 1.929 1.952 1.932
REZULTATUL FINANCIAR
Profit 807
Pierdere 2.091 1.474 1.807 1.667
TOTAL VENITURI 2.242.395 3.088.005 1.077.351 741.593 852.629
TOTAL CHELTUIELI 2.122.154 2.935.153 1.072.199 724.258 782.922
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REZULTATUL BRUT AL
EXERCITIULUI
Profit 120.241 152.852 5.152 17.335 69.707
Pierdere
Impozit pe profit 8.515 2.132 2.835 8.460,6
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI
Profit 120.241 144,337 3.020 14.500 61.246,4
Sursa: Date preluate din Situatiile financiare ale S.C INAR SA
Anexa nr. 3- Bilant contabil cand cota de TVA este de 24% in anul 2016 si 2017
Denumire indicator 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017
A.Active imobilizate- TOTAL 2.147.440 2.113.273 2.074.952 2.041.766 2.025.182
Imobilizari necorporale 19 19 19 - -
Imobilizari corporale 2.147.421 2.113.254 2.074.933 2.041.766 2.025.182
Imobilizari financiare - - - - -
B.Active circulante- TOTAL 830.217 740.201 723.846 742.259 1.067.103
Stocuri 12.018 314.260 12.018 - -
Creante 671.374 374.839 590.997 721.803 789.504
Investitii financiare pe - - - - -
termen scurt
Casa si conturi la banci 146.825 51.102 120.831 20.456 205.048
C.Cheltuieli in avans - - - - 72.551
ACTIV TOTAL 2.977.657 2.853.474 2.798.798 2.784.025 3.092.285
D.Datorii ce trebuie platite - - - - -
intr-o perioada mai mare de
un an
E. Datorii ce trebuie platite 435.446 166.927 109.230 48.730 186.689
intr-o perioada de un an
J.Capital si rezerve -
Capital 2.084.670 2.084.671 2.084.670 2.115.897 2.183.994
Prime de capital - - - - -
Rezerve din reevaluare 1.086.600 1.086.600 1.079.849 1.079.849 1.079.849
Rezerve 465.787 473.430 230.799 231.666 232.533
Rezultatul reportat -1.209.075 1.094.847 -708.512 -705.750 -702.510
Rezultatul exercitiului 120.241 144.337 3.020 14.500 106.143
financiar
Repartizarea profitului 6.012 7.643 258 867 5.587
Capitaluri proprii TOTAL 2.542.211 2.686.547 2.689.568 2.737.029 2.905.596
PASIV TOTAL 2.977.657 2.853.474 2.798.798 2.784.025 3.092.285

Sursa: Realizat de autor
Anexa nr.4.- Bilant contabil cand cota de TVA aferenta anului 2016 se mentine pe
toata perioada analizata

Denumire indicator 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017
A.Active imobilizate- TOTAL 2.147.440 2.113.273 2.074.952 2.041.766 2.025.182
Imobilizari necorporale 19 19 19 - -
Imobilizari corporale 2.147.421 2.113.254 2.074.933 2.041.766 2.025.182
Imobilizari financiare - - - - -
B.Active circulante- TOTAL 818.060 738.388 703.247 710.934 1.039.359
Stocuri 12.018 314.260 12.018 - -
Creante 646.873 359.854 570.398 690.478 761.760
Investitii financiare pe - - - - -
termen scurt
Casa si conturi la banci 159.169 64.274 120.831 20.456 205.048
C.Cheltuieli in avans - - - - 72.551
ACTIV TOTAL 2.965.500 2.838.489 2.778.199 2.752.700 3.064.541
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D.Datorii ce trebuie platite

intr-o perioada mai mare de

un an

E. Datorii ce trebuie platite 423.286 165.114 108.239 48.632 180.363
intr-o perioada de un an

J.Capital si rezerve -
Capital 2.084.670 2.084.671 2.065.062 2.084.670 2.162.576
Prime de capital - - - - -
Rezerve din reevaluare 1.086.600 1.086.600 1.079.849 1.079.849 1.079.849
Rezerve 465.787 473.430 230.799 231.666 232.533
Rezultatul reportat -1.209.075 1.094.847 -708.512 -705.750 -702.510
Rezultatul exercitiului 120.241 144.337 3.020 14.500 106.143
financiar

Repartizarea profitului 6.012 7.643 258 867 5.587
Capitaluri proprii TOTAL 2.542.211 2.686.547 2.669.960 2.704.068 2.884.178
PASIV TOTAL 2.965.500 2.851.661 2.778.199 2.752.700 3.064.541

Sursa: Realizat de autor

Anexa nr.5.- Bilant contabil cand cota de TVA aferenta anului 2017 se mentine pe
toata perioada analizata

Denumire indicator 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017
A.Active imobilizate- TOTAL 2.147.440 2.113.273 2.074.952 2.041.766 2.025.182
Imobilizari necorporale 19 19 19 - -
Imobilizari corporale 2.147.421 2.113.254 2.074.933 2.041.766 2.025.182
Imobilizari financiare - - - - -
B.Active circulante- TOTAL 799.591 721.459 698.096 704.669 959.872
Stocuri 12.018 314.260 12.018 - -
Creante 640.748 356.097 565.247 684.213 754.824
Investitii financiare pe termen - - - - -
scurt
Casa si conturi la banci 146.825 51.102 120.831 20.456 205.048
C.Cheltuieli in avans - - - - 72.551
ACTIV TOTAL 2.947.031 2.834.732 2.773.048 2.746.435 2.985.054
D.Datorii ce trebuie platite - - - - -
intr-o perioada mai mare de
un an
E. Datorii ce trebuie platite 422.746 164.661 107.991 48.612 178.782
intr-o perioada de un an
J.Capital si rezerve -
Capital 2.054.701 2.052.908 2.060.159 2.077.252 2.084.670
Prime de capital - - - - -
Rezerve din reevaluare 1.086.600 1.086.600 1.079.849 1.079.849 1.079.849
Rezerve 465.787 473.430 230.799 231.666 232.533
Rezultatul reportat -1.209.075 -1.094.847 -708.512 -705.750 -702.510
Rezultatul exercitiului 120.241 144.337 3.020 14.500 106.143
financiar
Repartizarea profitului 6.012 7.643 258 867 5.587
Capitaluri proprii TOTAL 2.524.285 2.670.071 2.665.057 2.697.823 2.806.272
PASIV TOTAL 2.947.031 2.834.732 2.773.048 2.746.435 2.985.054

Sursa: Realizat de autor
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Preturile de transfer si metodele utilizate pentru stabilirea preturilor
de transfer in cadrul firmei

Croitoru Augustina
Coordonator: Antohi Valentin Marian
Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati, Facultatea de Economie si Administrarea
Afacerilor, Specializarea MFB, an |

Abstract : Iin orice tip de economie, pretul de piatd este creat datoritd confruntdrii libere a cererii si
a ofertei, avand capacitatea sd se autoregleze, conform teoriei sustinute de Adam Smith. Cu toate
acestea, de-a lungul timpului s-a evidentiat necesitatea intervenirii statului prin diverse
instrumente/legi de ameliorare a dezechilibrelor create. Astfel cd, una dintre interventiile statului in
economie este datd de legea preturilor de transfer, ce prevede controlul tranzactiilor efectuate intre
societdtile afiliate.

Problematica tranzactiilor dintre societdtile afiliate a fost pusd pentru a putea rdspunde la
principiul valorii de piatd, multe dintre societdtile afiliate efectudnd tranzactii care afectau
echilibrul acesteia. Datoritd acestui fapt, a fost instituitd obligativitatea societdtilor afiliate de a
intocmi dosarul preturilor de transfer pentru a determina pretul de védnzare practicat intre acestea,
conform Ordinul Presedintelui A.N.A.F. nr. 442/2016 privind cuantumul tranzactiilor, termenele
pentru intocmire, continutul si conditiile de solicitare a dosarului preturilor de transfer si procedura
de ajustare/estimare a preturilor de transfer. Societatea Belarus Tractor SRL cade sub incidenta
acestei legi, avand relatii de dafiliere atat cu furnizorul sdu, cat si cu alti membri in context de
vdnzare-cumpdrare.

La determinarea pretului de piatd se pot utiliza diverse metode, societatea avand optiunea de
a o alege pe cea mai adecvatd acesteia, iar prin adoptarea acestei legi, se adevereste teoria sustinutd
de J. M. Keynes, statul intervine pe piata economicd pentru a ghida cursul acesteia, astfel evitGndu-se
eventualele dezechilibre sau procese infractioniste, cum ar fi de exemplu spdlarea de bani. Legea
preturilor de transfer omite efectuarea de fraude si controleazd tranzactiile dintre membrii afiliati.

Cuvinte cheie : preturi de transfer, persoane afiliate, acord de pret in avans, principiul valorii de
piata, dosarul preturilor de transfer, metode utilizare in determinarea preturilor de transfer.

Abstract: In any type of economy, the market price is created due to the free confrontation of
demand and supply, having the capacity to self-regulate, according to the theory advocated by Adam
Smith. However, over time it has been emphasized the need to intervene the state through various
tools / laws to improve the created imbalances. Thus, one of the interventions of the state in the
economy is given by the law of transfer pricing, which provides for the control of the transactions
carried out between the affiliated companies. The issue of transactions between affiliated companies
was raised in order to respond to the principle of market value, many of the dffiliated companies
carrying out transactions that affected its balance. Due to this fact, the obligation of the affiliated
companies to draw up the transfer pricing file was established in order to determine the selling price
between them, according to the Order of President A.N.A.F. no. 442/2016 regarding the amount of
transactions, the deadlines for drawing up, the content and conditions for requesting the transfer
pricing file and the procedure for adjusting / estimating the transfer prices. The company Belarus
Tractor SRL falls under this law, having affiliate relations both with its supplier and also makes sales
to affiliates.

In determining the market price, various methods can be used, the company having the option of
choosing the most suitable one, and by adopting this law, the theory advocated by JM Keynes is true,
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the state intervenes in the economic market to guide its course, thus avoiding - if there are any
imbalances or criminal processes, such as money laundering. The transfer pricing law omits fraud and
controls transactions between daffiliated members.

Key words: transfer pricing, affiliated persons, advance price agreement, market value principle,
transfer pricing dossier, methods used in determining transfer pricing.

1. Legea preturilor de transfer in procesul globalizarii - importanta si
beneficiile aduse statului

Odata cu procesul globalizarii a crescut si rolul societatilor transnationale, acesta
fiind rezultatul progreselor tehnologice si a tendintei de integrare economica a
tarilor. In prezent acestea detin cea mai mare parte din economia tarilor, iar statul
este cel care le coordoneaza activitatea prin mai multe modalitati. Orice lege emisa
si implementata de catre stat are influente atat pozitive in societate, cat si negative.
In domeniul economico-financiar mereu s-a intervenit cu noi si noi modificari, astfel
ca este necesar de a fi mereu in curs cu noile schimbari legislative pentru a putea
activa conform legii.

Tranzactiile prin intermediul societatilor transnationale au pus problematica
preturilor de transfer, deoarece societatile-grup urmaresc reducerea sarcinii fiscale
prin tranzactii catre tarile in care se practica o taxa mai mica. Violarea abuziva a
concurentei loiale si apelarea la paradisurile fiscale au pus bazele legii preturilor de
transfer la nivel global. ,Conform unui studiu realizat de Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) la sfarsitul anului 2008, paradisurile fiscale
din lume au atras active in valoare de 5.000-7.000 miliarde de dolari SUA, insa din
cauza gradului de confidentialitate care guverneaza in aceste jurisdictii, este dificil
de determinat in mod precis valoarea exactd a capitalului transferat.”’ Cu toate
acestea, organele fiscale competente, trebuie sa tina cont ca determinarea pretului
de piata este un subiect fin.

Statul are bugetul format din toate taxele, impozitele si contributiile pe care le
achita fiecare persoana, fizica sau juridica rezidenta pe teritoriul unei tari. Astfel ca,
orice plata catre bugetul acestuia este de ajutor pentru a putea intretine toate
institutiile publice ale acesteia. Legea preturilor de transfer a fost implementata cu
scopul de a mentine un echilibru al pretului pe piata, pentru a asigura stabilitatea
economiei interne ale acestuia.

Astfel ca, prin intermediul acestei legi, se respecta principiul pietei si contribuie
la crearea concurentei perfecte, cat si la mentinerea si crearea profiturilor in
interiorul tarii, care la randul sau va fi impozitat cu 16%, conform legii fiscalitatii.

De asemenea, aceasta lege a fost adoptata cu scopul de a ”controla realocarea
profiturilor sau a pierderilor in tari considerate paradisuri fiscale (de exemplu
Bahrein, Elvetia sau insulele Cayman), in ideea impunerii impozitarii profiturilor reale
pe plan national. Realocarea diverselor sume de bani in tari vazute ca ”tax havens”

! Preturile de transfer in Uniunea Europeana, disponibil la http://store.ectap.ro/articole/582 ro.pdf,
accesat la data de 12.11.2019.
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este posibila prin filialele prin care societatile opereaza in cadrul grupului in cadrul
acelor state.””

Analizand problematica actuala a spalarii banilor din intreaga lume, aceasta lege
presupune un oarecare control asupra profiturilor ce ar putea iesi din tara. Aceasta
contribuind la combaterea practicarii spalarii banilor prin intermediul persoanelor
afiliate.

1.1 Gradul de influenta in procesul schimbului de bunuri si servicii intre societati

Pe langa beneficiile aduse de legea preturilor de transfer in societate, aceasta
reprezinta pentru societatile afiliate o problema majora. Pornind de la faptul ca,
pentru intocmirea dosarului preturilor de transfer, este necesara o cheltuiala de
minim 5 000 de euro, bani pe care o companie i-ar putea investi in capitalurile sale
sau in personal, totodata costul acestor servicii cresc odata cu dezvoltarea
tehnologiilor. In pofida faptului ca cheltuiala este deductibila, pentru multe companii
aceasta este nedorita. Astfel ca, prin instituirea unei astfel de legi, societatile private
sunt restrictionate in tranzactii, in cazul in care nu se doreste depasirea plafoanelor
stabilite prin lege pentru a nu fi nevoite sa suporte cheltuiala necesara intocmirii
dosarului preturilor de transfer.

De asemenea, pentru a stabili pretul de transfer intre societatile afiliate, trebuie
bine analizat principalii indicatori si caracteristici ale bunurilor si persoanelor, daca
pot fi comparate cu alte preturi practicate de persoane independente. Chiar daca
societatile ce tranzactioneaza pe piata au acelasi cod CAEN, ele se pot diferentia prin
particularitatile bunurilor acestora, care pot fi mai performante, sau mai putin
performante. Rezulta ca este greu de determinat care este pretul de piata,
necesitand multe informatii care nu intotdeauna se gasesc a fi publice.

Pentru fiecare societate ce are relatii de afiliere, legea preturilor de transfer
poate fi considerata un impediment in mentinerea relatiilor cu acestia. Concomitent,
daca este bine studiata, politica preturilor de transfer poate servi drept element-
cheie in obtinerea unor noi obiective operationale de afaceri. ,Strategiile de
planificare fiscala care influenteaza locatia in care se desfasoara activitatile pot, de
asemenea, sa creeze oportunitati in ceea ce priveste minimizarea taxei pe valoare
adaugata si a altor taxe indirecte, deoarece colectarea acestor taxe este influentata
de puterea de consum.”® Astfel cd, companiile care utilizeazd corect politica
preturilor de transfer evita sa-si asume riscurile unui eventual control fiscal, in urma
caruia se poate solda cu diverse amenzi. De asemenea, dezechilibrand pretul de
piata, nu se mai pot efectua evaluari ale performantelor inregistrate, acestea fiind
denaturate prin nerespectarea principiului de piata de diverse persoane participante
la crearea pretului de piata.

2Real objective solutions, Preturile de transfer si importanta respectarii
legislatiei legate de acestea, disponibil la http://rosbp.ro/preturile-de-transfer-si-

importanta-respectarii-legislatiei-legate-de-acestea/, accesat la data de 06.11.2019.
3 Preturile de transfer, un intrument strategic in afaceri, disponibil la https://www.bursa.ro/preturile-
de-transfer-un-instrument-strategic-in-afaceri-49131532, accesat la data de 11.11.2019.
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Bineinteles, observand din perspectiva societatilor, legea preturilor de transfer
vine cu un cost pe care trebuie sa il suporte, pe cand viziunea statului asupra
preturilor de transfer este spre a controla tranzactiile acestora si a mari transparenta
lor.

2. Legislatia nationala a preturilor de transfer - notiuni generale

Tn orice stat existd principiul valorii de piata, locul unde se confrunta cererea cu
oferta, obtinandu-se in acest fel un pret de piata. Astfel, prin respectarea acestuia,
se obtine un echilibru in economie si o buna desfasurare a acesteia. De exemplu, in
ajutorul autoreglarii pietei economice, statul roman vine in ajutor cu diverse
reglementari, dintre care si cea a Codului fiscal privind legea preturilor de transfer.

Avand in vedere procesul actual al globalizarii, cei mai importanti actori pe piata
economica sunt companiile multinationale, comertul intre persoanele afiliate
ajungand sa fie de 60% din comertul mondial. ,La nivelul Europei Centrale si de Sud-
Est, prima tara care a adoptat legislatia privind preturile de transfer a fost Polonia
(1997), apoi Ungaria, Cehia, Lituania, Slovenia, Letonia, Rusia si, in cele din urma, si
Romania.”*

Reglementarile introduse in Codul de procedura fiscala privind preturile de
transfer au o nisa de referinta mai restransa, fiind adresate doar persoanelor afiliate,
astfel se poate determina daca acestea au efectuat tranzactii la pretul stabilit de
piata.

Conform art. 7 din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare, sunt persoane afiliate doar cele care se regasesc la cel putin
unul dintre urmatoarele criterii:

a) o persoana fizica este afiliata cu alta persoana fizica daca acestea sunt
sot/sotie sau rude pana la gradul al Ill-lea inclusiv;

b) o persoana fizica este afiliata cu o persoana juridica daca persoana fizica
detine, in mod direct sau indirect, inclusiv detinerile persoanelor afiliate, minimum
25% din valoarea/numarul titlurilor de participare sau al drepturilor de vot ale unei
persoane juridice ori daca controleaza in mod efectiv persoana juridica;

C) o persoana juridica este afiliata cu alta persoana juridica daca cel putin aceasta
detine, in mod direct sau indirect, inclusiv detinerile persoanelor afiliate, minimum
25% din valoarea/numarul titlurilor de participare sau al drepturilor de vot la cealalta
persoana juridica ori daca controleaza in mod efectiv acea persoana juridica;

d) o persoana juridica este afiliata cu alta persoana juridica daca o persoana
detine, in mod direct sau indirect, inclusiv detinerile persoanelor afiliate, minimum
25% din valoarea/numarul titlurilor de participare sau al drepturilor de vot la cealalta
persoana juridica ori daca controleaza in mod efectiv acea persoana juridica.”>

Astfel, pretul de transfer este definit ca fiind pretul la care au loc tranzactiile de
bunuri si servicii intre persoanele afiliate. Prin respectarea acestor prevederi, se
respecta principiul valorii de piata, in caz contrar, orice profituri obtinute in urma
tranzactiilor efectuate prin evitarea acestuia au drept rezultat impozitarea lor

4 Preturile de transfer 1in reglementarea OCDE si a legislatiei romane disponibil la

https://biblioteca.regielive.ro/referate/finante/preturile-de-transfer-in-reglementarea-ocde-si-a-
legislatiei-romane-145643.html, accesat la data de 11.11.2019

> Codul fiscal 2019, disponibil la https://www.noulcodfiscal.ro/titlu-1/capitol-3/articol-7.html,
accesat la data de 02.11.2019.
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corespunzatoare. Pentru a identifica pretul la care sa se tranzactioneze intre
persoanele afiliate, acestea intocmesc dosarul preturilor de transfer prin care se
informeaza de situatia pietei si preturile practicate pe aceasta.

2.1 Conditiile de incadrare si intocmire a dosarului preturilor de transfer

in pofida faptului ca exista relatii de afiliere, nu toate societatile au obligatia s&
intocmeasca dosarul preturilor de transfer. Astfel ca, legea prevede anumite conditii
de incadrare care sa ghideze si sa organizeze persoanele fizice pentru a evita orice
neclaritati in cazul unei inspectii fiscale.

Conform Ordinului Presedintelui A.N.A.F. nr. 442/2016 privind cuantumul
tranzactiilor, termenele pentru intocmire, continutul si conditiile de solicitare a
dosarului preturilor de transfer si procedura de ajustare/estimare a preturilor de
transfer, art.2, s-au stabilit anumite praguri in functie de tranzactii pentru
contribuabilii mari de la care se necesita intocmirea dosarului preturilor de transfer,
acestea fiind sume fara TVA obtinute in urma activitatii comerciale, aceste praguri
fiind:®

e 200.000 euro, in cazul dobanzilor incasate/platite pentru serviciile financiare,
calculata la cursul de schimb comunicat de Banca Nationala a Romaniei valabil
pentru ultima zi a anului fiscal:

e 250.000 euro, in cazul tranzactiilor privind prestarile de servicii
primite/prestate, calculata la cursul de schimb comunicat de Banca Nationala
a Romaniei valabil pentru ultima zi a anului fiscal;

e 350.000 euro, in cazul tranzactiilor privind achizitii/vanzari de bunuri
corporale sau necorporale, calculata la cursul de schimb comunicat de Banca
Nationala a Romaniei valabil pentru ultima zi a anului fiscal.

Odata cu depasirea respectivelor valori, ia nastere obligativitatea intocmirii
dosarului preturilor de transfer. Acesta, poate fi solicitat de catre organele fiscale
atat in timpul desfasurarii unei inspectii fiscala cat si in afara acesteia.

Exista, de asemenea, stabilite praguri si pentru contribuabilii mici si mijlocii,
acestea fiind :’

e 50.000 euro, in cazul dobanzilor incasate/platite pentru serviciile financiare,
calculata la cursul de schimb comunicat de Banca Nationala a Romaniei valabil
pentru ultima zi a anului fiscal;

e 50.000 euro, in cazul tranzactiilor privind prestarile de servicii
primite/prestate, calculata la cursul de schimb comunicat de Banca Nationala
a Romaniei valabil pentru ultima zi a anului fiscal,

e 100.000 euro, in cazul tranzactiilor privind achizitii/vanzari de bunuri
corporale sau necorporale, calculata la cursul de schimb comunicat de Banca
Nationala a Romaniei valabil pentru ultima zi a anului fiscal.

¢ Ordinul Presedintelui A.N.A.F. nr. 442/2016 privind cuantumul tranzactiilor, termenele pentru
intocmire, continutul si conditiile de solicitare a dosarului preturilor de transfer si procedura de
ajustare/estimare a preturilor de transfer, disponibil la
https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/Prezentare_R/OPANAF442 2016_11042018.pdf, accesat la data
de 03.11.2019.

7 Idem.
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Pragurile valorice bine stabilite de catre organele fiscale au in vizor orice
contribuabil ce efectueaza tranzactii cu afiliatii sau si implica obligativitatea acestora
la formarea dosarului preturilor de transfer. Pentru a evita aceasta situatie, organul
fiscal ofera si o alta modalitate de a determina pretul de transfer in cazul in care se
preconizeaza tranzactionarea cu persoanele afiliate. Aceasta este data de solutia
fiscala individuala anticipata emisa de organul fiscal la solicitarea contribuabilului,
adica un acord de pret ce face referire la conditiile si modalitatile in care urmeaza sa
se tranzactioneze, pe parcursul unei perioade fixe, intre persoanele afiliate.
”Contribuabilul/platitorul va putea solicita un acord de pret in avans si pentru
determinarea rezultatului fiscal atribuibil unui sediu permanent.”® Dar, toate aceste
servicii au un cost, pentru contribuabilii mari oferirea unei solutii fiscale este de 5
000 de euro, iar pentru contribuabilii mici si mijlocii de 3 000 de euro. La acest acord
de pret contribuabilul poate prezenta completari sau solicita modificari in termen de
60 de zile de la emiterea acestuia. Odata ce este emis acest acord de pret, pe
perioada valabilitatii acestuia nu se solicita intocmirea dosarului preturilor de
transfer.

2.2 Metodele utilizate pentru stabilirea preturilor de transfer

Avand la baza Hotararea Guvernului nr. 1/2016 - Partea | pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, in
stabilirea preturilor de transfer, contribuabilii pot opta pentru mai multe metode de
determinare a acestora sau le pot aborda independent pe fiecare dupa care pot opta
pentru cea mai adecvata. Totusi, oricare metoda folosita in determinarea preturilor
de transfer trebuie sa fie recunoscuta in Liniile directoare ale Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica.

Se cunosc 5 metode in determinarea preturilor de transfer, acestea fiind impartite
in

metode traditionale :

1. Metoda compararii preturilor - aceasta fiind data de compararea preturilor
practicate de persoanele independente pe piata economica ;

2. Metoda cost plus - orice costuri suportate in plus de o persoana afiliata in
comparatie cu una independenta in procesul de tranzactionare a bunurilor si
serviciilor, care pentru persoanele independente ar reprezenta o marja de
profit ;

3. Metoda pretului de revanzare - trebuie de luat in calcul ca persoana afiliata
va efectua o revanzare a bunurilor si serviciilor, ceea ce va implica costurile
suportate de aceasta, astfel ca trebuie luate in calcul atat schimbarile ce au
loc pe piata in intervalul schimbului de bunuri si servicii, cat si acoperirea
cheltuielilor si riscurilor asumate de persoana afiliata, pe cand o persoana
independenta ar putea sa nu le aiba ;

si metode tranzactionale :

% Legea nr. 207 privind Codul de procedura fiscald, cu modificarile si completarile ulterioare, Art. 52,
p.2, disponibil la https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/Prezentare_R/Legea207_11042018.pdf, accesat
la data de 03.11.2019.
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4. Metoda marjei nete - se compara marjele nete obtinute din tranzactiile
efectuate de catre persoanele afiliate cu cele ale persoanelor independente
avand in vedere competitivitatea persoanelor si a bunurilor echivalente pe
piata ;

5. Metoda impartirii profitului - presupune impartirea profitului obtinut intre
persoanele afiliate in acelasi raport cu profitul ce ar fi fost obtinut de catre
persoanele independente.

Toate aceste metode sunt pe larg utilizate in procesul de obtinere al preturilor
de transfer de catre persoanele afiliate. Alegerea metodei este in dependenta de
activitatea desfasurata, de piata concurentiala si multi alti indicatori care contribuie
la determinarea pretului optim de piata.

3. Aplicabilitatea legii de intocmire a dosarului preturilor de transfer la societatea
Belarus Tractor SRL

Belarus Tractor SRL este o societate cu capital strain, dar cu rezidenta fiscala in
Romania. Aceasta, fiind reprezentanta uzinei de tractoare din Minsk, are relatii
comerciale cu diverse tari din Uniunea Europeana, cat si din afara acesteia. Uzina de
tractoare din Minsk este una dintre cele mai mari producatoare de tractoare din
lume, avand reprezentanti in majoritatea tarilor Europei, ceea ce implica tranzactii
intre reprezentantii ei. Astfel ca, Belarus Tractor SRL face parte dintre contribuabilii
care se supun legii privind preturile de transfer si efectueaza numeroase tranzactii cu
membrii sai afiliati.

Infiintatd in Romania in anul 2006, Belarus Tractor SRL isi deruleaza activitatea in
domeniul agricol ca fiind unica reprezentanta a uzinei din Minsk in Romania ce
comercializeaza utilaje tehnice agricole, atat pe teritoriul Romaniei, cat si in alte
tari afiliate acesteia. Vanzarile de bunuri pot fi efectuate direct catre clientii finali
sau prin intermediul dealerilor pe care societatea ii are repartizati in diferite orase
ale Romaniei. De asemenea, o mare parte din bunuri sunt tranzactionate catre
membrii sai afiliati, astfel ca relatiile de afiliere si tranzactiile efectuate prin
intermediul lor o supun legii aferente preturilor de transfer. Fiind o reprezentata a
uzinei, implica de la sine relatii de afiliere, aceasta achizitionand bunurile direct de
la compania-mama.

Avand in vedere ca tranzactiile cu bunurile sale sunt de valori mari, aceasta se
incadreaza in categoria marilor contribuabili, avand tranzactii peste 350.000 euro pe
an cu membrii sai afiliati. Astfel ca, pentru tranzactionarea bunurilor detinute pe
piata interna si internationala, aceasta are obligativitatea intocmirii dosarului
preturilor de transfer.

Cel mai des, in cadrul societatii, tranzactiile cu afiliatii sai sunt redate de achizitii
si vanzari intracomunitare, ceea ce inseamna ca afiliatii sai fac parte din Uniunea
Europeana si ei sunt cei care platesc TVA-ul aferent bunurilor achizitionate, sau
bineinteles, clientul final. Aceste tranzactii sunt facilitate de faptul ca societatea
detine un regim de antrepozitare licentiat ce ii permite efectuarea tranzactiilor fara
a fi necesare importul de bunuri, acestea fiind doar in relatie de tranzit cu statul
roman.
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3.1 Metoda folosita la intocmirea dosarului pretului de transfer
Pentru determinarea carei metode este mai adecvata companiei, este necesar sa
fie analizatd fiecare metodd in parte si situatiile in care acestea se folosesc. in
continuare, in Tab. 3.1 sunt redate caracteristicile fiecarei metode folosite in
efectuarea unui dosar al preturilor de transfer.

Tab.1 Caracteristicile metodelor aferente intocmirii dosarului preturilor de transfer

M. compararii

M. cost plus

M. pretului de

M. marjei nete

M. impartirii

preturilor revanzare profitului
Are la baza o Compara Se bazeaza pe | Se bazeaza pe Se aplica
comparatie a activitatea comparatia comparatia marjei | atunci cand
preturilor ; desfasurata si | marjei de de profit ; nu se poate
Necesita o riscurile profit ; Compara realiza o
comparabilitate | asumate ; Compara activitatea comparatie
strica in ce tine | Este nevoie activitatea desfasurata si intre
caracteristicile | de costul desfasurata si | riscurile asumate ; | compania
bunurilor/servici | prestarii riscurile Se poate aplica afiliata si
ilor ; serviciilor ; asumate ; cand nu sunt cele
Este necesar Se aplica Este necesar disponibile independente
accesul la multe | pentru sa fie cunoscut | informatii ce tin de

informatii prestari de costul costul serviciilor si

publice legate servicii sau bunurilor general-

de preturile livrari de revandute in administrative ;

bunurilor/serv. | produse tranzactii Se plica pentru

de comparatie. | finite. comparabile ; | prestari de servicii,
Se aplica livrari de produse
pentru sau revanzare de
revanzari de bunuri .
bunuri.

Sursa : Elaborat de autor

Avand in vedere ca societatea Belarus Tractor SRL nu efectueaza achizitii de
bunuri similare de la persoane terte si nici furnizorii afiliati nu efectueaza vanzari
catre persoane terte, adica nu exista francize sau alt tip de relatii, toate tranzactiile
sunt in interesul grupului. Ghidandu-ne dupa aliniatul 4, articolul 11 din Legea nr.
227/2015 care ne spune ca dintre toate metodele de stabilire a pretului de piata
trebuie aleasa cea mai adecvata si, analizand tabelul 3.1, ajungem la concluzia ca
cea mai adecvata metoda care ar putea sa ne ofere un pret de piata corect in cadrul
societatii Belarus Tractor SRL este metoda marjei nete.

La litera 3, alineat 1, articol 5 din normele metodologice de aplicare a
articolului 11 din Codul fiscal, aplicarea acestei metode presupune ,,efectuarea unei
comparatii intre anumiti indicatori financiari ai persoanelor afiliate si aceiasi
indicatori ai persoanelor independente care activeaza in cadrul aceluiasi domeniu de
activitate. In efectuarea comparatiei este necesar sa se ia in considerare diferentele
dintre persoanele ale caror marje sunt comparabile, avandu-se in vedere factori cum
sunt: competitivitatea persoanelor si a bunurilor echivalente pe piata, eficienta si
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strategia de management, pozitia pe piata, diferenta in structura costurilor, precum
si nivelul experientei in afaceri.”” Luand in parte fiecare factor si analizandu-|, se
evidentiaza anumiti indicatori de comparatie pe piata intre bunurile oferite de
societatea Belarus Tractor SRL si ceilalti participanti la formarea pietei ce trebuie
luati in calcul in efectuarea dosarului preturilor de transfer, acestia fiind :

1. Originea bunurilor si importanta acesteia pe piata economica ;

2. Posibilitatea accesarii de subventii si cuantumul acestora ;

3. Puterea utilajului ;

4. Pretul;

5. Etc.

Acesti indicatori fac diferenta pe piata intre bunurile tranzactionate de Belarus
Tractor SRL si ceilalti distribuitori de utilaje agricole pe piata romana. Dupa cum bine
stim, bunurile tranzactionate de societatea Belarus Tractor SRL provin de la uzina din
Minsk, adica din non-Uniunea Europeana, ceea ce din start il descalifica in comparatie
cu ceilalti concurenti ale caror bunuri provin sau sunt asamblate in UE. Fiind in
domeniul agricol, majoritatea clientilor care achizitioneaza bunurile sunt fermieri,
dar care isi permit acest lucru, in majoritatea cazurilor, prin intermediul fondurilor
europene. In consecinta, bunurile avand o provenienta non-UE, societatea intalneste
mai multe impedimente in accesarea acestor fonduri. De asemenea, puterea
utilajelor tranzactionate pe piata este mult mai mica fata de cele ale concurentilor,
cum ar fi John Deer, Case, New Holland, Class, etc., de unde se deduce si faptul ca
pretul practicat de aceasta este unul mai mic fata de concurentii sai.

Prin urmare, la intocmirea dosarului preturilor de transfer trebuie sa fie
retinuti toti acesti indicatori care fac sa se diferentieze bunurile tranzactionate de
societatea Belarus Tractor SRL si ceilalti participanti ai pietei.

3.2 Neconcordantele fiscale intre membrii afiliati

Apare intrebarea : De ce se alege tranzactionarea prin intermediul societatii
Belarus Tractor SRL catre alti membri din grup si care sunt beneficiile fiscale in urma
acestor tranzactii, este aceasta un punct strategic ?

Pentru a putea oferi un raspuns pertinent la aceasta intrebare trebuie bine
punctat care sunt taxele si cotele impozitare practicate de afiliatii sai, care sunt
avantajele oferite de acestea si cu cine e mai bine sa se efectueze tranzactii din
grup, avand in vedere acele taxe ce pot afecta costul tranzactiilor.

"In prezent, Minsk Tractor Plant OJSC este activa pe pietele a peste 60 de tari si
are facilitati de asamblare in diferite parti ale lumii.”' Dintre aceste tari cu care este
in relatii de afiliere societatea Belarus Tractor SRL, se enumera : Bulgaria, Polonia,
Slovacia, Ungaria - vecinii Romaniei.

Cand vorbim de impozitele aferente tranzactionarii de utilaje agricole, ne ducem
cu gandul la TVA si impozitul pe profit. Dupa cum bine stim, TVA-ul este cel care
afecteaza preturile bunurilor, caci cu cat este mai mare cu atat este mai greu de

° Normele metodologice de aplicare a art.11 din Codul Fiscal, art.5, alin.1, lit.3, disponibil la
https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/legislatie/Cod_fiscal norme_2018.htm#B11_4 , accesat la data
de 05.11.2019

19 Belarus Minsk Tractor Works, disponibil la http://www.belarus-tractor.com/company/, accesat la
data de 06/11/2019
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vandut catre clientul final, astfel ca se necesita o echilibrare a pretului. Pe cand
impozitul pe profit, este taxa la care se supune profitul societatii, indicatorul care
este cel mai mult urmarit de fiecare societate. in tarile afiliate societatii, aceste taxe
au cote diferite, ceea ce se si observa in tabelul 3.2. ce reflectd fiscalitatea lor Si

evidentiaza diferentele intre acestea.
Tab. 2 TVA-ul si impozitul pe profit ale tarilor afiliate

1 Romania 19 16
2 Bulgaria 20 10
3 Polonia 23 19
4 Ungaria 27 9
5 Cehia 21 19
6 Slovacia 20 21
7 Franta 20 31
8 Germania 19 15

Sursa : Realizat de autor

In urma analizei tabelului 3.2, remarcdm faptul ca Romania are taxele stabilite la
un nivel de mijloc dintre aceste 8 tari, atat in ce tine TVA-ul, cat si a lmp021tulu1 pe
profit, care este unul dintre cele mai mici din UE clasandu-se pe locul 6'". TVA-ul
este cel ce se include in pretul de vanzare a produsului, iar, chiar daca odata cu
cresterea acestuia creste si pretul bunului, cei mai afectati sunt clientii finali care
trebuie sa- suporte. Tn consecinta, pentru a creste puterea de cumparare a clientilor
si de a avea mai multe vanzari, este necesara micsorarea preturilor. Alternatlv, cu
privire la impozitul pe profit, acesta este strict suportat de catre firma, respectiv, cu
cat profitul este mai mare, cu atat se va plati o suma mai mare la stat.

Fig.2 Impozitul pe profit al tarilor afiliate

25
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B Impozit pe profit

(%3]
!

o
1

Sursa : Tab.3.2

"' Analiza Deloitte Romania - Competitia fiscala se inteteste: 8 state UE au redus
cotele de impozit pe profit incepand din 2017, disponibil la

https://www2.deloitte.com/ro/ro/pages/about-deloitte/articles/competitia-fiscala-se-inteteste-8-
state-UE-au-redus-cotele-de-impozit-pe-profit.html, accesat la data de 10.11.2019
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Dupa cum se observa si in figura 2, cel mai avantajos pentru societatea Belarus
Tractor SRL, din punct de vedere fiscal, este de a colabora cu vecinii sai, cum ar fi
Bulgaria, Ungaria si Polonia. Intretinerea relatiilor de afiliere cu vecinii Romaniei
aduce si o economisire cu alte cheltuieli, cum ar fi cele de transport.

Toate aceste diferente intre politica fiscala a fiecarei tari poate fi un factor
determinant/strategic in tranzactionarea de bunuri, odata ce ar putea aduce unele
beneficii grupului/societatii.

4. Concluzii si propuneri

Legea preturilor de transfer face referire doar la societatile care intretin relatii
economice cu afiliati. Adoptarea acesteia a fost efectuata cu scopul mentinerii
echilibrului pretului de piata si de a preveni instaurarea unui haos pe piata
comerciala. De asemenea, este o bariera in cu privire la spalarea banilor, problema
resimtita la nivel global.

Societatea Belarus Tractor SRL face parte din aria de cuprindere a acestei legi,
ea fiind una dintre marii contribuabili care prin obiectul sau de activitate se cere
intocmirea dosarului preturilor de transfer. Totusi, la intocmirea acestuia, societatea
are grija de a reconsidera particularitatile produselor sale in comparatie cu cele ale
persoanelor independente, 1in special, cand intervin detalii legate de originea si
proprietatile acestora.

Bineinteles, orice societate, prin activitatea sa, va tinde spre a obtine un
profit cat mai mare, iar daca in realizarea acestuia, societatea trebuie sa analizeze
orice avantaj fiscal si economic pe care il ofera piata, aceasta o va face. Facand
parte din Grup, se subintelege faptul ca aceasta va avea relatii cu afiliatii sai, fiind un
demers inevitabil in acest context. Asadar, la stabilirea pretului de vanzare, aceasta
are obligatia de a nu vinde sub pret, pe cand, ceea ce tine de pretul de achizitie,
acesta este cel dat de catre uzina, dar in acelasi timp se afla sub imperativul de a nu
forma un dezechilibru pe piata concurentei.

Legea privind preturile de transfer este binevenita in stat, doar ca pentru
ducerea la indeplinire a acesteia supune societatile comerciale la niste cheltuieli care
ar fi putut fi investite in capitalul s&u propriu. In consecintd, propun in sprijinul
societatilor care sunt sub incidenta legii ca cel putin cheltuiala cu intocmirea
dosarului preturilor de transfer sa fie suportat intr-un anumit procent de catre
organul public de control. Astfel se va diminua cheltuiala societatii si va stimula
cresterea si dezvoltarea acesteia, care la randul ei va contribui la cresterea si
dezvoltarea statului roman.
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Impactul politicii de finantare in formarea capitalului firmei
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Rezumat: Problema finantdrii este incd din cele mai vechi timpuri extrem de complexd, intrucat
societatea aflatd in continud expansiune, a impus anumite schimbdri, care trebuiau realizate si
sustinute financiar, de cele mai multe ori. Astfel, a apdrut o discrepantd intre cerintele zilnice si
disponibilitdtile bdnesti detinute care erau adesea insuficiente, motiv pentru care persoanele
specializate trebuiau sd aleagd cea mai bund si optimd variantd de finantare din multimea de
posibilitati existente. Aceastd lucrare determind cu ajutorul a doud societdti comerciale, care
reprezintd baza de date a acestui studiu de caz, varianta optimd de finantare care a ajutat societatea
in sustinerea financiard a proiectelor de investitii pe de-o parte, si nu a influentat negativ situatia
economico- financiard pe de altd parte. Mai mult, studiul va avea in vedere un indicator important,
respectiv CMPC (costul mediu ponderat al capitalului) cu ajutorul cdruia vom analiza beneficiile sau
respectiv efectele negative aduse intreprinderii, in urma aplicdrii unei anumite strategii de finantare.

Cuvinte cheie: dezvoltare, investitie, resurse proprii, resurse imprumutate

Abstract: Since ancient times, the issue of funding was very complicated, because of the society which
was constantly expanding and it imposed certain changes that had to be achieved and sustained
financially, most of the time. That is why, it appeared an inadequacy between daily requirements and
cash holdings that were often inadequate, so it had to be chosen the best financing option of the
range of existing possibilities. The present paper determines with the help of two companies, which
are the database of this study, the optimal financing option that on the one hand, helped the
company to financially support the investment projects and on the other hand, it did not negatively
influence the economic and financial situation of the company. Moreover, this paper will look at an
important indicator, WACC (Weighted Average Cost of Capital), which will analyze the benefits or the
negative effects that a certain financing strategy will bring to the company.

Keywords: development, investment, own resources, borrowed resources
I. Finantarea intreprinderii

Politica de finantare adoptata de o societate defineste ansamblul elementelor
financiare de adaptare a intreprinderii la realitatile sferei economice din care aceasta
face parte, bazandu-se in acelasi timp pe structura financiara a societatii comerciale
ce-si prioritizeaza cele doua obiective principale: obtinerea unei rentabilitati cat mai
mari si diminuarea riscurilor specifice, sau altfel spus maximizarea capitalului si
minimizarea costurilor specifice. [8]

In plus, capitalul firmei a reprezentat incd din cele mai vechi timpuri
preocuparea principala a specialistilor in domeniu, care au incercat prin diferite
metode sa-l optimizeze si sa-l majoreze in acelasi timp, decizia de finantare,
respectiv echilibrul dintre resursele proprii si resursele imprumutate utilizate, jucand
un rol extrem de important in acest proces.
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Asadar, pentru realizarea unei investitii firmele pot apela la resursele proprii,
si ne referim aici la procesul de autofinantare si la resursele imprumutate, fie ele pe
termen scurt sau pe termen lung.

Il. Surse imprumutate de finantare

Sursele imprumutate de finantare vin in sprijinul societatilor a caror resurse
proprii sunt insuficiente in vederea realizarii unui proiect de investitii, si ele pot fi pe
termen scurt sau pe termen mediu si lung.

Imprumuturile pe termen scurt sunt scadente la o perioada mai mica de un an,
iar cele mai importante dintre ele sunt creditele bancare pe termen scurt si creditele
pentru creante comerciale.

Creditele bancare pe termen scurt sunt acordate pentru activitatea de
exploatare, pe o perioada mai mica de un an, societatilor comerciale care prezinta si
garantii ferme ce pot fi valorificate in caz de neplata, si pot fi de mai multe tipuri:
credite globale de exploatare, credite pentru finantarea cheltuielilor si a stocurilor
temporare, credite pe descoperit de cont (overdraft), credite pentru plata
cheltuielilor si stocurilor sezoniere in lei si valuta, precum si credite pentru exportul
de produse garantate cu creante asupra strainatatii in lei si valuta.[6]

Creditele pentru creante comerciale sunt operatiuni in urma carora
vanzatorul/creditorul primeste de la client/debitor sume de bani, in conditiile unor
clauze contractuale, ca urmare a vanzarii pe credit de bunuri, executarii de lucrari
sau prestarii de servicii, aceste operatiuni fiind de mai multe tipuri: creditul
comercial, scontarea, factoringul si forfetarea.[4]

Imprumuturile pe termen mediu sau lung se desfasoara pe termene mai mari de
un an, iar cele mai intalnite dintre ele sunt imprumutul obligatar, creditul bancar si
leasingul.

Imprumutul obligatar reprezinta contractul de credit prin care o societate
numita emitent, isi ia angajamentul ca, in schimbul unor sume primite din vanzarea
titlurilor, sa ofere detinatorilor pe langa garantia rascumpararii obligatiunilor la
anumite termene, plata unor dobanzi periodice, sub forma de cupoane. In
contrapartida, obligatia creditorilor este de a furniza mijloacele banesti negociate
odata cu livrarea titlurilor, in schimbul castigului promis de emitent.[7] Principalul
dezavantaj al acestui tip de finantare se refera la clauzele contractuale care pot fi
uneori mai restrictive decat in cazul unui imprumut pe termen scurt si la limitele
impuse uneori, in ceea ce priveste obtinerea fondurilor pe termen lung, insa in
contrapartida se afla un avantaj import al imprumutului obligatar, care se refera la
costul redus al datoriilor si la proprietarii intreprinderii care nu sunt nevoiti sa
imparta controlul sau profitul, in situatia in care firma are succes.[4]

Creditul bancar pe termen mediu si lung reprezinta o sursa de finantare pe o
perioada mai mare de un an, materializata intr-o suma de bani obtinuta de la banci,
alte institutii financiare, societati de asigurari sau diferiti creditori, in vederea
achizitionarii unor echipamente de productie, pentru amenajarea, modernizarea sau
dezvoltarea spatiilor existente sau pentru realizarea diferitelor investitii.[7] Acest tip
de finantare poate fi de mai multe tipuri precum: credite pentru echipament, credite
pentru bunuri imobiliare, alte credite acordate clientele, credite pe termen mediu
mobilizabile si creditele pe termen mediu nemobilizabile.[5] In tara noastra aceasta
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forma de finantare este printre cele mai des utilizate de catre intreprinderi, putand fi
accesata intr-un timp relativ scurt, intr-o maniera flexibila atat timp cat debitorii isi
pot negocia anumite conditii contractuale cu creditorii lor, la costuri relativi reduse
formate preponderent din dobanda deductibila fiscal, comisioane de administrare a
contului, comisioane de management, prime de asigurare etc., iar la finalul
contractului dupa rambursarea creditului, debitorul este scutit de orice obligatii fata
de banca. Cu toate astea, intreprinderea se poate confrunta la contractarea
imprumutului cu anumite restrictii precum obligatia de a finanta o parte din investitie
cu ajutorul capitalurilor proprii, de obicei 20-30% din valoarea totala a investitiei sau
garantia materiala adusa pentru valorificarea in situatia nerambursarii obligatiilor de
plata.[4]

Leasingul este un procedeu prin care, o persoana numita locator/finantator,
ofera pe o perioada determinata, dreptul de folosinta asupra unui bun care se afla in
proprietatea sa, unei alte persoane, numita locatar/utilizator, contra unei plati
periodice, numita rata de leasing sau redeventa, urmand ca la expirarea contractului
utilizatorul sa opteze fie pentru reinnoirea contractului cu o chirie mai mica, fie
pentru achizitia bunului la o valoare reziduala prevazuta in contract, fie pentru
restituirea bunului.[10] Literatura de specialitate, ofera o gama larga a formelor de
leasing, dar cele mai intalnite in tara noastra sunt leasingul operational si leasingul
financiar.[3]

Leasingul operational (de mentenanta, tehnic) asa cum o spune si numele ofera
pe langa finantare si servicii de mentenanta bunului inchiriat, costurile aferente fiind
incluse in redeventa. Acesta se desfasoara pe o perioada mai mica decat durata
economica de viata estimata a echipamentului, motiv pentru care nu este complet
amortizat. La acest tip de operatiune sunt tranzactionate de obicei bunuri precum
computerele, copiatoarele de birou, sau automobilele, iar contractul poate cuprinde
o clauza de anulare care, ofera posibilitatea utilizatorului sa renunte la locatie si sa
restituie echipamentul inainte de expirarea contractului de baza.

Leasingul financiar (de capital) difera de cel operational prin faptul ca nu ofera
servicii de mentenanta, contractul nu poate fi reziliat si urmareste recuperarea
integrala a valorii bunului inchiriat, la final utilizatorul avand posibilitatea de
cumparare a acestuia prin achitarea valorii reziduale. Mai mult, am putea spune ca
societatea de leasing joaca rolul de intermediar financiar intre furnizor si utilizator,
deoarece aceasta nu alege, nu produce si nici nu livreaza echipamentul, ea doar
cumpara bunul sau dreptul de proprietate si folosinta de la furnizor. In situatia in care
societatea ar dori sa opteze pentru aceasta forma de finantare, managerii ar trebui sa
analizeze si avantajele si dezavantajele operatiunii. Astfel putem mentiona faptul ca,
spre deosebire de credit, leasingul asigura o finantare integrala a investitiei fara a fi
nevoie de garantii suplimentare si fara a influenta bonitatea si posibilitatea apelarii
pe parcurs la o alta forma de finantare, insa in contrapartida se afla costurile ridicate
ale leasingului care nu pot fi acoperite de orice intreprinzator, iar imposibilitatea
rezilierii contractului, in cazul leasingului financiar este si ea un impediment pentru
beneficiar in situatia in care bunul devine inutilizabil.[2]
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lll. Surse proprii de finantare

Sursele proprii prezinta avantajul de a reprezenta fie o garantie pentru
creditorii care sprijina financiar intreprinderea, fie o metoda de finantare pentru
diferitele investitii pe care firma le realizeaza. Acestea pot fi de mai multe categorii
precum: surse proprii la initierea unei afaceri, referindu-ne aici la economiile
personale ale intreprinzatorului; la ajutorul financiar oferit de prieteni sau rude; la
posibilitatea incheierii unui parteneriat, intre intreprinzator si o alta persoana care ii
poate mari baza financiara; autofinantarea; cesiunea activelor; cresterile de capital;
alte surse care pot fi asimilate fondurilor proprii.[4]

Autofinantarea reprezinta unul dintre cele mai raspandite principii de finantare
si presupune ca firma isi asigura dezvoltarea cu forte proprii, folosind drept surse de
finantare o parte a profitului obtinut in exercitiul incheiat si fondul de amortizare,
acoperind astfel atat nevoile de inlocuire a activelor imobilizate, cat si cresterea
activului economic. Aceasta operatiune este adesea influentata de factori externi
precum fiscalitatea, constrangerile privind accesul pe piata financiara sau
constrangerile juridice diverse.[9]

Cesiunea activelor este o metoda de finantare care, poate fi rezultatul unei
vanzari de active catre terti sau rezultatul unei decizii de dezinvestire (proces invers
deciziei de investitii). in general, firmele recurg la aceasta procedura din dorinta de
reinnoire a imobilizarilor indispensabile, pentru a acoperi nevoia de capitaluri
suplimentare pentru dezvoltarea firmei sau pentru aplicarea unei strategii de
reorganizare, prin cedarea unor uzine, filiale etc. care nu mai produc randamentul
scontat.[3]

Cresterile de capital se refera la decizii strategice adoptate de Adunarea
Generala a actionarilor sau Consiliul de Administratie al intreprinderii, in cazuri de
dezvoltare a activitatii sau de implementare a unor proiecte noi ce urmaresc
cresterea economica cu scopul multiplicarii rentabilitatii firmei. Aceasta operatiune
se poate realiza prin aporturi in numerar sau in natura ale actionarilor, incorporarea
rezervelor, conversia datoriilor, fuziunea cu alta firma sau prin absorbtia altei
intreprinderi.[9]

Alte surse asimilate fondurilor proprii care pot constitui un mijloc de finantare
se refera la economiile salariale, finantarea din salariile angajatilor, din impozite si
alte contributii, imprumuturile participative, titlurile subordonate si imprumuturile
de la asociati.

Cu toate ca sursele proprii de finantare aduc avantaje atat pentru
intreprindere cat si pentru actionari care, recurg din faptul ca firma va obtine
resursele necesare dezvoltarii fara a fi nevoie sa apeleze la piata financiara si
monetara sau reinvestirea profitului va duce la cresterea valorii bursiere a
intreprinderii si implicit a cursului actiunilor, profit care va fi exonerat de la plata
impozitului, practica demonstreaza faptul ca, este benefica imbinarea utilizarii
fondurilor proprii cu imprumuturile, pentru a evita astfel pierderea legaturii cu piata
financiara.[8]

In concluzie putem afirma faptul cd, in vederea alegerii unei strategii de
finantare optime managerii trebuie sa tina cont in primul rand de specificul activitatii
desfasurate si de nevoile de finantare, fie ele temporare sau permanente. Astfel, in
functie de cele doua se vor analiza ulterior avantajele, dezavantajele si costurile
impuse de sursa de finantare aleasa, in maniera in care aceasta sa nu influenteze
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negativ situatia economico-financiara a firmei. Insusi aceastd situatie poate
reprezenta un impediment in vederea obtinerii de lichiditati, deoarece majoritatea
creditorilor devin reticenti in vederea finantarii unei intreprinderi care prezinta
dezechilibre financiare.

IV. Analiza tipului de finantare ales de fiecare societate

Procesul de stabilire a sursei de finantare este unul complex, care are in
vedere costuri implicate, avantaje, dezavantaje si efecte pozitive sau negative ale
situatiei economico-financiare. Astfel, in acest capitol vom analiza metodele de
finantare alese de cele doua societati in perioada 2014-2018, urmand ca in urmatorul
capitol sa prezentam consecintele rezultate in urma procedeului asupra capitalului
firmelor.

| Capitaluri proprii B Provizioane pentru riscuri si cheltuieli
® Venituri in avans Datorii > 1 an
Datorii<1an
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Fig. 1. Analiza structurii pasivului bilantului firmei Petal S.A.
Sursa: Realizat de autor, pe baza datelor din bilantul contabil - anexa 1

Din figura 1 putem observa faptul ca, sursele de finantare ale activelor
patrimoniale din cadrul intreprinderii Petal sunt impartite intre capitalurile proprii si
respectiv datoriile mai mari sau mai mici de un an ale firmei, intrucat aceasta nu
detine provizioane pentru riscuri si cheltuieli sau venituri in avans. Astfel, observam
ca cea mai mare pondere este detinuta de capitalurile proprii, peste 50% in toata
perioada analizata, fiind urmate de datoriile mai mici de un an, care la randul lor
depasesc cu mult ponderea datoriilor mai mari de un an, de unde putem intelege
faptul ca in general pentru sustinerea financiara a proiectelor de investitii S.C. Petal
S.A. a preferat sa foloseasca resursele proprii, iar in ceea ce priveste indatorarea,
societatea a apelat la sursele pe termen scurt, in defavoarea surselor de finantare pe
termen mediu sau lung. Mai mult, aceste surse pot fi impartite in mai multe categorii,
motiv pentru care in figura 2 este prezentata structura acestor datorii in cadrul firmei
Petal.
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Fig. 2 Analiza structurii datoriilor societatii Petal S.A.
Sursa: Realizat de autor, pe baza datelor din anexa 3

Pentru societatea Petal, dupa cum putem observa in figura 2, principala
metoda de indatorare este reprezentata de creditele bancare pe termen scurt si
respectiv datoriile comerciale, ambele elemente avand ponderi ridicate in structura
totala a datoriilor acestei societati, singura exceptie fiind in anul 2018 cand
intreprinderea alege sa-si finanteze investitiile cu ajutorul 1mprumutulu1 bancar pe
termen mediu sau lung, in defavoarea flnantarn pe termen scurt. In plus, societatea
Petal nu inregistreaza intr-un volum mare datorii fata de stat si institutii publice,
datorii cu personalul sau alte datorii in legatura cu creditori diversi, ba mai mult nici
finantarea prin leasing financiar nu pare sa fie prioritara firmei, daca analizam
procentele reduse inregistrate, aflate in scadere in ultimii 2 ani de analiza.
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Fig. 3 Analiza structurii pasivului bilantului firmei Unio S.A.
Sursa: Realizat de autor, pe baza datelor din bilantul contabil - anexa 2

Ultima firma analizata este Unio, prezentata in figura 3 unde putem observa
din nou o situatie diferita, deoarece aceasta firma spre deosebire de societatea
analizata anterior, apeleaza la toate sursele de finantare. Astfel, cu exceptia
datoriilor mai mari de un an, care sunt achitate in anul 2014, toate celelalte
elemente detin ponderi mai mult sau mai putin semnificative in total pasiv. Asadar,
dupa cum putem observa in figura 3 capitalurile proprii detin si de aceasta data cele
mai mari valori, urmate de datoriile pe termen scurt. in plus, observam o evolutie
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bazata pe o relatie invers proportionala intre cele doua, astfel incat in perioadele in
care capitalurile proprii au fost diminuate, imprumuturile pe termen scurt au crescut,
si invers. Un alt lucru interesant de observat este acela ca, spre deosebire de firma
Petal, societatea comerciala Unio S.A. detine venituri in avans, respectiv sume
incasate de la diferite entitati pe care le poate utiliza pentru stingerea altor obligatii
financiare, precum si provizioane pentru riscuri si cheltuieli , ceea ce inseamna ca in
situatia unor litigii sau a altor evenimente nefavorabile intreprinderea poate utiliza
aceste sume imobilizate in vederea stingerii cheltuielilor aparute intr-un mod
neprevazut.
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Fig. 4 Analiza structurii datoriilor societatii Unio S.A.
Sursa: Realizat de autor, pe baza datelor din anexa 4

Figura 4 ne arata faptul ca, inca o societate din domeniul industrial prefera
finantarea pe termen scurt, bazata pe CBTS si respectiv pe creditul comercial,
precum in cazul firmei Petal, singura diferenta fiind aici legata de faptul ca
intreprinderea Unio prezintd ponderi ridicate si fata de datoriile sociale. ins&, pot
exista 2 situatii in legatura cu aceste datorii fata de stat, astfel incat ele sunt
avantajoase doar daca firma foloseste lichiditatile pentru finantarea unor proiecte,
iar la final rata rentabilitatii interne a proiectului de investitii este mai mare decat
penalitatile rezultate in urma neachitarii la timp a datoriilor si pot fi neavantajoase in
caz contrar. In cazul acestei societati insa, daca analizam si figura 3 unde observam
faptul ca S.C. Unio S.A. detine resurse proprii in procente cu mult mai mari decat
proportia tuturor datoriilor, putem concluziona cu ajutorul analizelor realizate pana
in acest moment faptul ca, societatea este una rentabila, managerii reusind sa aplice
o politica de finantare care sa sprijine financiar proiectele de investitii pe de-o parte
si care sa nu influenteze negativ valoarea firmei, pe de alta parte.

In concluzie, am observat in acest capitol faptul ca, in general resursele proprii
joaca un rol important in ceea ce priveste politica de finantare a firmelor analizate,
jar ca metoda de indatorare, obligatiile financiare pe termen scurt au fost cu
preponderenta preferate in pofida datoriilor pe termen mediu si lung. Diferentele
dintre cele doua, in ceea ce priveste politica de finantare aplicata, se refera la
proportia surselor de finantare utilizate, astfel incat S.C. Unio S.A. foloseste pentru
sustinerea financiara a proiectelor de investitii capitaluri proprii in proportie de peste
61% spre deosebire de cealalta firma, unde resursele proprii sunt utilizate intr-un
procent de 50%, cealalta parte fiind atribuita cu preponderenta datoriilor mai mici de
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un an. Astfel, in urmatorul capitol vom analiza modul in care strategia utilizata de
cele doua firme a influentat capitalul, respectiv bogatia acestora.

V. Analiza strategiei optime de finantare pe baza CMPC

Ca sa intelegem si mai bine aceasta analiza, trebuie sa specificam faptul ca,
acest capital va fi influentat negativ in situatia in care costul surselor de finantare va
depasi rata rentabilitatii interne a proiectului de investitii si evident situatia va fi
favorabila cand costul va fi minim. Ca sa aflam costul surselor de finantare trebuie sa
tinem cont de faptul ca firmele folosesc concomitent atat resurse imprumutate, cat si
resurse proprii ceea ce inseamna ca va trebui sa determinam un cost mediu ponderat
al capitalului, cost care sa includa ambele categorii de finantare. Mai exact, CMPC va
fi produsul dintre costul surselor de finantare si ponderea acestor surse, luand in
calcul si nivelul fiscalitatii. Cu alte cuvinte formula CMPC va fi:

CMPC = kc *wc + kp * wp + (1- 1) * kD * wD, unde: (1)

kc = costul capitalului corespunzator actiunilor comune;
wc = ponderea actiunilor comune in structura globala a intreprinderii, la valoarea de
piata;
kp = costul capitalului corespunzator actiunilor preferentiale;
wp = ponderea actiunilor preferentiale in structura globala a intreprinderii, la
valoarea de piata;
kd = costul datoriilor, inainte de impozitare;
wd = ponderea datoriilor in structura globala a intreprinderii, la valoarea de piata;

T = cota de impozit pe profit.

Intrucat nu detinem date cu privire la tipul actiunilor celor doud societati, le
vom considera ca fiind actiuni comune, iar costul lor va fi rentabilitatea financiara
neta, care evalueaza remunerarea capitalurilor actionarilor aduse ca aport sau a
profitului net lasat la dispozitia intreprinderii pentru autofinantare, fiind determinata

ca raport intre rezultatul net al exercitiului si capitalurile proprii:[4]
RNE

Rfn = 2 2)

cp’

La randul lui, rezultatul net al exercitiului este denumit in mod curent
rezultatul exercitiului sau mai simplu beneficiu sau pierdere si exprima diferenta
dintre rezultatul brut al exercitiului, mai exact diferenta dintre toate veniturile (TV)
si toate cheltuielile (TCh) aferente unui exercitiu financiar, si impozitul pe
profit/venit:[4]

RNE = RBE - I/Pr 3)
RBE = TV - TCh. (4)

Avand aceste date la dispozitie, vom calcula CMPC dupa urmatoarea formula:
CMPC = Rfn * %CP + (1-0,16) * cost global * %TD, unde: (5)

costul global = raportul dintre cheltuiala cu dobanda, preluata din CPP al firmelor si
intalnita in tabelul 1, si suma tuturor datoriilor, intalnita in acelasi tabel.
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Tabel 1
Prezentarea indicatorilor necesari calculului CMPC
Indicator 2014 2015 2016 2017 2018
CcpP 19.617.591 20.024.123 20.153.379 19.804.063 | 19.942.716
TV 29.304.716 32.954.111 22.108.684 22.174.984 26.979.059
TCh 28.817.158 32.450.681 21.930.889 21.899.439 | 26.719.698
PETAL I/Pr 102.367 96.898 23.307 76.866 71.610
Ch. cu dob. 654.135 537.740 448.452 411.630 342.169
Total dat. 17.730.098 14.073.526 15.563.100 15.805.295 | 16.457.306
RBE 487.558 503.430 177.795 275.545 259.361
RNE 385.191 406.532 154.488 198.679 187.751
Ren 1,96 2,03 0,77 1,00 0,94
CcpP 123.943.235 | 112.127.117 | 76.399.069 79.183.850 | 79.725.433
TV 83.142.937 75.268.420 58.238.146 52.987.726 | 56.022.987
TCh 82.480.770 74.722.138 57.438.851 52.180.549 | 55.198.012
I/Pr 421.772 305.802 252.943 319.955 280.553
UNIO Ch. cu dob. 584.273 500.631 411.430 368.169 442.444
Total dat. 37.877.728 39.862.070 47.585.517 46.585.517 | 44.071.847
RBE 662.167 546.282 799.295 807.177 824.975
RNE 240.395 240.480 546.352 487.222 544.422
Rn 0,19 0,21 0,72 0,602 0,68

Plecand de la datele din tabelul 1, putem analiza evolutia CMPC pentru cele
doua societati, pe care o intalnim in tabelul de mai jos:

Tabel 2
Analiza CMPC

Societatea %CP %TD CMPC
52,53% 47,47% 2,50

58,73% 41,27% 2,52

Petal 56,43% 43,57% 1,49
55,61% 44,39% 1,53

54,79% 45,21% 1,31

76,78% 23,22% 0,45

74,00% 26,00% 0,43

Unio 62,01% 37,99% 0,72
63,32% 36,70% 0,63

64,71% 35,29% 0,74

Cu ajutorul tabelului 2 vom incerca sa facem o corelatie intre ponderea
surselor de finantare, respectiv capitaluri proprii si datorii totale si costul mediu
ponderat al capitalului. Evident este faptul ca, lichiditatile unei societati, respectiv
capitalul acesteia, va fi cel mai putin afectat in momentul in care strategia de
finantare aleasa va detine costuri reduse. Plecand de la aceasta premisa, observam in
tabelul 2 faptul ca, firma care se caracterizeaza printr-o evolutie echilibrata a CMPC
cu valori subunitare pe toata perioada analizata este S.C. Unio S.A. Chiar daca
valorile indicatorului fluctueaza de la o perioada la alta, diferentele sunt
nesemnificative in comparatie cu cealalta firma care reprezinta baza de date a
acestei lucrari. Tot aici, putem spune faptul ca, strategia de finantare optata de
aceasta intreprindere a fost alcatuita cu preponderenta din capitaluri proprii,
ponderile acestora fiind de peste 60% in toti anii de analiza, si datorii mai mici de un
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an, mai exact credite bancare pe termen scurt, datorii comerciale si datorii sociale,
conform figurii 4.

Firma Petal, pe de alta parte, inregistreaza valori ale CMPC de peste 3 ori mai
mari decat in cazul prezentat anterior, aceste valori ridicate avand efecte negative
asupra capitalului firmei si implicit asupra situatiei economico-financiare. Tn acelasi
timp observam faptul ca aceasta, foloseste o politica de finantare bazata pe
echilibrul dintre resursele proprii si respectiv resursele imprumutate, ponderile celor
doua fiind aproximativ egale. Astfel, putem observa situatia a doua societati care fac
parte din acelasi domeniu de activitate, dar care folosesc o politica de finantare
diferita. In primul caz intalnim o strategie bazata preponderent pe capitaluri proprii,
in al doilea caz intalnim un echilibru intre resursele proprii si cele imprumutate. Din
punct de vedere al CMPC, prima situatie s-a dovedit a fi mai avantajoasa deoarece
costul final obtinut a avut valori subunitare, iar diferentele de la o perioada la alta nu
au fost semnificative. In celalalt caz, am observat valori de peste 3 ori mai mari al
costului mediu ponderat al capitalului, iar plecand de la premisa ca un CMPC ridicat
implica cheltuieli care pot influenta in mod negativ structura capitalului si situatia
economico-financiara a firmei, ajungem la concluzia ca dintre cele doua firme alese,
S.C. Petal S.A. si S.C. Unio S.A., ultima este cea care a aplicat o politica de finantare
avantajoasa.

VI. Concluzii

1. In alegerea strategiei de finantare, persoanele specializate in domeniu trebuie sa
tina cont de sectorul de activitate in care firma isi desfasoara activitatea si de tipul
de nevoi ale acesteia, fie ele temporare sau permanente.

2. Este important de stiut faptul ca, nu numai categoria de resurse de finantare
influenteaza pozitiv sau negativ capitalul firmei, ci si modul de utilizare al
lichiditatilor. Astfel, investitia catre un proiect neprofitabil, asupra caruia nu s-au
realizat suficiente studii va avea efecte nefavorabile indiferent daca costurile
implicate au fost reduse.

3. Capitalul unei firme va fi direct influentat de costurile impuse de strategia de
finantare. Astfel, o strategie nepotrivita, va determina costuri ridicate si implicit va
modifica negativ capitalul societatii.

4. Firma care a aplicat o politica de finantare benefica, care i-a adus un cost mediu
ponderat al capitalului redus, a fost S.C. Unio S.A, de cealalta parte situandu-se firma
S.C. Petal S.A. care a inregistrat un CMPC de peste 3 ori mai mare, lucru care are
efecte negative asupra situatiei economico-financiare a firmei. Asadar, o strategie
benefica, conform acestui studiu, este una bazata intr-o proportie de aproximativ 70%
pe capitaluri proprii, cealalta parte fiind atribuita surselor de finantare pe termen
scurt.
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Anexe

Anexa 1

Bilantul contabil aferent elementelor de pasiv, al societatii comerciale Petal S.A.

. An

Pasiv 01.01.2014 | 01.01.2015 | 01.01.2016 | 01.01.2017 | 01.01.2018
Capitaluri proprii
Capital social 2.476.520 2.476.520 2.476.520 2.476.520 2.476.520
Prime de capital 0 0 0 0 0
Rezerve din reevaluare 7.465.006 7.253.560 7.049.250 7.049.250 6.860.261
Rezerve 9.490.843 | 10.094.502 | 8.034.107 8.178.689 8.205.661
Rezultatul reportat 175.591 0 2.439.014 1.900.925 2.225.718

(SD) (SC) (SC) (9]

?Secz)“ltat“l exercitiului 385.191 | 406.532 | 154.488 | 198.679 | 187.751
Repartizarea profitului 24.378 206.991 0 0 13.195
Actiuni proprii 0 0 0 0 0
Total - Capitaluri proprii 19.617.591 | 20.024.123 | 20.153.379 | 19.804.063 | 19.942.716
Prvz. pentru risc. si 0 0 0 0 0
chelt.
Venituri in avans 0 0 0 0 0
Datorii mai mari de un an 563.178 671.561 493.682 1.194.735 7.583.320
Datorii mai micide unan | 17.166.920 | 13.401.965 | 15.069.418 | 14.610.560 | 8.873.986
TOTAL PASIV 37.347.689 | 34.097.649 | 35.716.479 | 35.609.358 | 36.400.022

Sursa: http://bvb.ro/Financiallnstruments/Details/FinanciallnstrumentsDetails.aspx?s=PETY

Anexa 2
Bilantul contabil aferent elementelor de pasiv, al societatii comerciale Unio S.A.
Pasiv An
01.01.2014 | 01.01.2015 | 01.01.2016 | 01.01.2017 | 01.01.2018
Capitaluri proprii
Capital social 18.590.972 | 18.590.972 | 18.590.972 | 18.590.972 | 18.590.972
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Prime de capital 0 0 0 0 0
Rezerve din reevaluare 55.309.956 | 55.309.956 | 55.309.956 | 43.907.246 | 44.207.553
Rezerve 49.178.233 | 49.205.547 5.164.450 | 20.287.053 | 20.552.961
Rezultatul reportat 656.787 11.192.524 3.172.695 3.870.691 3.897.165
(SC) (SD) (SD) (SD) (SD)
?Secz)“ltat“l exercitiului 240.395 240.480 546.352 296.558 298.587
Repartizarea profitului 33.108 27.314 39.966 27.288 27.475
Actiuni proprii 0 0 0 0 0
Total - Capitaluri proprii | 123.943.235 | 112.127.117 | 76.399.069 | 79.183.850 | 79.725.433
E;Vez&.pe”tr” risc. 31 567.285 632.300 646.963 646.963 646.963
Venituri in avans 760.808 718.294 620.115 535.646 447.836
E:torn mai mari de un 1.064.848 0 0 0 0
Datorii mai mici deunan | 36.812.880 | 39.862.070 | 47.585.517 | 46.556.298 | 44.071.847
TOTAL PASIV 163.149.056 | 153.339.781 | 125.251.664 | 126.922.757 | 124.892.079
Sursa:***http://www.unio.ro/html/investors.html
Anexa 3
Situatia datoriilor societatii comerciale Petal S.A.
Datorii 2014 2015 2016 2017 2018
Imprumuturi obligatare 0 0 0 0 0
Imprumuturi bancare 0 0 0 0 6.790.857
Datorii privind leasing fin. 392.566 780.607 836.585 484.839 241.203
Datorii comerciale 6.785.146 4.413.297 4.071.311 5.766.575 6.642.320
Datorii sociale 912.878 693.021 864.678 1.309.854 1.385.764
Datorii fiscale 1.124.935 559.193 511.135 1.005.561 1.004.140
Alte datorii 215.000 15.500 53.657 110.407 230.522
CBTS 8.299.573 7.611.908 9.225.734 7.128.059 162.500
Total datorii 17.730.098 | 14.073.526 15.563.100 15.805.295 | 16.457.306
Sursa: http://bvb.ro/Financiallnstruments/Details/FinanciallnstrumentsDetails.aspx?s=PETY
Anexa 4
Situatia datoriilor societatii comerciale Unio S.A.
Datorii 2014 2015 2016 2017 2018
Imprumuturi obligatare 0 0 0 0 0
Imprumuturi bancare 1.064.848 0 0 0 0
Datorii privind leasing fin. 0 432.493 2.622.038 1.460.675 1.381.860
Datorii comerciale 17.220.307 | 13.493.349 17.808.994 18.127.701 17.149.563
Datorii sociale 7.137.015 10.329.383 16.989.535 12.493.960 | 11.819.808
Datorii fiscale 412.050 292.971 255.697 366.495 346.720
Alte datorii 93.687 40.821 32.876 65.039 61.529
CBTS 11.949.821 15.273.053 9.876.377 14.071.647 | 13.312.367
Total datorii 37.877.728 | 39.862.070 47.585.517 46.585.517 | 44.071.847

Sursa:***http://www.unio.ro/html/investors.html
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Internship-ul, meoda moderna de recrutare
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Rezumat: Abordarea modernad a resurselor umane din zilele noastre diferd in functie
de dimensiunea organizatiei sau a companiei, iar modalitatea de recrutare si selectie
depinde strict de angajator. Societatea si lumea in care trdim suferd schimbadri
majore, iar acest lucru influenteazd marile organizatii sG adopte metode moderne de
a atrage personal competent. Lucrarea de fata intitulata “Internship-ul, metoda
modernd de recrutare” isi propune sd analizeze abordarea modernd de recrutare a
resurselor umane, fdcand referire la diferite metode noi de recrutare si selectie, si
nu in ultimul rdnd, prezentdnd studiul de caz, referitor la organizarea unui Program
Internship in compania ArcelorMittal Galati, un instrument modern de a atrage fortd
tandrd de muncd intr-o organizatie.

Cuvinte cheie: reurse umane, recrutare, internship, dezvoltare organizationala.

Abstract: The modern approach of human resources nowadays varies according to the
size of the organization or company, and the method of recruitment and selection is
strictly dependent on the employer. The society and the world we live in are
undergoing major changes, and this fact influences the large organizations to adopt
modern methods to attract competent personnel. This study, entitled ‘Internship, a
modern recruitment method’ aims to analyze the modern approach of human
resources recruitment, referring to new different recruitment and selection methods
and, last but not least by presenting a case study on the organization of an Internship
Program in ArcelorMittal Galati, as a modern tool to attract young workforce into
organization.

Keywords: human resources, recruitment, internship, organizational development.

I Tendinte moderne in procesul de recrutare si selectie a resurselor
umane
Emiterea unei strategii de resurse umane constituie rezultatul unui proces continuu
de verificare si analizare a tuturor activitatilor din cadrul unor organizatii sau
companii, precum si a axelor in care acestea se indreapta. Acest tip de abordare a
strategiilor de personal necesita o evaluare amanuntita a organizatiei, ca la final sa se
identifice problemele specifice resurselor umane. Strategiile, dar si politicile de
recrutare si selectie definesc modalitatea prin intermediul careia, fiecare organizatie
isi stabileste fiecare obiectiv si fiecare responsabilitate.
Una dintre investitiile majore ale unor organizatii sau companii de renume o
reprezinta resursele umane. Cele mai mari companii din lume, precum Microsoft,
Google, Apple, Amazon si nu numai acestea, investesc sume enorme in recrutarea si
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selectia candidatilor competenti pentru pozitiile vacante puse la dispozitie de
acestea.
Sarcina oricarei organizatii sau companii rezulta din atingerea scopului, si anume, de
a satisface utilizatorul final, clientul. Astfel, recrutarea si selectia candidatilor
potriviti va reprezenta o activitate costisitoare, complexa si independenta, atat prin
capacitatea mare de “absorbtie”, cat si prin insemnatatea pe care o are pentru buna
functionare a intregii organizatii.
Printre complexele activitati si responsabilitati ale departamentului de resurse umane
a companiilor, recrutarea si selectia reprezinta nucleul bunei functionari. Este
necesar ca departamentul de resurse umane sa elaboreze un plan specific de
recrutare care va sta la baza intregului proces.
Acest plan de recrutare va cuprinde numarul de candidati necesari pentru fiecare
departament in parte, totodata va cuprinde si numarul de posturi vacante, impreuna
cu specificatiile posturilor. Tot in acest plan trebuie specificat timpul si costurile
necesare recrutarii, si implicit persoanele responsabile pentru indeplinirea
rezultatelor dorite. Dupa intocmirea si analizarea amanuntita a acestui plan se da
startul recrutarii prin urmatoarele canale:

- recrutare interna;

- recrutare externa;

Ficare canal de recrutare se asociaza unui piblic-tinta sau a unui “talent pool” mai
mult sau mai putin extins. Printre modalitatile clasice de recrutare utilizate de
organizatii pentru ocuparea pozitiilor entry-level sau ocuparea pozitiilor care apartin
unei anumite categorii a pietei fortei de munca, se identifica si anunturile postate pe
site-uri specializate de recrutare, anunturi in mass-media, apelarea la platforme care
practica headhunting, precum si promovarea la targuri de job-uri, promovarea
recrutarii in centre universitare sau educationale, programe de internship sau stagii
de practica.
In zilele noastre metodele neconventionale de recrutare sunt din ce in ce mai
folosite, in special cand se cauta candidati pentru pozitiile de top-management,
pentru pozitiile de conducere cu un grad inalt de responsabilitate.
Asadar, iata cele mai moderne metode de recrutare:

a) Recrutarea prin intermediul Platformei LinkedIn;

b) Headhunting-ul sau “vanatoarea de capete®;

c) Participarea la evenimente publice, precum: conferinte, expozitii, evenimente

de business;
d) Organizarea evenimentelor publice direct de catre companie;
e) Recrutarea prin intermediul site-urilor: bestjobs.eu, hipo.ro, e-jobs.ro,
careerjet.ro, findjob.ro, bizoojobs.ro, findjob.ro, etc.;

f) Lansarea unui program Internship;
Pentru a lansa o campanie de recrutare si selectie cat mai eficienta trebuie
identificata cea mai potrivita sursa de recrutare in functie de buget si de posturile
vacante. De asemenea, compania poate promova posturile pe mai multe platforme de
recrutare.
Lumea se schimba, iar companiile trebuie sa se adapteze noilor tendinte mondiale
pentru a avea succes in afaceri.
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Aceste metode moderne de recrutare ajuta la transparenta procesului de recrutare si
selectie, care, daca este gestionat corect, poate oferi o mai buna intelegere a
candidatilor. Companiile pot forma conexiuni stranse cu potentialii angajati, pot
comunica si interactiona mai usor prin intermediul acestora.

In secolul vitezei se recomanda ca marile companii, si nu numai, sa se familiarizeze
cu metodele moderne de recrutare. Romania este inca la inceput de drum in
abordarea acestora, insa nu este tarziu pentru a valorifica sursele online.

. Internship-ul, provocarea marilor companii
Internship este un termen provenit din limba engleza care nu are echivalent in limba
romana. Acest termen a aparut in America secolului al XIX-lea si a fost aplicat pentru
prima data tinerilor studenti la medicina care faceau practica in spitale. Guvernul si
companiile statului au introdus programele de internship cu scopul angajarii tinerilor.
In zilele noastre, studentii au oportunitatea de a finaliza mai multe programe
internship organizate de diferite companii din diferite tari, pana la finalizarea
studiilor, avand libertatea de a-si alege cariera cea mai potrivita competentelor lor.
Programul Intersnhip reprezinta oportunitatea oferita de o companie sau o corporatie
unor potentiali angajati de a desfasura activitatea in cadrul acesteia pe o perioada de
timp limitata. Acesti potentiali angajati sunt, in cele mai multe cazuri, absolventi de
studii superioare sau studenti, cunoscuti sub numele de interni.
Internii isi pot desfasura stadiul de internship in cadrul companiei sau corporatiei pe o
perioada limitata, intre 2 luni si 12 luni. De cele mai multe ori, un program de
internship se desfasoara full-time, in perioada vacantelor de vara, insa exista si
exceptii in care companiile in parteneriat cu universitatile organizeaza programe
internship, studentii avand posibilitatea de lucra in companie timp de un semestru in
schimbul creditelor ECTS (Sistemul European de Credite Transferabile).
Un program de tip internship aduce beneficii atat pentru studenti, cat si pentru
companii. Studentii care aleg sa participe la un astfel de program devin potentiali
angajati ai companiei, ba mai mult, la interviu, acestia au deja intaietate, iar la
angajare vor fi deja familiarizati cu sistemul companiei, vor sti ce activitati trebuie sa
presteze, fiind necesara doar o pregatire minimala. Un student eminent care a
incheiat un program internship cu succes, reprezinta cea mai benefica metoda de a
face cunoscut angajatorul intr-un campus studentesc.
Prin participarea la astfel de programe, studentii pot afla daca ii intereseaza cu
adevarat un domeniu anume avand posibilitatea sa se reorienteze in cariera. Pe de
alta parte, isi pot crea contacte in domeniul respectiv, care le pot fi de ajutor mai
tarziu, in cariera.
Foarte multe articole afirma faptul ca tot mai multe companii gasesc a fi de mare
ajutor organizarea programelor internship, oferind sansa tinerilor de a trece in C.V.
nume celebre din industria automobilelor, industria siderurgica, industria
farmaceutica, industria alimentara, IT, marketing, vanzari, etc. Majoritatea
specilistilor in resurse umane sustin faptul ca un program de Internship bine organizat
este cea mai buna metoda de a atrage tineri in companii. In fapt, acest program
reprezinta o pre-angajare a candidatilor selectionati.
Internshipul a fost introdus in Romania cu ajutorul corporatiilor care au filiale in tara
noastra. Companiile, organizatiile sau grupurile financiare, precum BCR, Google,
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Amazon, IBM, DELL, ArcelorMittal, dar si altele isi propun sa gaseasca sau sa formeze
oamenii de care au nevoie pentru a continua afacerea.

Internshipul a aparut recent, in Romania, bucurandu-se de un succes enorm. Acest
program reprezinta o noutate si o provocare, atat pentru studenti, cat si pentru
companiile care le organizeaza. Domeniile in care se poate aplica un program de
internship variaza in functie de activitatea companiei si dimensiunea acesteia.

Inainte de a lansa un program Internship, trebuie sa se identifice nevoia
acestuia. Este impoartanta o analiza a nevoii unui astfel de program pentru a afla
daca este benefic sau nu pentru afacere.

a) De ce “afacerea mea” are nevoie de un program internship? Ce obiective

urmaresc?

Pentru a intineri personalul;
Pentru a descoperi noi talente;
Pentru potentiali angajati;

b) Cum dezvolt un program Internship in compania “mea”?
Un program Internship de succes trebuie sa respecte o structura clara si stricta,
care sa aduca beneficii companiei. Aceasta structura trebuie sa cuprinda datele
referitoare la:

Buget;

Numarul de interni pe care doresc sa-i angajez;

Identificarea departamentelor care au nevoie de interni;

Coordonatorul principal al programului;

Orarul internshipului si activitatile pe care le initiez;

Proiectele pe care le pune la dispozitie compania;

Oamenii responsabili pentru promovarea programului, recrutare si
selectie;

Pregatirea mentorilor;

Pregatirea intregii echipe care coordoneaza programul;

c) Evaluarea obiectivelor si evaluarea internilor.

evealuarea si feedback-ul sunt elemente necesare de care are nevoie
un intern pe toata perioada internship-ului. Internul trebuie sa stie
care este pozitia lui in companie, trebuie sa stie clar care sunt
obiectivele acestuia prin cerintele pe care le primeste. Acesta trebuie
sa fie evaluat si motivat, atat de catre mentor, cat si de catre
coordonatorul programului.

prin evaluarea periodica a internilor compania poate descoperi tinerii
competenti care pot fi capabili sa ocupe o pozitie cheie in companie;
evaluarea se poate face si la ,exit interview”, cand angajatorul poate
oferi feedback internilor in cee ace priveste activitatea lor pe toata
durata programului, iar, pe de alta parte, angajatorul va primi
feedback cu privire la organizarea intregului program, asftel,
angajatorul poate afla de la student, care au fost punctele tari ale
programului, care au fost punctele slabe, astfel, acesta va sti ce va
putea imbunati pentru viitoarele proiecte Internship.

internii au nevoie de comunicare, informare si feedback la timp.

d) Dezbaterea finala cu privire la internhip; “Ce putem imbunatati?”
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La finalul fiecarui proiect Internship trebuie sa existe o intalnire intre toti
mentorii si coordonatorii proiectului pentru a dezbate care au fost punctele
tari ale proiectului, ce a mers bine, ce a mers mai putin bine, calitatea
internilor, bugetul, timpul, orarul, trebuie evaluati toti factorii care pot
influenta acest program. Trebuie sa fie o descutie onesta si sa se clarifice
viitoarele idei de implementat pentru urmatorul proiect Internship.
Internshipul reprezinta o experienta de invatare reciproca. Angajatorul invata cum sa
atraga forta tanara de munca, de asemenea, poate primi oportunitati de colaborare
cu unitatile universitare din tara si va afla de ce are nevoie compania de schimbare, o
schimbare care se face numai prin oameni tineri, competenti si capabili sa duca
traditia organizatiei/companiei mai departe. Angajatorul trebuie sa asigure un mediu
sigur si structurat in care internii sa invete si sa prospere in cadrul organizatiei, de
asemenea, angajatorul trebuie sa fie deschis fata de tinerii care prezinta interes
pentru compania acestora si sa aiba o deschidere catre comunitate si sa fie implicat
in activitati sociale, deoarece imaginea companiei conteaza pentru un intern sau un
potential angajat.
Pe de alta parte, internul trebuie sa cunoasca compania la care aplica pentru un
astfel de program. Un intern inteligent isi va seta niste obiective in avans, astfel va
sti ce sa urmareasca pe toata durata programului Internship. Un intern trebuie sa se
gandeasca la beneficiile participarii la un astfel de program, deoarece aduce
oportunitatie pe termen lung in ceea ce priveste experienta castigata, care poate fi
aplicata la viitoarele joburi. Un intern bun va intreba atunci cand are nelamuriri si va
dori sa afle cat mai multe informatii in ceea ce priveste evolutia companiei.
In spatele unui astfel de program, companiile depun un efort urias care consta in
timp, bani si resurse umane. Aceste elemente sunt benefice pentru buna functionare
a unei organizatii, de aceea este nevoie de o implicare majora din partea echipei de
coordonatori, deoarece un scop comun duce la succes.
. Studiu de caz: Internship-ul in compania ArcelorMittal Galati
Dupa o analiza complexa a piramidei varstelor in ArcelorMittal Galati, s-a constatat ca
intr-un viitor apropiat un numar semnificativ de angajati indeplineau conditiile de
pensionare, compania riscand sa-si piarda din volumul fortei de munca. Pornind de la
aceasta statistica, Departamentul Resurse Umane alaturi de Seful de Departament -
Dezvoltare Organizationala in colaborare cu Departamentul Training au pus bazele
programului Internship, care are ca scop principal atragerea tinerilor absolventi de
facultate, dar si intarirea relatiei cu mediul educational universitar.
ArcelorMittal Galati a lansat Programul Internship in anul 2012, reprezentand un real
success pentru companie. Inca de atunci, acesta s-a desfasurat an de an si a sustinut
continuu studentii in dezvoltarea lor profesionala, consolidandu-se astfel si relatia cu
invatamantul superior.
Programul Internship este recunoscut ca platforma de recrutare a viitorilor specialisti
ai Combinatului si este conceput pe patru directii majore:
e Sesiuni Tematice
e Stagii de practica
e Vizite in sectii
e Scoala de Vara
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Incepand cu anul 2014, programul Internship a fost extins si cu alte actiuni pentru
studenti, precum:

e Sesiuni Q&A cu Directorul General al companiei - Ask the CEO

e HR Brunch

e Program de burse
Sesiunile Tematice sunt evenimente de o zi in cadrul carora, studentii au ocazia sa
intalneasca membrii din Comitetul de Management al companiei, sa interactioneze cu
actualii angajati si sa viziteze anumite sectii ale Combinatului. Sectiile vizitate
depind de tematica careia ii este dedicata sesiunea. Din 2012 pana in prezent, s-au
desfasurat 11 sesiuni tematice dedicate: mediului, automatizarii, digitalizarii,
sanatatii si securitatii in munca, managerilor de proiect, povestile tablei groase si o
sesiune dedicata Furnalului 5, unicul din Romania.
Stagiile de practica dureaza 3 saptamani in care studentii aplica informatiile teoretice
invatate in facultate, pe proiecte reale, in Combinat. Pe tot parcursul practicii,
studentii sunt indrumati de un mentor local, care il ajuta sa se integreze si sa
inteleaga cat mai bine procesele tehnologice din Combinat. Stagiile de practica in
Combinat, se pot desfasura atat in regim part-time, cat si full-time, studentii avad
responsabilitati limitate.
Pentru a atrage cat mai multi tineri, in Combinat se organizeaza vizite in sectii, atat
pentru studenti si pentru profesorii acestora, cat si pentru elevii scolilor gimnaziale
din judet si oras. De-a lungul timpului, arpoximativ 800 de tineri au vizitat
Combinatul in cadrul vizitelor.
Scoala de Vara reprezinta cel mai ambitios proiect din cadrul Programului Internship
realizat in Combinat, deoarece in acest proiect, sunt implicati atat angajatii din zona
de suport, cat si angajatii din zona de productie si mentenanta.
Scoala de Vara este un proiect dedicat exlusiv studentilor si dureaza doua luni si
jumatate. Proiectul urmareste identificarea viitorilor specialisti, de aceea, recrutorii
sunt foarte atenti la interviuri in recunoasterea celor competenti interni, care isi
doresc cu adevarat sa faca parte din program. In graficul de mai jos se poate observa
o crestere semnificativa a numarului de participanti la Scoala de Vara organizata de
AMG.
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Din 2012 pana in prezent:
e 300 de tineri au absolvit Scoala de Vara (cu un grad de retinere de 40%);
e 11 sesiuni tematice la care au participat aproximativ 880 de studenti;
e in cadrul vizitelor in sectie, aprozimativ 450 de studenti au vizitat
Combinatul;
e Aproximativ 80 de studenti au facut stagiile de practica in Combinat;
e 3 sesiuni - Ask the CEO cu participarea a cca. 250 de studenti;
e 3 sesiuni HR Brunch cu participarea a cca. 100 de studenti;

In mod constant, ArcelorMittal Galati este in ciutare de tineri dornici si cunoascd
tainele siderurgiei, dornici sa evolueze intr-un mediu provocator care se afla intr-o
dezvoltare continua. Internship-ul, in ArcelorMittal Galati reprezinta un program
amplu cu scopul de atrage tineri absolventi de facultate si de a-i retine in cadrul
companiei.

Departamentul de Resurse Umane analizeaza continuu politicile si strategiile astfel
incat sa atraga cat mai multi tineri. Prin intermediul Programului Internship,
Combinatul a reusit sa atraga un suflu nou de energie venit din partea tinerilor, a
reusit sa-i retina si sa le raspunda asteptarilor.

Acest gigant industrial isi doreste continuitate, profit si oameni competenti.
Programele de dezvoltare a resurselor umane vor determina intodeauna reusita,
deoarece un management competent, bine instruit care isi cunoaste rolul, dar si
contributia, va aduce intodeauna, plus valoare companiei. Acest lucru il face
Combinatul, prin atragerea tinerilor si prin astfel de programe aflate sub umbrela
Internship-ului.

Concluzii si sugestii

Startegiile de resurse umane permit crearea unor modalitati mult mai creative de a
lansa campanii de recrutare. Este important ca organizatiile sa se muleze dupa noile
tendinte de recrutare si selectie, dar si dupa noile tendinte de a atrage personal.
Companiile trebuie doar sa profite in urma noilor tehnologii si sa dezvolte campanii
originale de atrage oameni, intr-un mod cat mai profesional si inteligent.

Oamenii se schimba, societatea se schimba, traim intr-o lume V.U.C.A., iar acest
lucru influenteaza cerintele, atat la nivel de individ, cat si la nivel de business. Daca
privim retrospectiv, Combinatul Siderurgic de la Galati a suferit transformari majore,
iar acest lucru a dus la modernizarea afacerii, a dus la investitii majore pentru a
imbunatati productivitatea.

La nivel de Resurse Umane, Combinatul s-a schimbat radical, in ultimii 10 ani s-au
schimbat procedurile, care acum au la baza principii de corectidudine si
profesionalism, s-au implementat programe de dezvoltare profesionala, programe de
dezvoltare a competentelor, precum si interactiuni cu angajatii..

Se recomanda ca Departamentul Resurse Umane sa fie mai flexibil, mai creativ,
echipat cu informatii si cunostinte care sa permita utilizarea noilor tehnologii cu
privire la crearea de noi startegii si metode de atragere de personal. Totodata,
actualizarea programele de training, programelor de dezvoltare atat pentru angajati,
cat si potentialilor agajati vor deveni un avantaj pentru companie.
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Generatia noua este in cautare de experiente noi, iar Departamentul Resurse Umane
trebuie sa inteleaga nevoia acesteia, care se ghideaza dupa alte valori, care are alte
asteptari din partea angajatorilor si alta “cultura colectiva”.

Utilizarea metodelor moderne de recrutare, prin platforma LinkedIn, head-hunting
sau chiar prin implicarea si participarea la diferite evenimente publice pot fi
considerate avantaje strategice pentru Departamentul de Resurse Umane. Aceste
actiuni pot duce la cresterea increderii comutitatii in companie, la transparenta si noi

colaborari.
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Analiza factorilor determinanti ai inflatiei in Romania
in perioada 2017-2019
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Rezumat: Inflatia este efectul cresterii preturilor in toate domeniile activitatii
economice. Pdnd in anul 2016, in Romdénia, au existat unele reduceri ale inflatiei
fiind interpretate ca fenomen de dezinflatie, iar din anul 2017 inflatia a inceput sa
creascd constant. In aceastd lucrare, pe baza datelor statistice, s-a efectuat o
cercetare ludnd in considerare PIB-ul ca variabild dependentd si influenta ratei
inflatiei asupra acestuia (ca variabild independentd). Cu ajutorul functiei de regresie
s-au analizat si comentat rezultatele testelor statistice effectuate, pentru rata
inflatiei si PIB, in ultimii doi ani, subliniind factorii exogeni care au avut o
contributie majord la evolutia inflatiei.

Cuvinte cheie: inflatie, Produs Intern Brut, crestere economica, indicele preturilor de
consum, regresie simpla, corelatie

Abstract: Inflation is the effect of rising prices in all areas of economic activity.
Until 2016, in Romania, there have been some inflation cuts being interpreted as a
disinflationary phenomenon, and since 2017 the inflation steadily increased. In this
paper, based on statistical data, research was carried out taking into account GDP as
a dependent variable and influencing the inflation rate on it (as an independent
variable). The regression function has analyzed and commented on the results of the
statistical tests for inflation and GDP over the last two years, highlighting the
exogenous factors that have made a major contribution to inflation.

Keywords: inflation, Gross Domestic Product, economic growth, consumer price
index, simple regression, correlation

1. Introducere - prezentare generala si cauzele inflatiei

Inflatia este un dezechilibru major prezent in economia oricarei tari,
reprezentat de o crestere generalizata a preturilor si de scaderea simultana a puterii
de cumparare a monedei nationale.

Inflatia este un indicator final, care arata la sfarsit de an fiscal daca politicile
guvernamentale monetare, fiscale, legislative, etc., alaturi de politicile Bancii
Centrale, se coordoneaza si conduc la o stabilitate a preturilor de consum.'

"2 Banca Nationald a Roméniei, Raport asupra inflatiei, www.Bnr.Ro/Raportul-Asupra-Inflatiei-3342.Aspx, accesat
10 Martie 2019
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= Inflatia prin monedd

— Inflatia prin credit

— Inflatia prin cerere

— Inflatia prin ofertd

ale inflatiei:

Forme specifice

= Inflatia prin costuri

Sursa: conform 1. Popescu, Dan (coord.) - Macroeconomie, Editura Continent, 2007,
pag 86
Fig. 1. Formele specifice ale inflatiei

Chiar daca preturile nu cresc la absolut toate sortimentele si categoriile de
bunuri, totusi procesul este prezent la marea majoritate a acestora: bunuri de
consum si de capital, salarii, preturi ale activelor reale, financiare si monetare,
pretul banilor etc.

Anumite procese inflationiste provin din partea cererii, altele, din partea
ofertei. P. Samuelson spunea referitor la aceste procese ca “trasatura caracteristica
esentiala a inflatiei moderne este ca ele au o dinamica interna si ca sunt greu de oprit
dupa ce s-au declansat”.” Este vorba in acest caz de aceea ce specialistii numesc
inflatia inertiala, anticipata sau fundamentala, adica acea rata a inflatiei pe care
agentii economici o anticipeaza si o iau in calcul atunci cand incheie contracte si
acorduri oficiale.

Romania, mai mult decat alte tari in tranzitie s-a confruntat cu un puternic
fenomen inflationist care s-a prelungit, conducand la mentinerea inflatiei la un nivel
de doua cifre timp de 15 ani.

Dintre cele mai importante cauzele ale inflatiei inregistrate in anul 2017
mentionam:

e Presiunea in crestere din partea mediului intern generate de majorarea
costurilor de productie ale firmelor, a caror transmisie in preturile finale
ale bunurilor de consum este favorizata de deschiderea excedentului de
cerere agregata din economie;

o Evolutia de pe piata a energiei electrice;

e Cresterea pretului petrolului de pe pietele internationale;

e Majorarea accizei pentru combustibili.

Analiza indicelui preturilor de consum

Indicele preturilor de consum (IPC) masoara schimbarea de pret a unui cos de
produse care se presupune a fi achizitionat de catre consumatorul mediu urban,
relevant din perspectiva cheltuielilor efectuate de o gospodarie tipica. ™

13 Bezbakh, Pierre - Inflatie, Dezinflatie, Deflatie , Editura Humanitas, Bucuresti, 1992, pag. 26

4 *Institutul National de Statistic a Romaniei, Inflatia, http://www.insse.ro/cms/ro/content/indicator-ro-
infla%C8%9Bia, accesat 10 Martie 2019
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Prognoza ratei inflatiei

Pr - - v I=at i
Prognoza ratel inflatiel

IPC (taxe t,mtua
Data IPC anuald de
constante) | . i
inflatie =
variatie anuald (%); sférsit de perioadd _:
T12017 0.18 1.2 2.5 .
T2 2017 0.85 1.9 2.5 v
T3 2017 1.77 2.6 2.5 '
T4 2017 2.7 3.3 2.5
T12018 3.9 3.6 2.5
T2 2018 3.8 3.4 2.5
T3 2018 3.5 3.3 2.5
T4 2018 3.2 3.1 2.5
T12019 33 3.2 2.5
T2 2019 3.4 3.2 2.5 —_—
T3 2019 3.1 2.9 2.5

Sursa: INS, proiectie BNR

Sursa: INS, proiectie BNR, 2019
Fig. 2. Prognoza ratei inflatiei in Romania (2017-2019)

In figura 2 au fost puse in evidenta variatiile anuale a IPC, in perioada 2017-
2019, observandu-se in acelasi timp faptul ca, rata anuala a inflatiei este in crestere
de la 0,18 la suta in trimestru 1 al anului 2017 pana la 3,9 la suta in trimestru 1 al
anului 2018 apoi aceasta scade ajungand la 3,1 la suta la orizontul proiectiei
trimestrului 3 al anului 2019.

Inflatia anuala CORE2 ajustat

CORE2 ajustat sau CORE3 este o masura a inflatiei de baza, care elimina din
calculul IPC total o serie de preturi asupra carora influenta politicii monetare (prin
gestionarea cererii agregate) este putin semnificativa sau nula: cele administrate,
volatile (legume, fructe, oua, combustibili), ale produselor din tutun si ale bauturilor
alcoolice.”

Tendinta descendenta a ratei anuale a inflatiei din trimestrul IV 2018 a fost
rezultatul evolutiilor tuturor componentelor cosului, inclusiv al celei a indicelui
CORE2 ajustat, a carui dinamica a atins 3,7% in decembrie 2018. S+a constatat ca
grupa alimentelor procesate a continuat sa detina aportul decisiv, cotatiile
principalelor materii prime consemnand in intervalul octombrie-decembrie 2018
dinamici semnificativ mai reduse comparative cu cele din perioada corespunzatoare a
anului 2017.

' Isarescu, Mugur - Towards a New Strategy of Monetary Policy: Inflation Targeting, Institute for Economic
Forecasting, vol. 1(5), pages 35-51
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Inflatia anuala CORE2

ajustat
Data CORE2 . ’
ajustat Inflatia anuala CORE2 ajustat

variatie anuald (%); sférsit de '

perioadd FRAUA3
T12017 e
T2 2017 1.42 | 112019
T3 2017 1.8 T4 2018
T4 2017 2.0 132018
T12018 2.8 122018
T2 2018 2.7 SRR
T32018 2.9 :
T4 2018 142017
T12019 3.5 132017
T22019 122017
T3 2019 T1 2017

0 0 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4

Sursa: INS, proiectie BNR, 2019
Fig. 3. Inflatia anuala CORE2 ajustat(2017-2019)

Sursa: INS, proiectie BNR

In figura 3 se observa ca rata anuala a inflatiei CORE2 ajustat a crescut de la
2% in trimestrul 4 al anului 2017 la 3,7% in trimestrul 4 al anului 2018 , prognozandu-
se sa ramana 3,7% si in trimestrul 3 al anului 2019.

Analizand figura 4 se observa faptul ca preturile LFO au variat in perioada de
referinta 2017-2019 avand media de 4,8%. Preturile administrative si ale
combustibililor au crescut vizibil in 2017 ajungand sa inregistreze nivelul maxim in
prima partea a anului 2018 iar in a doua perioada a anului 2018 au scazut ajungand in
2019 in jurul valorii de 2%.

Evolutia preturile LFO a reflectat impactul revenirii in devans a dinamicii
anuale a preturilor LFO la valori pozitive, pe fondul conditiilor climaterice
nefavorabile ce au prevalat la nivel european in 2018.

Pe de alta parte, deviatia PIB, evidentiata in figura 5, semnaleaza ca economia
functioneaza intr-un ritm ineficient, fie pentru ca isi foloseste excesiv resursele
(deviasie pozitiva), fie pentru ca le subutilizeaza (deviatie negative).
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Inflatia anuala a preturilor LFO, administrative
si de combustibil

preturile X .
preturile | preturile
legumelor, . )
Data administr | combusti . "
fructelor, bl Inflatia anuala a preturilor
51 ate ililor
oudlor

LFO,administrative si de combustibil

variatie anuald (%); sférsit de perioadd

T12017
T2 2017
T3 2017
T4 2017
T12018
T2 2018
T3 2018
T4 2018 : : . 10.0
T12019 . j Perioada de timp
T2 2019

T3 2019 . g —— rEtUAE ROdministrate m O etUT R legumeatorn, froctelor, oudlor

wesse preturile combustibildor

Sursa: INS, proiectie BNR, 2019
Fig. 4. Inflatia anuala a preturilor LFO

Sursa: INS, proiectie BNR

Deviatia PIB masoara diferenta procentuala dintre PIB real efectiv si PIB
potential, care poate fi atins la capacitate maxima.'® Deviatia PIB este un indicator
agregat sintetic al presiunilor inflationiste viitoare din economie.

Deviatia PIB

Data |Deviatia PIB DEV'AT'A PIB

% fatd de PIB potential

T12017

T2 2017 2.8

T3 2017 3.1

T4 2017 3.3

T12018 3.6 {
T2 2018 3.6

T3 2018 3.6

T4 2018

T12019

T2 2019 3.5

71 T2 T3 T4 T1 T3 73 T4

W Deviatia PI1B

T3 2019 3.4

2017 2017 2017 2017 2018 2018

Sursa: calcule BNR pe PERIOADA DE REFERINTA
baza datelor INS

Sursa: INS, proiectie BNR, 2019
Fig. 5. Deviatia PIB

Deviatia PIB pentru perioada 2017-2019 este pozitiva ceea ce evidentiaza
utilizarea excesiva a resurselor si presiuni inflationiste. Cea mai mare deviatie PIB a
fost inregistrata in trimestrul 4 al anului 2018 si trimestrul 1 al anului 2019 , aceasta

'® Anghel, Madalina-Gabriela; Lilea, Florin Paul Costel; Mirea Maria - Analiza interdependentei dintre PIB si
Inflatie, Romanian Statistical Review - Supplement nr. 3 /2017
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fiind de 3,8%. O deviatie PIB pozitiva (PIB real curent este mai mare decat cel
potential, cu alte cuvinte, exces de cerere) indica presiuni inflationiste, in timp ce o
deviatie PIB negativa (deficit de cerere) indica, ceteris paribus, presiuni
dezinflationiste. Pe termen lung, presiunile acumulate se materializeaza in miscari
efective ale preturilor, iar deviatia PIB tinde catre zero, aducand PIB la nivelul
potential.

Compararea PIB cu rata inflatiei

Produsul Intern Brut pentru fiecare perioada se calculeaza in preturi curente
dar pentru comparabilitatea in timp, se impune considerarea efectului inflatiei, adica
a stabilitatii pietei. Pentru aceste nevoi se efectueaza defl atarea PIB, adica
eliminarea efectulu1 inflatiei. Asadar, intre PIB si rata inflatiei exista o corelatie
statistica inversa."” Cu cat rata 1nflat1e1 este mai mare cu atat valoarea in termeni
reali a PIB se reduce.

Series: PIB
rala Somple: 2017-2018

1=
dnieia d

NI 1o | inflatied Mean [ 22511835
mii lei Sﬁaﬁ"@;rd Error 15265.24452
| 164157.4] 0.8 Median 226917.05

| 196663.6] 0.85 Mode "EN/A
' 237202 1.77 |Standard Deviation 43176.63
:,T“ 2017 | 258703.6 2.7 Sample Varxaﬁrew—‘ ~1-3§‘5;3-2>);15_7:j
[T12018 |179246.1] 3.9 Kurtosis |-1.390370916
;f ;'ﬂ: 2166321 j 8 Skewness -0.077150836
'» fﬂ“: o Range | 1214384
Minimum 1641574
Maximum 285595 8
Sum 1800946.8
Count 8

204636 868 245116.336 285595.804 More

m Frequency

Fig. 6. Rezultatele PIB (variabila dependenta) in Romania pentru perioada 2017-2018

7 Marinescu, Andreea loana - Model Econometric de analizi a corelatiei dintre rata inflafiei si nivelul Produsului
Intern Brut, Revista Roméana de Statistica - Supliment nr. 12 / 2017
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In analiza pe care am efectuat-o in aceastd cercetare am luat in considerare
PIB-ul ca variabila dependenta si influenta ratei inflatiei asupra acestuia (ca variabila
independenta), pe o serie de date cuprinsa jntre anii 2017-2018, conform datelor
publicate de Institutul National de Statistica. In analiza acestor indicatori s-a folosit
functia de regresie care sta la baza efectuarii a numeroase analize macroeconomice.

1.1. Rezultatele testelor statistice efectuate pentru rata inflatiei si PIB in
perioada 2017-2018

Analizdnd datele statistice care vizeaza evolutia produsului intern brut,
observam faptul ca valoarea medie inregistrata de PIB in Romania in perioada 2017-
2018 a fost de 225.118,35 mil. lei, cu o variatie ce porneste de la 164.157,4 mil. lei in
trimestru 1 al anului 2017 si ajunge la 285.595,8 mil. lei in trimestrul 4 al anului 2018.
Series: rata anuald a inflatiei

éambie. 2017A20i8

Mean | 2a87s
Standard Error ‘ 0.7496113365
Median 2.95]
Mode r #N/A

Standard Deviation | 1.404917384
Sample Variance | 1.973792857

Kurtosis | -1.022056918

Skewness | -0.725232306

mFrequency [panoe ' 3.72

’ Minimum 0.18
Maximum 3.9

a Sum ‘ 19.9
) 662 3.903 More Count | 8

Fig. 7. Rezultatele analizei inflatiei in Romania pentru perioada 2017-2018

In ceea ce priveste analiza statisticd a evolutiei ratei inflatiei, putem observa
faptul ca, in perioada 2017-2018, valoarea medie inregistrata de rata inflatiei a fost
de 2,49%, cu o variatie ce a atins nivelul minim in trimestrul 1 al anului 2017 cu o
valoarea de 0,18%, iar nivelul maxim in trimestrul 1 al anului 2018 cu o valoare de
3,9%.

Intervalul de incertitudine asociat proiectiei inflatiei

Avand in vedere incertitudinea in raport cu proiectia cresteri ratei anuale a
inflatiei pe orizontul lung de timp, precum si a incertitudinii privind cresterea
economiei globale rata anuala a inflatiei, Romania se afla la mijlocul intervalului de
incertitudine, dar coincide cu limita superioara a intervalului de variatie iar in
perioada T4 2017 si T1 2018 aceasta depaseste limita maxima de variatie de 3,5 la
suta. Intervalul de incertitudine este construit pe baza erorilor istorice de prognoza
ale ratei inflatiei, calculate pe perioada 2017 - 2019. Datorita faptului ca aparitia
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unor elemente neprevazute, atat ca origine, cat si ca magnitudine ori directie de
manifestare este in masura sa altereze de multe ori acuratetea unor astfel de
proiectii.

Aceasta solutie de construire a unui interval de incertitudine, in vederea
prognozei inflatiei, prezinta o anumita flexibilitate, in sensul ca intervalul de
incertitudine determinat pe baza calculelor referitoare la erorile de prognoza poate fi
ajustat pentru a reflecta evaluarile decidentilor de politica monetara cu privire la
magnitudinea incertitudinii viitoare relativ la cea din perioadele anterioare. Astfel de
metode si modele sunt utilizate, in general, de bancile centrale'® in vederea realizarii
si dezvolarii unei politici monetare eficiente in tintirea directa a inflatiei.

Intervalul de incertitudine asc

ciat proiectiei inflatiei

Sursa: INS, proiectie BNR, 2019
Fig. 8. Intervalul de incertitudine asociat proiectii inflatiei

Din graficul anterior se observa faptul carata anuala a inflatiei pe perioada
2017-2019 are o medie de 2,7 la suta fiind cu 0,2 la suta mai mare decat tinta anuala
de inflatie de 2,5 la suta.

Politici antiinflationiste

In cazul inflatiei prin costuri una dintre masurile posibile este controlul
preturilor. Aceasta masura poate fi implementata insa doar pe termen scurt. Pe
termen lung va conduce insa la un dezechilibru dintre cerere si oferta (cerere mai
mare decat oferta), si in continuare la dezechilibre structurale majore, cum ar fi
cresterea somajului si o presiune crescanda asupra cursului de schimb sau preturilor.
In concluzie, aceasta este o masura putin recomandati, mai ales in cadrul unei
economii de piata. Pe termen scurt poate aduce anumite avantaje, insa pe termen
lung sunt mai multe dezavantaje.

18 *Banca Nationald a Romaniei, Tintirea directa a inflatiei, https://www.bnr.ro/Tintirea-directa-a-inflatiei-
711.aspx, accesat 10 Martie 2019
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monetare aflate in
circulatie

eneral al preturilor

Sursa:conform 1. Popescu, Dan (coord.) - Macroeconomie, Editura Continent, 2007,
pag 86
Fig. 9. Scopurile politicilor antinflationiste

In cazul inflatiei prin salarii, contra-masura recomandatid este controlul
salariilor. Aceasta se poate efectua prin intermediul curbelor de sacrificiu sau
memorandumurilor cu sindicatele prin care sa se accepte fie reducerea salariilor fie
reducerea timpului de lucru concomitent cu reducerea corespunzatoare a salariului.
Si aceasta masura este utila doar pe termen scurt, deoarece atat sindicatele cat si
salariatii nu pot suporta perioade indelungate in care sa se reduca puterea de
cumparare. Referitor la aceasta masura apare posibilitatea convulsiilor sociale, din
Romania, cu privire la o eventuala relaxare a politicilor salariale.

Reducerea cererii agregate este o alta masura antinflationista ce poate fi
aplicata mai ales in cazul unei inflatii provocate de socuri ale cererii. Acesata
reducere a cererii agregate poate fi determinata direct fie prin reducerea
cheltuielilor publice, fie prin cresterea nivelului taxelor si impozitelor, sau indirect
prin cresterea ratei dobanzii, iar de aici reducerea cererii pentru investitii si implicit
scaderea presiunii inflationiste. In acest caz principala problema care apare este
aceea a scaderii veniturilor, a investitiilor, de aici cresterea ratei somajului si la
influentarea negativd a cresterii economice viitoare. In acest context, reducerea
cererii agregate este o masura recomandata doar pe termen scurt, si insotita de alte
masuri prin care sa se incurajeze cresterea economica.

Politica monetara poate influenta la randul ei evolutia inflatiei.” O politicd
monetara restrictiva va conduce la cresterea ratelor dobanzilor si de aici la scaderea
cererii. Scaderea cererii va determina scaderea presiunii inflationiste si de aici
reducerea cresterii preturilor.

Concluzii
in Romania rata anuald a inflatiei din martie 2017- martie 2018 a fost la

nivelul de 4,95%, ca urmare a unor factori care au contribuit intr-o oarecare masura
la majorarea indicelui preturilor de consum. Se consta ca la inceputul anului 2017

19 Damian, Madalina; Dorofte, Maria Florentina, conf.univ.dr. Daniela Trasca - Evolutia inflatiei in Romania,
Facultatea Banci si Burse de Valori, AFER, 2018

89



FUNLESTAY ]
r Centrul de Cercetare ,Strategii de Dezvoltare a 1@1
[l ‘ E-'It‘“ Sistemelor Economice Competitive” % 32
1 — = R
. -'.‘\L..\i.lfxf»l‘- B S - C (ALATIE N . i
Universitatea ,Dundrea de Facultatea de Economie si
Jos” din Galati Smart Student - 2019 Administrarea Afacerilor

o

inflatia era foarte aproape de zero, iar cu un an mai inainte era negativa. Incepand cu
a doua jumatate a trimestrului 1 al anului 2017 asistam la o crestere rapidam a ratei
inflatiei, iar in primul trimestru al anului 2018 sa avem o rata anuala a inflatiei care
se situeaza la aproape 4%. In anul 2019 se preconizeaza o rata anuala a inflatiei medie
de 3,3%.

Urmare a analizelor efectuate si a surselor bibliografice abordate in realizarea
acestei lucrari, concluzionam faptul ca, o parte dintre economisti sunt de parere ca o
mare contributie la evolutia inflatiei este adusa de factorii exogeni. Preturile la
energie electrica si gaze naturale, precum si majorarea accizelor la combustibili au
avut cea mai mare pondere in crearea ratei medii anuale a inflatiei. Analistii
economici nu intreved nici un factor care ar putea tempera aceasta evolutie
crescatoare a inflatiei din ultimul an, cu exceptia unor masuri de contrabalansare a
inflatiei, printr-o crestere a dobanzii de politica monetara.
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Cicluri si crize economice - analize si previziuni

Dragomir Alina-Maria
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Universitatea”Dunarea de Jos” din Galati
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Contabilitate si Informatica de Gestiune

Rezumat: Este important sa analizam evoultia crizelor la nivel national si
international pentru a prevenii scaderea activitatii economice. n general crizele sunt
cauzate de neincrederea in diferite domenii, iar acest lucru creaza de obicei cele mai
mari dezechilibre si mai ales prabusirea celor mai importante institutii.

Cuvinte cheie: criza economica, cicluri economice, activitate economica, claps,
ciclicitate

Abstract: It is important to analyze the evolution of crises at national and
international level to prevent the decline in economic activity. In general, crises are
caused by distrust in various areas, and this usually creates the greatest imbalances
and especially the collapse of the most important institutions.

Keywords: economic crisis, economic cycles, economic activity, collapse, cyclicality

1. Introducere
Criza economica este definita de National Bureau of Economic Research (NBER)
ca fiind ,,0 scadere semnificativa a activitatii economice pentru cateva luni reflectata
in scaderea PIB, scaderea veniturilor individuale, reducerea nivelului ocuparii,
diminuarea productiei industriale si a consumului”?®. Crizele economice pot lua
forma unei stagflatii, unei recesiuni sau unei depresii economice, si uneori pot duce la

colaps economic. Unii speciali,sti21 clasifica aceste crize in:

Crize Cri
SOciale vhze :
— Nanciare cr.'ze Crize
: 1 e pohtICe locale
I 2 3 = (‘,":“: : ;‘
o v il i\ Aite 4
: ,l‘_‘_‘f,v Crize caal ) S
- T ) UPUN e
, - v de crize
L B = - _a‘; =
.- ONOMKe
geneealuate
Fig 1. Clasificarea crizelor Fig 2. Alte tipuri de crize

20 . .
National Bureau of Economic Research
2 Dolga Gheorghe, Criza. Finante. Teorii; Editura Centrului de Informare si Documentare Economica, 2009
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Este dificil de apreciat cand o criza financiara devine una economica sau daca
0 crizd economicd genereazd o criza financiard sau invers. In principiu, vorbim
intotdeauna de o criza economica generata fie de cauze financiare, fie politice sau
sociale. Criza financiara este o forma de manifestare a crizei economice care reflecta
neincredere in sistemul financiar, scaderea semnificativa a volumului tranzactiilor la
bursa.

Ciclul economic reprezinta perioada de la inceputul unei contractii a ctivitatii
economice de ansamblu pana la inceputul celei urmatoare. Tn cadrul miscarii ciclice
se deruleaza urmatoarele faze:*

e expansiunea (boom economic), caracterizata prin cresterea productiei,
venitului national, gradului de ocupare a fortei de munca, a salariilor si a
profitului, afaceri prospere si credit ieftin, cresterea cursului titlurilor de
valoare. In faza de expansiune are loc o crestere a eficientei economice,
generata de introducerea in circuitul economic a unor inovatii tehnologice
semnificative.

e depresiunea, stare a conjuncturii economice caracterizata prin dezechilibre
economice (oferta > cerere), scaderea productivitatii, reducerea ratei
profitului, fluctuatia si scaderea cursurilor titlurilor de valoare, scumpirea
creditului, restrangerea creditelor si investitiilor.

Boom
N

Contractie

o

Expansiune

Depresiune

Fig 3. Fazele ciclului

Ciclicitatea este forma de evolutie fireasca, normala a activitatii economice.
Viata economica are o evolutie ciclica, ondulatorie, in general ascendenta. Pe baza
datelor statistice acumulate pentru diferite economii, au fost identificate mai multe
tipuri de cicluri economice care se suprapun si se intrepatrund.

?? Haralambie George - Criza globala si teoria ciclicitatii, Economie teoretica si aplicata, Volumul XVIII (2011), No.
11(564), pp. 67-77
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Diversitatea ciclurilor economice

sdurata de 40 de luni edurats de circa 10 sdurata de 5-25 de edurata de circa 50

sprincipala cauza de ani ani de ani
necesitatea refacerii sdeterminat de sasociat unor eeste la nivel
stocurilor evolutiile marilor procese international
procese industriale demografice care ecuprinde doud faze,

influenteaza una

intensitatea ascendents(crize

activitatii in scurte si putin

constructil intense) si una
descendenti(crize
multe si profunde)

Fig 4. Diversitatea ciclurilor economice

In confruntarea cu fluctuatiile ciclice inevitabile, agentii economici specializati

si guvernele concep si adopta masuri pentru atenuarea acestora; scopul declarat este
asigurarea unei mai mari stabilitati proceselor economice si reducerea efectelor
negative ale evolutiilor ciclice. Ele se constituie in politicile anticiciclice
(conjuncturale), astfel pot exista:

Politica cheltuielilor publice - se bazeaza pe majorarea cheltuielilor bugetului
administratiei centrale in faza de recesiune - chiar cu pretul unui deficit
bugetar - cu scopul de a mentine sau impulsiona cererea agregata ( pentru a
stimula productia in vederea trecerii la faza de recesiune).

Politica monetara si de credit - are ca principale instrumente rata dobanzii,
creditul si masa monetara ; in faza de boom prelungit se apeleaza, de regula,
la o politica monetara restrictiva prin sporirea ratei dobanzii, promulgarea
unor restrictii suplimentare la acordarea de credite, controlul asupra masei
monetare este mai riguros, majorarea rezervelor obligatorii, supravegherea
mai stricta a activitatii financiar-bancare; in faza de recesiune se poate actiona
in sens invers pentru stimularea consumului si investitiilor, a cererii globale in
general si pe aceasta baza cresterea productiei si a gradului de ocupare a
fortei de munca.

Politica fiscal - consta in a utiliza sistemul de impozite si taxe in scopuri
anticiclice. Astfel, in conditii de recesiune, se poate proceda la reducerea
fiscalitatii (gradul de impozitare directa a veniturilor si de taxare a
consumului), lasand o cota procentuala mai mare din venituri asupra agentilor
economici particulari, ceea ce are menirea sa incurajeze cererea pentru bunuri
de consum si investitionale.

Dupa cum este evidentiat si in figura 5 politicile economice influenteaza

amplitudinea fluctuatiilor activitatii economice.
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Fig 5. Fluctuatiile activitatii economice

2. Cele mai importante crize din economia mondiala

In figura nr. 6 sunt prezentate cele mai importante crize economice in ordine
cronologica evidentiindu-se Marea Depresiune din 1929 si Criza economica din 2008 ce
s-au produs la distanta de 79 de ani si au avut manifestari similare.

Cele mai importante 10 crize din economia mondiala

5" ‘i f f
‘r // / 7 @’
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Fig 6. Cele mai importante zece crize din economia mondiala

Marea depresiune a izbucnit in SUA in luna octombrie a anului 1929, mai precis
in martea de 29 octombrie 1929 denumita si Martea Neagra si este caracterizata
printr-o scadere dramatica a activitatii economice mondiale. Primele semne ale crizei
s-au manifestat inca din anul 1928. Cauza principala o reprezinta investitiile majore
de la bursa ce au adus la scaderea acesteia cu 40% in doar doua zile.

Crahul bancar de la bursa de pe Wall Street a avut loc din cauza speculatiilor
din anii 1929 si a nereglementarii sistemului bancar si bursier. Sute de mii de
americani investeau pe bursa in actiuni dintre care multe nu valorau sumele pentru
cat se tranzactionau. Multi dintre jucatorii de pe bursa investeau bani imprumutati.
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Brokerii in mod regulat isi imprumutau clientii mici investitori cu mai mult de doua
treimi din valoarea actiunilor pe care le cumparau clientii, astfel ca peste 8,5
miliarde de dolari erau contabilizati ca imprumuturi, valoare care depasea cantitatea
de bani care circula in SUA pe vremea aceea. Pentru faptul ca valoarea nominala a
actiunilor crestea neincetat, acest lucru a incurajat lumea sa investeasca, sperand ca
valoarea actiunilor cumparate va creste, aducand astfel castiguri. Astfel au aparut
»bulele speculative”. Dupa un varf inregistrat la 3 septembrie 1929 de 381.17, la 24
octombrie 1929 indicele Dow Jones a scazut (s-au spart bulele speculative). Bursa era
caracterizata prin faptul ca, datorita panicii, toata lumea dorea sa-si vanda actiunile
si foarte putini erau dispusi sa cumpere actiuni, astfel ca valoarea actiunilor a scazut
dramatic.

Cahul de pe Wall Street din 1929

400

300

200

100

Oct lan Apr lulie Oct lan Apr lulie Oct
1929 1930

Fig 7. Crahul de pe Wall Street din 1929

Criza economica a avut efecte devastatoare, atat in tarile puternic
industrializate, cat si in cele mai putin dezvoltate, ale caror economii depindeau in
cea mai mare masura de exporturile de materii prime. Nivelul comertului mondial a
scazut rapid, la fel cum au scazut de altfel si veniturile personale, veniturile bugetare
si profitul din afaceri. Orasele din intreaga lume au suferit puternic de pe urma crizei,
in special cele care depindeau de industria grea. Activitatea in constructii a fost
practic oprita. Zonele rurale au suferit de pe urma scaderii preturilor marfurilor
agricole cu 40 - 60%. Mineritul si exploatarea lemnului au avut probabil cea mai
dramatica scadere, deoarece cererea scazuse puternic iar alternativele de reangajare
a muncitorilor mineri sau forestieri in alte sectoare erau cele mai reduse.

2.1 Romania aflata sub influenta Marei Depresiuni

In Romania situatia sa reflectat mai tarziu, vestile ajungand la trei zile dupa
Martea Neagra. Situatia din Romania era asemanatoare celei din SUA, tara fiind in
proces de modernizare, oamenii, in special taranii, facand credite pentru
modernizarea agriculturii. De asemenea, industriasii erau angajati in diferite proiecte
de dezvoltare a afacerilor lor. Insa, in acea perioada incep sa se resimta si efectele
recesiunii din SUA.
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La inceputul anilor 1930, pretul chintalului de grau scazuse sub nivelul
cheltuielilor facute pentru a-l recolta. Marii proprietari, care facusera eforturi
financiare considerabile pentru automatizarea procesului agricol, s-au gasit in situatia
de insolvabilitate.

Marfurile agricole, neprotejate de nici o masura vamala, au fost lasate la
discretia concurentei internationale, ceea ce a contribuit la scaderea preturilor
respective cu 60-70% fata de perioada 1928-1929.

Sistemul financiar romanesc a inceput sa fie afectat puternic incepand cu 1930,

cand firmele cu capital strain s-au retras de pe piata romaneasca, incercand sa-si
limiteze pierderile si sa mai salveze o bruma de profit. Conform estimarilor
neoficiale, intre octombrie 1929 si iulie 1931 s-au retras din Romania peste 17
miliarde de lei.

Principalele masuri guvernamentale anticriza s-au tradus in concedieri
colective si reducerea salariilor functionarilor. In 1933, indicele salariului nominal a
scazut, in comparatie cu anul izbucnirii crizei, la 63,1%. De asemenea, autoritatile au
decis fortarea exporturilor de cereale, in timp ce s-a incercat aplicarea unei legi a
conversiei datoriilor agricole. Bugetul de stat a ramas deficitar timp de trei ani
consecutiv, apelandu-se la sporirea fiscalitatii, in paralel cu refinantarea deficitului
prin angajarea mai multor credite de restabilizare.

2.2 Criza economica din 2008. Izbucnire si efecte

Criza economica a izbucnit in SUA pe 15 septembrie 2008, rincipala cauza fiind
falimentul bancii de investitii Lehman Brothers ce detinea active in valoare de 639 de
miliarde de dolari.

Criza economica curenta a desfiintat solutiile temporare care au dominat
economia mondiala incepand cu mijlocul anilor 1980. Profiturile nu erau create prin
productie, ci prin circulatie si schimb. Dereglementarea financiara a creat premisele
pentru acumularea unor pozitii riscante care au impins economia globala intr-o
deflatie a datoriilor care poate fi contracarata numai prin inflatia guvernamentala a
datoriilor.

In mijlocul lui septembrie, Criza financiara a izbucnit official in SUA in data de
15 septembrie 2008, odata cu falimentul bancii de investitii Lehman Brothers. Desi
pana la acel moment autoritatile federale americane mai salvasera banca de investitii
Bear Stearns si nationalizasera gigantii Fannie Mae si Freddie Mac, care garantau
marea majoritate a ipotecilor din SUA, in data de 15 septembrie sistemul financiar de
peste Ocean a ,,inghetat®, iar panica s-a raspandit rapid pe burse.

Mai intai, Lehman Brothers si-a cerut protectia in fata creditorilor, devenind
cel mai mare faliment din istorie, banca de investitii avand active in valoare de 639
de miliarde de dolari. Tot in acea zi fatidica, o alta banca faimoasa, Merrill Lynch, s-a
vandut de urgenta catre Bank of America, iar in ziua imediat urmatoare, 16
septembrie, colosul AIG - cel mai mare asigurator mondial - era la randul sau
ingenuncheat. Desi au lasat Lehman sa se scufunde, autoritatile SUA si-au dat seama
de gravitatea problemei si au nationalizat AIG. Ulterior, Citigroup, la acel moment
cea mai mare banca de pe planeta, a inceput sa aiba probleme si a fost nationalizata
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partial. Din acel moment, SUA au injectat sume colosale in sistemul lor bancar,
inclusiv JPMorgan, Goldman Sachs sau Morgan Stanley primind bani publici.

Criza a trecut ulterior Oceanul, iar autoritatile din statele Europei au salvat
rand pe rand, de la faliment, giganti ca ING (Olanda), Fortis (Belgia), Royal Bank of
Scotland si Lloyds (Marea Britanie), Commerzbank (Germania) sau UBS (Elvetia).

Principalul eveniment al celei de a doua jumatati a anului 2008 a fost
inrautatirea dramatica a primei dimensiuni mentionate; criza financiara bazata pe
acumularea datoriilor. Principala cauza a acesteia a fost cresterea recunoasterii
faptului ca datoriile ,rele” din sistem au o proportie mai mare decat s-a crezut
anterior.

Aceasta a condus la confuzie in randul clasei decizionale din SUA privind modul
in care sa raspunda la cresterea numarului de imprumuturi fantoma. Nationalizarea
fortata a companiilor ipotecare Fannie Mae si Freddie Mac (in mare parte ca rezultat
al presiunii din partea investitorilor chinezi si japonezi) s-a trecut brusc la acordarea
permisiunii pentru o banca de investitii, Lehman Brothers, sa falimenteze.

Drept consecinta a falimentului Lehman Brothers lumea a asistat la o crestere
brusca a costurilor de imprumutare si la cresterea riscului de aversiune pentru
creditarea sectorului privat atat in tarile dezvoltate, cat si in cele in curs de
dezvoltare.
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Fig 8. Evolutia creditarii bancare a sectorului privat dupa colapsul Lehman Brothers in tarile
in curs de dezvoltare (schimbare medie lunara a procentului in termeni reali)

Asa cum se observa din figura 8, incepand cu septembrie 2008 ritmul
expansiunii creditelor in 69 de tari in curs de dezvoltare pentru care s-au prelucrat
datele a scazut la aproape jumatate (Banca Mondiala, 2010), de la o crestere de circa
1,1 procente in perioada ianuarie-septembrie 2008 la numai 0,6 procente in intervalul
septembrie 2008 - mai 2009. Declinul a fost foarte pronuntat in tarile cu venituri
medii, probabil datorita sistemelor financiare mai integrate care au fost afectate
direct de schimbarea conditiilor financiare globale.
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2.3 Romania aflata sub influenta crizei din 2008

In septembrie 2008, criza din SUA atinsese deja proportii globale, dar in
Romania abia se aratau primele semen de recesiune.

La scurt timp dupa ce valul crizei a trecut Oceanul Atlantic, s-au aratat si in
Romania primele semne ale crizei. Mai multe uzine si fabrici isi incetau temporar
productia sau treceau la concedieri, din cauza scaderii comenzilor la export.
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Fig 9. Manifestari ale primelor semne ale crizei in Romania

Sectorul industrial a fost unul dintre cele mai greu incercate de criza
economica. Dacia a oprit in toamna lui 2008 productia pentru o perioada, dar in anii
urmatori a dezvoltat o strategie bazata pe exporturi, profitand de programele de tip
Rabla din Vestul Europei, devenind in prezent cel mai mare exportator si cea mai
mare companie din Romania. Tn metalurgie, ArcelorMittal si-au redus capacitatea de
productie la combinatele pe care le detine in Romania. Din 2011, compania a
inregistrat mari probleme cu certificatele verzi prin care statul sustine sectorul
energiei regenerabile, aceeasi problema inregistrand-o si producatorul de aluminiu
Alro. Tot din domeniul metalurgic, grupul rus Mechel s-a retras din Romania in anul
2012, iar combinatele de la Targoviste, Braila, Buzau, Campia Turzii si Otelul Rosu au
intrat, rand pe rand, in insolventa.

Din cauza crizei, investitorii au abandonat rand pe rand marile proiecte
energetice sustinute de stat, precum reactoarele 3 si 4 de la Cernavoda, Tarnita sau
termocentralele de la Borzesti, Doicesti, Braila si Galati.
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A urmat, insa, anul 2010, cand tara noastra a trebuit sa ia unele dintre cele
mai dure masuri de austeritate: taierea salariilor bugetarilor cu 25%, scaderea
beneficiilor sociale cu 15% si majorarea TVA de la 19% la 24%.

2.4 Polonia vs SUA sub influenta crizei din 2008

Pentru acest studio de caz am ales sa analizam Polonia si SUA deoarece acestea
au inregistrat cele mai mari diferente. SUA a fost statul cel mai afectat datorita
sistemului bancar bine dezvoltat, iar Polonia nu a resimtit criza la aceeasi intensitate
deoarece aceasta nu era destul de dezvoltata la nivel financiar, sistemul bancar
neavand o mare influenta pe plan mondial.

Din analizele statistice reiese ca PIB-ul in Polonia a variat constant insa
neavand fluctuatii bruste , in schimb pentru SUA acesta a avut o scadere drastica in
2007 ajungand ca in anul 2009 sa atinga nivelul minim de -2,5%, acest lucru fiind
evidentiat in figurile 10 si 11:

\si | IR Evolutia PIB-ului in SUA pentru pericada
| 2w E 2006-2018
=
i;l'i!
Xl‘li
|
Fig 10. Evolutia PIB in Polonia Fig 11. Evolutia PIB in SUA

In ceea ce priveste evolutia datoriei publice am luat ca reper nivelul impus de
Uniunea European de 60% chiar daca SUA este un independent.

Fig 12. Evolutia datoriei publice in Polonia Fig 13. Evolutia datoriei publice in SUA
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Astfel, figurile 12 si 13 pun in evidenta faptul ca nivelul datoriilor publice a
Poloniei s-au situate 60%, in schimb cel al Statelor Unite ale Americii au crescut in
perioada 2017-2010 ajungand sa depaseasca 100%.

3. Concluzii si scenarii in caz de o noua criza economica

Primele semne ale unei noi crize economice au aparut deja in lume, iar banca
americana JP Morgan prezice c& urmatoarea criza financiara va lovi planeta in 2020.%

Fig 14. Posibila criza din 2020

O serie de consultanti financiari ofera o serie de sfaturi pentru romani in caz de criza:
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Fig 15. Optiuni in caz de criza

in ceea ce priveste modul de manifestare a unei crize, nu existd o reguld
generala cu privire la manifestarea crizei, dar in 2008-2009, in Romania aceasta a
avut o succesiune de procese care s-au manifesta in primul rand scaderea leul fata de

2 JP Morgan, 10 years after crisis, Research, Accesat Aprilie 2019
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euro si dolar; locuintele si terenurile s-au ieftinit cu 40-50%; s-au scumpit bunurile
importates au crescut dobanzile, iar ratele la creditele in euro si franci elvetieni au
explodat; statul a redus salariile bugetarilor cu 25%; ajutoarele sociale au scazut cu
15%; TVA a crescut de la 19% la 24%, scumpind toate produsele si serviciile; tarifele la
gazele naturale, energia electrica si cea termica au crescut. Toate acestea au condus
la scaderea nivelului de trai a populatiei si nemultumirea maselor.

0 00
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Analiza riscului de tara in Romania in raport cu UE
Country risk analysis in Romania in relation to the EU

Danaila Florentina-Georgiana
Deju Monica

Coordonator: Lect. univ. dr. Mioara Chirita
Universitatea Dunarea de Jos din Galati
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Finante si Banci

Rezumat. Lucrarea intitulatd “Analiza riscului de tard in Romdnia in raport cu UE” se
concentreazd pe evidentierea dificultdtilor pe care le poate intampina statul
analizat in onorarea obligatiilor rezultate ca urmare a contractdrii de credite
externe, precum si de obligatii de altd naturd. Cunoasterea temeinicd a situatiei
economice si politice a tdrii reprezintd un avantaj inestimabil pentru rezultate cat
mai reale ale procesului evaludrii si a gestiondrii riscului de tard. Rezultatul
evaludrii riscului de tard este principalul indicator care hotdrdste dacd acea tard
reprezintd mediul prielnic pentru dezvoltarea unor activitdati economice. Informatiile
descoperite in urma examindrii situatiei din statele respective pot crea o imagine de
ansamblu asupra a ceea ce merge si ceea ce nu merge in mecanismul economic tdrii
gazdd. Totodatd, cunoscdnd nivelul de risc al unei tdri si pierderile potentiale la care
se expun, firmele transnationale vor decide dacd este oportun sd pdtrundd pe acea
piatad sau nu. Lucrarea vizeazd analiza agentiilor de evaluare financiard S&P si Coface
si un studiu Marsh, atat pentru 2017, cat si 2018.

Cuvinte cheie: risc, indicatorii economiei, influente pozitive, evaluare, situatia
politica a tdrii.

Abstract. The paper entitled "Country Risk Analysis in Romania in relation to the EU"
focuses on highlighting the difficulties faced by the state in meeting the obligations
arising from foreign borrowing, as well as obligations of another nature. Thorough
knowledge of the country's economic and political situation is an invaluable asset for
the most realistic results of the country's risk assessment and management process.
The outcome of the country risk assessment is the main indicator of whether that
country is a good environment for the development of economic activities. The
information revealed by the examination of the situation in the respective states can
give an overview of what goes well and what goes wrong in the economic mechanism
of the host country. At the same time, knowing the level of risk of a country and the
potential losses it exposes, transnational firms will decide whether it is appropriate
to enter that market or not. The paper targets the analysis of S & P and Coface
Financial Assessment Agencies and a Marsh study for both 2017 and 2018.

Keywords: risk, indicators of the economy, positive influences, evaluation, political
situation of the country
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Importanta temei din punct de vedere economic

Riscul de tara este un concept relativ nou in gandirea economica, intrat in
atentia cercetatorilor abia din anii '70. Termenul nu se bucura nici in prezent de o
abordare metodologica unitara, existand inca in jurul sau numeroase confuzii
conceptuale. Estimarea riscului de tara are cascop semnalarea dificultatilor
care pot sa apara in onorarea de catre o anumita tara a obligatiilor care decurg
din angajamentele sale externe.

Pana in anii '70 pierderile datorate factorului risc de tara au fost neglijabile,
dar criza datoriilor din anii ‘80 a provocat mari pierderi creditorilor externi. Atunci a
devenit evident ca ignorarea riscului de tara este o sursa de incertitudine si risc care
poate conduce la eliminarea de pe piata a firmelor. Singura cale de a reduce
incertitudinea este cunoasterea profunda a conditiilor economice, politice si sociale
externe, adica exact ceea ce se urmareste in evaluarea riscului de tara.

Importanta si utilitatea evaluarii riscului de tara sunt puse in evidenta si de
marele interes de care se bucura acest concept pe plan international, dar in Romania
termenul este putin cunoscut. Evaluarea riscului de tara este un proces realizat
pentru pronuntarea greutatilor pe care le poate intampina statul analizat in
finalitatea obligatiilor ce au rezultat ca urmare a contractarii creditelor externe,
precum si obligatiunilor de alta natura. Cunoasterea in profunzime a situatiei
economice si politice a tarii reprezinta un privilegiu inevaluabil pentru efecte cat mai
reale ale actiunii de evaluare si de gestionare a riscului de tara.

Rezultatul actiunii de evaluare a riscului de tara este principalul indicator care
decide daca acea tara reprezinta mediul oportun pentru initierea unor activitati
economice. Datele furnizate in urma studierii situatiei din statele respective pot crea
o imagine de ansamblu asupra a ceea ce merge si ceea ce nu merge in mecanismul
economic tarii gazda. De asemenea, cunoscand nivelul de risc al unei tari si
eventualele pierderi la care se expun, firmele transnationale vor hotari daca este
prielnic sa patrunda pe acea piata sau nu. Orice analiza de risc de tara permite
identificarea tuturor riscurilor majore cu care o sa se confrunte investitorul. Riscul de
tara este un concept multidimensional care nu poate fi exprimat sub forma unei cifre,
totodata reprezinta o notiune agregata care ofera o imagine sintetica asupra gradului
de risc la care este expusa o afacere.

1.1 Clasificarea riscului de tara

Evaluarile realizate de Coface la nivel de tara (160 de tari) sunt clasate pe o
scara de 8 niveluri, in ordinea ascendenta a riscului: A1 (risc foarte scazut), A2 (risc
scazut), A3 (risc acceptabil), A4 (risc semnificativ), C (risc ridicat), D (risc foarte
ridicat) si E (risc extrem).

Estimarile sectoriale realizate de Coface (12 sectoare in 6 regiuni geografice,
24 tari reprezentand aproape 85% din PIB-ul mondial) sunt clasificate pe patru
niveluri: risc scazut, risc mediu, risc ridicat si risc foarte ridicat.

lerarhizarea acestora se face pe baza mediei notelor acordate de cateva zeci
de institutii financiar-bancare de prestigiu si de specialisti recunoscuti. Fiecarei
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tari 1i va corespunde o medie ce poate varia intre 0 si 100 de puncte. in functie de
media obtinuta tarile vor fi repartizate in cinci clase si anume:

1. Clasa A (81-100 puncte) corespunde unui nivel minim al potentialului de risc de
tara;

» A1 prezinta risc foarte scazut si este cea mai apreciata, corespunde unui
mediu economic si politic sigur cu posibilitati reduse de aparitie a unor
incidente de plata.

> A2 corespunde unui nivel scazut.

> A3 indica un nivel mai mult decat acceptabil.

> A4 prezinta risc acceptabil

2. Clasa B (66-80 puncte) corespunde unui nivel acceptabil de risc de tara,
existand posibilitatea aparitiei unor pierderi minore;

3. Clasa C (45-65 puncte) indica un nivel critic al potentialului de risc de tara.
Sunt posibile pierderi semnificative, fiind de preferat obtinerea unor garantii
guvernamentale;

4. Clasa D (35-44 puncte) cuprinde tari caracterizate printr-un inalt nivel al
riscului de tara, pierderile putand fi totale. Prudenta este cuvantul de ordine
pentru investitorul strain care in mod normal ar trebui sa evite implantarile in
tarile din aceasta categorie;

5. Clasa E (0.34 puncte) indica un nivel maxim de risc de tara recomandandu-se
evitarea derularii oricarei afaceri cu astfel de tari.

Analiza Romaniei in raport cu UE privind riscul de tara

Pentru a oferi companiilor o imagine cat mai completa asupra riscurilor la nivel
mondial, Coface publica, in prezent, evaluarile trimestriale a 12 sectoare din 24 de
tari ce reprezinta aproape 85% din PIB-ul mondial, precum si 160 de evaluari ale
riscului de tara.

»Cresterea economiei Romaniei peste potential, din ultimii ani, nu este
sustenabila. Estimarile privind PIB-ul real al Romaniei va creste cu 4% si 3,5% in 2018,
respectiv in 2019, ritm in scadere de la 6,9% in 2017. In timp ce dinamica investitiilor
este de asteptat sa se amelioreze, intr-o oarecare masura, consumul privat va
continua sa ramana principalul factor de crestere, iar contributia exportului net este
de asteaptat s& ramana negativa”.

1.2.1 PIB per capita

Luxemburg conduce detasat clasamentul cu un PIB per capita de circa 107.000
de euro. Urmatoarea clasata, Danemarca, are un PIB per capita de 61.000 de euro.
Penultimul loc in Europa il ocupa Romania in ceea ce priveste valoarea PIB-ului per
capita in anul 2015, ajungand astfel in anul 2017 cu 10.900. Singura tara cu un PIB per
capita mai mic decat Romania este Bulgaria.

Conform Fondului Monetar International Perspectiva economica mondiala,
Luxemburg este cea mai bogata economie in sectorul nominal si respectiv PIB per
capita, incepand cu 30 martie 2019. La fel ca in anii precedenti, Luxemburg are cel
mai mare PIB pe cap de locuitor dintre cele 37 de tari incluse in acest studiu,

** Moody’s Analytics, Analysis of Sovereign and Country Risk, 2018
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detinand in mod detasat pozitia de lider, cu un PIB de doua ori si jumatate mai mare
ca media UE-27 si de 6 ori mai mare decat cel al Bulgariei, care este cel mai sarac
stat membru al UE in raport cu acest indicator.

O caracteristica speciala a economiei Luxemburgului care explica, intr-o
anumita masura, PIB-ul pe cap de locuitor foarte ridicat al acestei tari, este faptul ca
un numar mari de rezidenti straini sunt angajati in Luxemburg si, prin urmare,
contribuie la PIB-ul acestuia, in vreme ce, in acelasi timp, ei nu sunt
inclusi in populatia rezidenta. Romania si Bulgaria au PIB-uripe cap de locuitor
care se situeaza cu putin sub 50% din media UE-27. Economia Romaniei a crescut cu
3,5% anul trecut, fiind depasita la acest indicator doar de Letonia, care a avut o
crestere de 4,1%. Astfel s-a clasat pe locul 2 in UE dupa rata de crestere economica.

1.2.2 Investitiile Straine Directe (ISD)

Locul 20 din 28 este ocupat de Romania in ceea ce priveste Investitiile Straine
Directe (ISD) ca procent din Produsul Intern Brut (PIB). Cu ISD-uri reprezentand
aproape 44% din PIB in 2013, Romania depaseste tari precum Franta (41%), Germania
(28%) si Italia (19%), dar este depasita cu mult de Bulgaria (93%), de exemplu. Primul
loc in clasament e ocupat de Luxemburg, cu ISD de 51 de ori mai mari decat PIB-ul, in
timp ce locul doi e ocupat de Belgia (192%).

Olanda, Austria si Germania sunt cele mai importante economii care investesc
in Romania, detinand o pondere de peste 50% din stocul total de ISD. Investitorii
straini aleg Romania datorita facilitatilor pentru investitii, precum: scutire de impozit
pentru profitul reinvestit in echpamentele tehnologice sau programele informatice,
subventii pentru investitii industriale.

Studiile de tara efectuate de agentiile de rating sunt utilizate la intocmirea
clasamentelor de risc, pozitionarea fiecarui stat efectuandu-se in functie de
potentialul de risc la care sunt supuse afacerile internationale. Agentia
Standard&Poor's ierarhizaeaza tarile din punct de vedere al ratingului pentru
imprumuturile acordate altor tari si pentru obligatiunile emise de diferite state. Sunt
luate in considerare indicatori ce exprima posibilitatea achitarii obligatiunilor
financiare externe ale tarilor puse in discutie. S&P a fost prima agentie de evaluare
financiara care a retrogradat ratingul suveran al Romaniei in toamna anului 2008 -
cand a inceput criza financiara mondiala - la categoria ,junk’’, astfel Romania
devenea singura tara membra a Uniunii Europene cu rating sub pragul recomandat
pentru investitii. lar ratingul a fost mentinut in ultimii cinci ani in aceasta categorie
in ciuda imbunatatirii indicatorilor fundamentali ai economiei, a scaderii deficitelor si
a trei acorduri succesive cu FMI. Autoritatile nu au reusit pana in acest an sa convinga
S&P ca Romania este pe calea cea buna si merita calificative mai bune care sa se
reflecte in prime de risc de tara mai scazute, adica in costuri de finantare de pe piata
mai mici.

Agentia de evaluare financiara S&P remarca acum consolidarea fiscala,
cresterea semnificativa a exporturilor si stabilitatea sectorului financiar, dar
avertizeaza cu privire la scaderea investitiilor straine din cauza incertitudinilor
birocratice si juridice si gradul redus de absorbtie a fondurilor europene. S&P a aratat
ca cererea interna ramane redusa, fiind limitata de reducerile de cheltuieli din
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sectorul public, evolutia modesta a salariilor si activitatea slaba in sfera investitiilor,
rezultata si din dezintermedierea financiara a sectorului bancar.

Tabel nr. 1 Evolutia indicatorilor macroeconomici ai Romaniei in perioada 2015-

2018

2015 2016 2017 2018
PIB nominal(mld dolari) 183 192 204 216
PIB pe locuitor (dolari) 8.599 9.036 9.630 10.202
Cresterea PIB (%) 2,2 2,2 2,5 2,8
Ponderea deficitului -2,5 -2,2 -1,9 -1,8
bugetar in PIB (%)
Ponderea datoriei 38,4 38,5 38,9 39
guvernamentale in PIB
(%)
Rata inflatiei (%) 2,4 2,9 2,7 2,7
Ponderea deficitului de -4,4 -1,4 -1,5 -2,1

cont curent in PIB (%)
SURSA:S&P

Agentia de rating a concluzionat ca in perioada 2015-2018 Romania a prezentat
o crestere in ceea ce priveste PIB de la 3,2 la 2,8.

Pe de alta parte, nivelul deficitului bugetar general consolidat de Romania a
scazut semnificativ in perioada 2015-2018 de la -2,5 la -1,8. Printre cauzele care au
stat la baza acestui fapt se regasesc cresterea veniturilor bugetare, reducerea
cheltuielilor, cresterea productiei economice.

Influentele pozitive la realizarea si cresterea PIB din punct de vedere al
utilizarilor au avut-o consumul final colectiv al administratiei publice, variatia
stocurilor si exportul net. Cea mai mare influenta la majorarea inflatiei a avut-o
cresterea preturilor la energie electrica si gaze naturale si cea de-a doua majorare a
accizelor la combustibili.

1. Evaluarea riscului politic si de tara in 2017 - 2018

Compania de evaluare financiara Coface a realizat un nou studiu al riscurilor de
tara la nivel mondial si pentru UE, din care reiese ca, fata de analiza pe trimestrul I,
Romania a trecut de la nivelul ,,semnificativ” la categoria ,,acceptabil”.

Romania se alatura, astfel, unui grup de tari din care mai fac parte Spania,
Portugalia, Slovenia, Ungaria si Letonia. Europa Centrala se afla in urma Europei de
Vest, cu evaluari actualizate pentru patru tari: Italia (A3), Slovenia (A3), Letonia (A4)
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si Romania (A4), profitand de o crestere solida si de dependenta redusa fata de
exportul Rusiei. Franta a fost actualizata la A2 (,risc scazut”), ca raspuns la mai
multe semnale incurajatoare: cel mai inalt nivel al investitiilor de catre intreprinderi
in ultimii patru ani, un impuls in sectorul constructiilor (ceea ce reprezinta 5% din
PIB), precum si o scadere constanta a numarului insolventelor estimata la -3.2%. In
Franta, evaluarea sectorului constructiilor a fost revizuita pentru a doua oara in noua
luni si acum este ,risc scazut”. Italia a fost actualizata la A3 (,risc mai mult decat
acceptabil”), datorita investitiilor preconizate si nivelurilor in scadere ale
insolventelor si somajului.

Economia mondiala - capcana de crestere de tip ,,japonez” De la scenariul de
crestere la nivel mondial anuntat de Coface in martie anul trecut, perspectivele s-au
deteriorat usor, iar cresterea economica pare sa ramana sub 3% in 2016, pentru al
saselea an consecutiv. Companiile au fost sanctionate de acest stil japonez: o lipsa a
pietelor de desfacere si o inflatie slaba, ceea ce a dus la o instabilitate a preturilor.
Cresterea clara a riscului corporativ in intreaga lume a fost confirmata de cele mai
recente evaluari ale riscului de tara Coface. Evaluarea medie pentru toate cele 160
de tari a atins un nivel de varf, neobservat inca in primii ani ai secolului si corespunde
lui B, nivel de “risc semnificativ”.

in timpul conferintei anuale privind riscurile la nivel de tara si de sector,
Coface a impartasit companiilor viziunea sa cu privire la tendintele economice globale
majore pentru 2018. Compania de evaluare financiara Coface a realizat un nou studiu
al riscurilor de tara pentru UE, din care reiese ca Romania este incadrata in categoria
tarilor cu indice de “risc mediu”.

Inceput cu amenintarea protectionismului si presarat cu numeroase alegeri si
crize politice, 2017 a inregistrat cateva surprize economice placute. Doar 13 tari au
incheiat anul in recesiune, comparativ cu 25 in 2016. Comertul global a facut un salt
spectaculos (crescand cu 4,4% in 2017, conform previziunilor Coface, dupa +1,5% in
2016), in timp ce riscurile asociate protectionismului nu s-au materializat: numarul
net de masuri protectioniste la nivel mondial a ajuns la 283 in 2017 (fata de 374 in
2016).

Printre castigatorii accelerarii comertului global s-au numarat mai multe
economii deschise ale caror evaluari la nivel de tara s-a imbunatatit Olanda (A1).
Grecia a beneficiat de revenirea increderii consumatorilor si a companiilor, trecand
din categoria C (risc ridicat) in B (risc destul de ridicat).

107



JUNvERSAT]
Centrul de Cercetare ,Strategii de Dezvoltare a a-:m'

Sistemelor Economice Competitive” w
=

CALATI WSS

GALATIENSIS s
Universitatea ,Dundrea de Facultatea de Economie si

Jos” din Galati Administrarea Afacerilor

Smart Student - 2019

a1 | A2 | a3 DNACRINEEEE c | o | ¢

Foarte scawt Nutmmdux Accoptabil Semniiic ativ Cresount Foarte Extrem

FINLANDA /

;";- ONIA / RUSIA

A r LETONIA

"7‘\"3-' -

i numwxf
2 3 X BELARUS
" GERMANIA 3 POLONIA & e
BELG{AQ b ‘;, e
> Q CEHIA AT C UCRAINA
/ P SLOVACIA s
FRANTA . : AUSYR[ ey AECS0A
Ew”"‘“ P UNGARIA e o
; ROMANIA® |/

:
ALBANIA
-

~y

MALTA - MUNTENEGRU

UNITED
UNCDOM

B

oW

Flgura nr. 2 Harta riscului de neplata a datoriilor in afaceri
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n 2018, cresterea globald ar putea atinge un varf (Coface prognozeaza +3,2%).
In tarile emergente, se asteapta ca redresarea si fie mai solida (cu o crestere de
4,6%, potrivit Coface) si, mai presus de toate, mai sincronizata. n tarile avansate,
tendinta descendenta a insolventelor continua, dar incepe sa-si piarda forta (scaderea
previzionata este de doar 1,8% in 2018, dupa o scadere de 6% in 2017), deoarece
multe tari au revenit deja la nivelurile lor de dinaintea crizei economice. Anul 2018
incepe cu revizuiri ale evaluarilor pentru 18 sectoare, dintre care 15 sunt pozitive.
Sectorul metalurgic are cele mai bune vesti ca urmare a revenirii preturilor la metale.
Riscul nu mai este considerat ,foarte ridicat”, ci ,ridicat” in Italia si Turcia si
,mediu” in Olanda.

Al doilea trimestru al anului 2018 a marcat un nou inceput pentru Europa si
Rusia si pentru diferite sectoare, ca de exemplu automobile, agroalimentar din mai
multe tari. Cu aceasta ocazie, Coface actualizeaza evaluarile Spaniei (unde cresterea
economica si comertul exterior sunt deosebit de dinamice) la A2 si ale Portugaliei
(care s-a retras din procedura Comisiei Europene privind deficitul excesiv), la A3.

Mai multe sectoare urmaresc aceasta tendinta pozitiva. Industria
agroalimentara, atat la nivel regional in Europa de Vest, cat si in Franta, este acum
evaluata la “risc mediu”. Acesta este rezultatul cresterii preturilor materiilor prime si
al incetarii conditiilor climatice dezastruoase pentru culturile agricole. Industria
metalurgica din Germania este acum clasificata cu ,,risc mediu”, datorita stabilizarii
preturilor si a dinamicii pozitive a pietelor sale principale. Sectorul automobilelor din
Italia este acum evaluat cu ,,risc scazut”. Europa Centrala continua sa beneficieze de
evaluari imbunatatite. In acest trimestru, produsele farmaceutice sunt clasificate la
»risc scazut”, datorita cresterii cererii interne si externe. Industria energetica si-a
imbunatatit clasificarea la ,,risc mediu”, atat la nivel regional, cat si in Polonia, fiind
incurajata de profitabilitatea companiilor de rafinare a petrolului si de cresterea
anticipata a cererii. Industria metalurgica este evaluata la ,risc mediu”, la nivel
regional si in Polonia, datorita noilor investitii in infrastructura si a recuperarii la
nivelul sectorului auto.

Romania sta bine la riscul politic, fiind pozitionata in categoria tarilor cu index
de risc mediu, alaturi de alte tari din Europa precum Croatia, Bulgaria, Spania sau
Italia, potrivit unui studiu Marsh, unul dintre cei mai mari jucatori in brokerajul de
asigurari si in dezvoltarea solutiilor inovative de management al riscului.

Potrivit Hartii Marsh a Riscului Politic, in 2018 indexul de risc politic pentru
Romania este 63,3. In ceea ce priveste celelalte categorii evaluate, riscul de tara este
65,7 iar indexul pentru risc operational este 62,8. Riscul economic are un index de
68,3. Cu cat indexul acordat unei tari este mai mare (limita superioara este 100) cu
atat riscul este mai mic.
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Sursa [6]

Figura nr. 3 Harta evaluarilor de risc de tara

Riscul politic global ramane printre preocuparile companiilor in anul 2018.
Dintre tarile din jurul Romaniei, Serbia (58,8), Republica Moldova (47,9) si Ucraina
(41,5) au cele mai scazute valori ale indexului ceea ce inseamna ca, in aceste tari,
riscul politic este mai mare.

Harta Marsh a Riscului Politic in 2018 se bazeaza pe informatii furnizate de BMI
Research, companie specializata in analiza independenta a riscurilor politice,
macroeconomice, financiare si industriale.

Concluzii

Coface remarca o imbunatatire a riscurilor de tara in Europa de Vest:
Germania, Austria, Marea Britanie si Spania, imbunatatire bazata pe cresterea
investitiilor. Romania beneficiaza de ratinguri de tip ,investment grade” (tara
recomandabila pentru investitii) privind capacitatea de plata a datoriilor, de la toate
cele trei mari agentii de clasificare: ratingul Standard & Poor’s, Moody’s), Fitch,
toate trei cu ,cu perspectiva stabila”. Romania a cunoscut de-a lungul anilor
imbunatatiri considerabile in ceea ce priveste riscul de tara.

Standard & Poor's a fost prima agentie de evaluare financiara care a
retrogradat ratingul suveran al Romaniei in toamna anului 2008 - cand a inceput criza
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financiara mondiala - la categoria ,,junk.“ Cu cat indexul acordat unei tari este mai
mare (limita superioara este 100) cu atat riscul este mai mic.

Agentia de evaluare financiara S&P remarca acum consolidarea fiscala,
cresterea semnificativa a exporturilor si stabilitatea sectorului financiar, dar
avertizeaza cu privire la scaderea investitiilor straine din cauza incertitudinilor
birocratice si juridice si gradul redus de absorbtie a fondurilor europene. S&P a aratat
ca cererea interna ramane redusa, fiind limitata de reducerile de cheltuieli din
sectorul public, evolutia modesta a salariilor si activitatea slaba in sfera investitiilor,
rezultata si din dezintermedierea financiara a sectorului bancar.

Conform raportului MARSH, Romania este incadrata in categoria tarilor cu
indice de risc mediu, la fel ca in anul 2018. Romania sta bine la riscul politic, fiind
pozitionata in categoria tarilor cu index de risc mediu, alaturi de alte tari din Europa
precum Croatia, Bulgaria, Spania sau ltalia, potrivit unui studiu Marsh, unul dintre cei
mai mari jucatori in brokerajul de asigurari si in dezvoltarea solutiilor inovative de
management al riscului.

Pe masura extinderii afacerilor internationale, riscul de tara capata un loc tot
mai important in teoria si practica economica. Daca la mijlocul anilor '70 el constituia
doar o preocupare a institutiilor bancare, in prezent a devenit o componenta a
procesului decizional al tuturor firmelor care isi desfasoara activitatea in strainatate.
Consecinta cresterii importantei atribuite riscului de tara pe plan international este
aparitia agentiilor de rating si firmelor specializate in evaluarea riscului de tara.
Toate metodele de devaluare se bazeaza pe un set comun de indicatori economici,
politici, sociali care permit cunoasterea in profunzime a tarilor analizate.
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Rezumat: Lucrarea este concentrata pe subiectul fenomenului de evaziune fiscald trecut si prezent,
care ia amploarea ingrijordtor. Se poate observa cum fenomenul mai sus mentionat a existat
dintotdeauna, desigur in diferitele sale forme in functie de timp si economiei, si care s-a dezvoltat
odatd cu evolutia economiei tdrilor. Sistemul legislativ incearcd pe cat posibil sd combatd si totodatd
sd reducd fenomenul de evaziune fiscald, neexistdnd posibilitatea de a-l neutraliza complet. De
asemenea in lucrare vor fi prezentate cazuri concrete ale fenomenului de evaziune fiscald pentru o
intelegere mai detaliatd atat in cadrul Romdniei cat si din alte tdri, atat a persoanelor fizice cat si a
firmelor. Totodatad studiul Deloitte este menit sa explice evaziunea fiscald prin analiza economiei si a
fenomenului de off-shore, pe o perioadd de 40 de ani.

Cuvinte cheie: fenomen, evaziune fiscala, off-shore, economie, spalarea banilor, evaziune fiscala
licita, evaziune fiscala ilicita, frauda, paradis fiscal.

Abstract: The paper is focused on the subject of the past and present tax evasion phenomenon, which
is gaining momentum. It can be seen how the aforementioned phenomenon has always existed, of
course in its various forms depending on time and economy, and which has developed with the
evolution of the economy of the countries. The legislative system tries as much as possible to combat
and at the same time reduce the phenomenon of tax evasion, without the possibility of completely
neutralizing it. Also, in the paper will be presented concrete cases of the phenomenon of tax evasion
for a more detailed understanding both within Romania and in other countries, both individuals and
firms. At the same time, the Deloitte study is meant to explain tax evasion by analyzing the economy
and the offshore phenomenon, for a period of 40 years.

Keywords: phenomenon, tax evasion, offshore, economy, money laundering, lawful tax evasion, illicit
tax evasion, fraud, tax haven.

1.Introducere

Tnca din vremurile vechi, de la aparitia primelor dari citre stat, omul a fost rezervat
in privinta platii acestora. Darile de-a lungul timpului au intruchipat denumiri diferite, dijma
infiintata de catre stapanii feudali (pentru a obtine venituri de la taranii independenti), bir,
aparut in Evul Mediu. Acest fapt este datorat naturii umane careia i este greu sa se desparta
de o parte din avutie. Taxele si impozitele sunt vazute ca un sacrificiu, ceea ce ii motiveaza
pe cei mai multi sa se sustraga de la plata lor. [11]
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Clasificarea evaziunii fiscale

Fig.1 Evaziunea fiscala gradele de ilegalitate
Sursa: Negoescu Gh., Radu I. R., "Elemente de statisticd macro si microeconomicd” , pag 189

O zond "alba” unde contribuabilii sunt cinstiti

e O zond ”neagra” unde contribuabilii sunt funciarmente necinstiti

e 0 zona "gri” in care contribuabilii evadeaza fie licit prin abilitati, fie ilicit prin
acrobatii si abuz de lege [15]

Fig.2 Forme de manifestare ale evaziunii fiscale
Sursa: http://www.stiucum.com/finante/sisteme-fiscale/Evaziunea-fiscala-si-repercusi22647.php

Tn concordanta [12] cu schema 1 se poate observa cum contribuabilul prin utilizarea
operatiunilor fiscale, trece de la simpla abtinere la manipularea vicleana a taxelor, de a
profita de legile fiscale la frauda calificata ilegala.

Spalarea banilor

Accentuata globalizare a pietelor lumii coroborata cu adancirea interdependentelor
intre economiile nationale au favorizat dezvoltarea:
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e economiei mondiale

e acrimei organizate transnationale

e terorismului.
Spalarea banilor reprezinta fenomenul prin care se incearca ascunderea originii de
provenienta a profitului obtinut din activitati ilegale.

Paradisurile fiscale
in anul 1926 termenul de paradis fiscal a aparut pentru prima data, pe teritoriul
statului Liechtenstein, care avea ca scop atragerea capitalului strain.
Paradisurile fiscale fac obiectul faradelegilor fiscale:
e Sustragerea de la plata TVA
o Desfasurarea unor importuri fictive
Majoritatea tranzactiilor la nivel mondial se solutioneaza prin intermediul
firmelor de tip offshore.

2. Compania aerieana Blue-Air si evaziunea fiscala

De-a lungul timpului presa a adus in discutie compania Blue-Air fiind cel mai mare
operator privat in Romania, fondatorul companiei fiind Nelu lordache, care pe langa aceasta
companie detine si o companie de constructii Romstrade. In mijlocul anilor 2000, compania
Blue-Air devine un concurent serios al firmei TAROM.

In 2006 se incearcd vanzarea companiei aeriene, companiei AegeanAirlines, vanzare
care nu a mai avut loc, grecii considerand ca suma este prea mare (circa 30.000.000 euro),
asa ca Nelu lordache incearca sa se dezvolte, firma Romstrade castiga contracte de la
Ministerul Transporturilor.

Era nevoie urgenta de un cumparator, iar activul net al companiei arata ca activitatea
companiei se va bloca in cel mai scurt timp. Au fost interesati trei cumparatori, dar doar
Airline Management ramane compania cumparatoare, companie infiintata cu doar o luna
inainte de preluarea Blue-Air de catre persoane care lucreaza in cadrul companiei. Firma
respectiva preia Blue-Air cu conditia de a plati 6 milioane lei garantie ANAF, dar si asumandu-
si plata salariilor de 500 de mii de euro, transportul pasagerilor care deja cumparasera bilete
in valoare de 23,6.000.000 de euro si alte obligatii in valoare de 9,3.000.000 de euro.

Compania aeriana Blue-Air a anuntat ca in 2016 a transportat peste 3.600.000 de
pasageri cu o crestere de peste 8% fata de anul anterior. Cresterea s-a datorat extinderii
flotei la 24 avioane Boeing 737 si lansarii a numeroase rute noi din bazele din Romania si din
strainatate. Compania aeriana a avut in 2014 1,35 de milioane de pasageri pe avioanele sale,
putin peste doua milioane in 2015, iar in 2016 a fost de 3.590.129 pasageri, reprezentand o
crestere substantiala in comparatie cu aceeasi perioada din 2014.

Numdar pasageri

2014 1.355.022
2015 2.021.869
2016 3.590.129

Sursa: https://t2t.ro/blue-air-devenit-cea-mai-mare-companie-aeriana-romaneasca/
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An Valoarea cifrei de afaceri
2013 140.263.354
2014 667.102.471
2015 902.307.103
2016 1.324.623.143
2017 1.919.817.947
2018 2.312.484.055

Sursa: https://termene.ro/firma/31525574-BLUE-AIR-AVIATION-SA

Profit sau pierdere

50.000.000 26.972.733
-1.761.943

0 R
-50.000.000 I
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-200.000.000
2013 2014 2015 2016 2017 2018
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M Profit sau pierdere

Fig. 3 Profit sau pierdere Blue-Air Aviation SA
Sursa: https://termene.ro/firma/31525574-BLUE-AIR-AVIATION-SA

Blue-Air este o compania romana de aviatie privata care a inregistrat in 2009 o cifra
de afaceri de 140-150 de milioane de euro, in crestere cu 20% fata de 2008. Progresul
considerabil a culminat in 2017 cand Blue - Air a depasit pragul de cinci milioane de pasageri,
cu 70% mai mult fata de anul anterior, iar dupa 13 ani de activitate cu peste 21.000.000 de
pasageri.

In 2017, se preconiza o cifra de afaceri de 400.000.000 de euro si aproximativ cinci
milioane de pasageri, indicatori in crestere cu 35% fata de 2016.

3. Studiul Deloitte- studiu pe baza firmelor offshore
Studiul consta in analiza unei perioade desfasurate pe patruzeci de ani, ca perioada

de inceput fiind anul 2000. Datele folosite pentru realizarea studiului apartin Deloitte si
provin din surse publice: ENTSO-G, Comisia Europeana, ANRE, ANRM etc. Previziunile studiului
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respectiv au la baza ipotezele Deloitte Europa Centrala, privind evolutia economiei romanesti
in general si a industriei offshore in particular.

Sintetizand rezultatele acestui studiu, cu o estimare de 15,7 mld USD in cadrul CAPEX
(cheltuieli de capital) offshore si cu o suma de 6,5 mld. USD distribuita estimativ pentru OPEX
(cheltuieli operationale) offshore, conduce la o crestere semnificativa.

Profitul ajunge la o crestere semnificativa respectiv 71,3 mld USD productie
suplimentara de bunuri si servicii cu un numar mediu anual de angajati pe anii analizati 2018-
2040 de 30.605 rezultand o medie de 703,915. Media anuala la bugetul statului este de 1,13
mld USD, suma suficienta pentru a acoperi un sfert din deficitul bugetar conform anului 2016.
Veniturile la bugetul statului sunt de 26 miliarde USD din care venituri din redevente de 5,5
mld USD.

Desfasurarea investitiilor si a activitatilor de productie offshore ar produce pentru
economia Romaniei zeci de mii de locuri de munca oferind astfel miliarde dolari in venituri
fiscale suplimentare plus productie suplimentara de bunuri si servicii.

Potrivit studiului respectiv fiecare miliard USD investit in activitati offshore din titei si
gaze naturale ar genera pentru Romania in plus in urmatorii 23 de ani 3 mld USD in PIB-ul
tarii, de asemeni contribuie la bugetul de stat direct si indirect cu venituri de 1,9 mld USD si
mentine, creeaza in medie anual in Romania (2018-2040) 2.198 de locuri de munca.

Cu investitii de aproape 9 mld de dolari s-ar putea dezvolta cu succes proiectele cu
upstream offshore si in sectoarele conexe cum ar fi transportul , distributia de gaze naturale,
industria chimica, petrochimica si productia energiei electrice bazate pe gaze naturale ce ar
putea conduce la infiintarea si mentinerea aproximativ a 42.000 de locuri de munca pana in
2040, 18,3 mld USD venituri la bugetul de stat, dar si un surplus de aproape 99 mld USD in
productia de bunuri si servicii pentru anii 2020-2040.

Studiul de fata vizeaza estimarea beneficiilor economice globale si dezvoltarii a
sectorului upstream din Marea Neagra.

Raportul respectiv ofera o imagine de ansamblu, informatii despre industrie, date
esentiale referitoare la productia de titei si gaze din Romania. Raportul se refera la intervalul
2000-2040 cu implicatii pana in 2060.

In momentul de fata nici o decizie finald de investitie nu a fost adoptatd de catre
vreun concesionar a perimetrelor din Marea Neagra asa ca acel volum investitional ramane
doar o ipoteza.

e Calcularea impactului economic potential pe care proiectele offshore il vor avea
in crearea de locuri de munca, asupra veniturilor la bugetul de stat si asupra
indicatorilor macroeconomici ai Roméaniei

¢ Examinarea si analiza potentialelor efecte de propagare in ansamblul economiei
ce pot fi determinate in sectoarele adiacente (ex: infrastructura, industrie chimica
si petrochimica, productie de energie electricd pe baza de gaze naturale) si care
ar duce la dezvoltarea suplimentara a economiei per ansamblu;

o Furnizarea unui instrument obiectiv, bazat pe date concrete, pentru a sprijini cu
argumente rationale posibilele discutii sau dezbateri intreprinse de diferiti factori
de decizie privind sectorul upstream din largul Mari Negre
Sursa: https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ro/Documents/20180424_ImpRepRBSTA_RO.PDF

Din surse publice precum si din datele si informatiile Deloitte au fost luate datele de
intrare, prognozele au fost realizate pe baza datelor istorice, dar si pe baza ipotezelor
noastre privind evolutia industriei offshore.
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Deloitte a respectat 1in totalitate prevederile legii petrolului (Legea Petrolului nr.
238/2004, Normele metodologice de aplicare a Legii Petrolului aprobate prin H.G. nr.
2075/2004, Legea nr. 182/2002 actualizata) precum si alte legislatii aplicabile, acest raport
prin continut, analize si concluzii, nu reflecta neaparat opiniile expertilor participanti.

Au fost multe opinii si puncte de vedere, divergente, dar toate acestea au facut
studierea mai profunda si chiar obiectiva a aspectelor esentiale tratate de studiu.

Veniturile totale la bugetul de stat pentru 2018-2040 este in valoare de 26 mld USD,
iar media anuala este in valoare de 1,13 mld USD, poate acoperi un sfert din deficitul bugetar
din 2016.

4.Cazul de evaziune fiscala al unui cetatean roman in cadrul Bancii HSBC

Pe parcursul locuirii in Londra, fiul lui Vladimir Filat, nu a fost capabil sa justifice
originea sumelor de bani exorbitante cheltuite, pe achizitia unui Bentley, inchirierea unui
penthouse, bunuri de lux, servicii de lux. Datorita incapacitatii justificarii sumelor, Luca Filat
a fost investigat in prim plan de catre justitia din Marea Britanie.

Luca Filat a fost fortat sa depuna o suma considerabila de lire sterline (in jurul sumei
de 500.000 lire sterline), datorita lipsei dovezilor provenientei sursei banilor, in urma
investigatiei executate de Agentia Nationala de Combatere a Criminalitatii Organizate,

S-a facut public ca un student roman a platit valoarea de 390.000 de lire sterline
pentru chiria unui penthouse (localizat in Knightsbridge). Acesta trebuie sa inapoieze o suma
considerabila (de aproximativ jumatate de milion) in lire sterline in urma unei investigatii
finalizate de Agentia Nationala de Combatere a Criminalitatii Organizate, in concordanta cu
comunicatul de presa al agentiei guvernamentale de la Londra.

n luna mai, in decursul anului 2018, potrivit anchetatorilor trei conturi ale clientului
Luca Filat au fost puse sub sechestru in incinta bancii londoneze HSBC. Anchetatorii britanici
urmaresc originea fondurilor si daca acestea isi au provenienta din actiuni criminale,
desfasurate de Vladimir Filat.

Banca londoneza HSBC a demonstrat ca, conturile lui Luca Filat au fost finantate din
depozite mari create de companii offshore, ceea ce a facut ca acesta sa poata plati sume
exorbitante, atat pentru plata chiriei cat si pentru cheltuielile aferente. In urma
investigatiei, tribunalul magistraturii prin judecatorul Michael Snow a dispus inghetarea celor
trei conturi ale lui Luca Filat, pentru ca magistratul Michael Snow a considerat ca banii provin
din actiunile criminale desfasurate de tatal acestuia, Vladimir Filat.

In Marea Britanie, in situatia in care se banuieste ca banii dintr-un cont sunt incasari
ce provin in urma unei infractiuni se cere inghetarea, apoi retragerea sumelor. In cazul nostru
studentul, Luca Filat nu a putut demonstra provenienta banilor ceea ce a condus la
inghetarea apoi retragerea sumelor.

5.Concluzii si propuneri

Evaziunea fiscala a existat din cele mai vechi timpuri fiind generata de nevoia statului
de a-si acoperi cheltuielile in opozitie cu contribuabilii, acestia din urma dorind sa isi apere
prin orice mijloace avutul. De aici se desprinde si urmatoarea idee ca la evaziunea fiscala
contribuie atat statul cat si contribuabilii. Statul functioneaza prin intermediul puterilor sale
si anume puterea legislativa, puterea executiva si judecatoreasca. Vorbim de putere
legislativa in favorizarea evaziunii fiscale pentru ca in tara noastra nu exista, in domeniul
legislatiei fiscale, un sistem coerent sistematizat si centralizat. Actele normative prin
multitudinea lor, supuse dezbaterii sau aprobarii parlamentului nu fac decat sa duca la
necunoasterea acestora atat de contribuabil cat si de cei care le pun in aplicare respectiv
functionarii statului, dand posibilitatea interpretarii incoerente si arbitrare a legii.
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Haosul legislativ creeaza o serie de presiuni din partea functionarilor publici

manifestate prin interpretari fortate ale legilor fiscale, de multe ori si la aplicarea literara,
scoase din contextul legii.
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Studiu de caz privind auditul si riscurile bancare in sistemul
international
Case study on the audit and banking risks in the international system

Horovei Aurora
Coordonator: Conf. univ. dr. Lazarescu loana
Universitatea Dunarea de Jos din Galati
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Management Financiar si Bancar

Rezumat: in lucrarea cu titlul “Studiu de caz privind auditul si riscurile bancare in sistemul
international” am analizat un set de elemente ale celor mai importante bdnci de pe teritoriul a trei
continente, elemente prin care se numdrd numdrul angajatilor, evolutia depozitelor, a imprumuturilor,
capitalizarea pietei, desigur si profitul. in aceeasi lucrare sunt prezentate, pe larg, riscurile cu care se
confruntd aceste institutii dar si managementul acestora, ce a devenit deosebit de important in
depdsirea situatiilor mai putin previzibile.

Cuvinte cheie: sistem bancar, riscuri, banca, audit.

Abstract: In the paper entitled "Case study on the audit and banking risks in the international system" we
analyzed a set of elements of the most important banks in the territory of three continents, elements
that include the number of employees, the evolution of deposits, loans, capitalization market, and, of
course, the profit. In the same paper are presented, at large, the risks faced by these institutions but
also their management, which has become particularly important in overcoming the less predictable
situations.

Keywords: banking system, risks, bank, audit,

1.Introducere

in lucrarea de fatd este prezentatd o comparatie intre bancile care ocupa
primul loc pe continentul in care se afla fiecare dintre acestea, mai precis America,
Europa si Asia. Complexitatea si diversitatea riscurilor bancare a avut, in ultima
perioada, o evolutie progresiva datorita dezvoltarii concurentei dintre banci, datorita
cresterii pietelor financiare internationale dar si datorita numarului tot mai mare de
produse si servicii financiare.

2.Auditul si Riscurile in sistemul bancar

Definitia completa a auditului, care este aplicabila si domeniului bancar, este:
activitate ce este realizata de persoane autorizate, in vederea examinarii obiective a
ansamblului activitatilor entitatii economice care are ca rezultat formularea unei
evaluari independente a managementului riscului, a controlului si proceselor de
conducere si a unor sugestii pentru imbunatatirea eficacitatii operatiunilor, in scopul
sprijinirii realizarii obiectivelor entitatii economice.

Se intalnesc doua tipuri de audit : audit intern si audit extern.

e Auditul extern desemneaza interventia unei persoane sau al unui grup de
persoane specializate, straine intreprinderii.
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e Auditul intern este efectuat de una sau mai multe persoane care apartin
intreprinderii in interesul Conducerii. Se poate considera ca obiectivele si
domeniile de interventie se manifestad pe un fond cit mai intins. in acest caz,
auditorii nu trebuie sa fie niciodata operationali ci functionabili. Ei observa,
noteaza, tin cont de ceea ce au vazut, au inteles, au constatat si de propriile sale
remarci. Ei nu au puterea de decizie care ramane si apartine ierarhiei.

Riscul poate fi definit ca fiind o intamplare cu consecinte negative asupra
agentului economic. Este influentat de evenimente sau de fenomene care actioneaza
asupra afacerilor societatilor comerciale, fiind expresia nerealizarii castigului urmarit
sau pierderea in tranzactiile economice. Riscurile bancare constituie riscurile cu care se
confrunta bancile, in nerealizarea operatiunilor curente. Riscul bancar constituie gradul
de pierdere suferit de o banca, in cazul in care clientul nu isi mai poate achita
obligatiile fata de aceasta.

O strategie bancara performanta trebuie sa cuprinda atat programe, cat si
proceduri de gestionare a riscurilor financiar bancare care vizeaza minimizarea
probabilitatii producerii acestor riscuri si a expunerii potentiale a bancii. Principalul
obiectiv al acestor politici este acela de a minimiza cheltuielile si pierderile suportate
de banca, iar obiectul principal al activitatii bancare il reprezinta obtinerea unui profit
cat mai mare pentru actionari.

Intrucat aceste riscuri financiar-bancare sunt o sursa de cheltuieli neprevazute,
gestiunea lor adecvata poate stabiliza veniturile in timp.

Cadrul de administrare a riscurilor al unei institutii de credit trebuie sa includa
politici, proceduri, limite si controale care sa asigure identificarea, masurarea sau
evaluarea, monitorizarea, diminuarea si raportarea riscurilor aferente activitatilor sale
la nivel de lunii de activitate si la nivel de ansamblu al institutiei de credit. Trebuie sa
asigure orientare specifica privind implementarea strategiilor sale.

Atunci cand se identifica si se masoara riscurile, o institutie de credit trebuie sa
dezvolte insturmente de tip forwardlooking (anticipative) si backward-looking
(retrospective). Instrumentele trebuie sa permita agregarea expunerilor la risc intre
liniile de activitate si sa faciliteze identificarea concentrarilor la riscuri.

Institutia de credit trebuie sa stabileasca linii de raportare catre organul de
conducere care sa acopere toate riscurile semnificative, politicile de administrare a
riscurilor si modificarile aduse acestora. Organul de conducere, in functia sa de
supraveghere, si comitetul de administrare a riscurilor, trebuie sa aiba acces adecvat la
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informatii privind situatia riscurilor institutiei de credit si, daca este necesar si
corespunzator, la functia de administrare a riscurilor si la consultanta externa de
specialitate.

3.Sistemul bancar in America, Asia, Europa.

In urmatoarele randuri vom analiza, pentru primele banci ale Europei, Americii si
respectiv Asiei, evolutia numarului de angajati a acestora, numarul activelor, a
depozitelor, a creditelor, valoarea de piata a institutiilor dar si ce profit au realizat in
intervalul 2016-2018.

HSBC (prescurtare de la The Hongkong and Shanghai Banking Corporation) este
cea mai mare banca din Europa din punct de vedere al capitalizarii, aceasta este
infiintata in anul 1865 in Hong Kong si Shanghai, sub numele The Hongkong and Shanghai
Banking Corporation. Are sediul in Londra, Anglia si este prezenta la nivel mondial,
avand aproximativ 300.000 de angajati. HSBC are peste 10.000 de sucursale in 83 de
tari.

Tn anul 2016, numarul angajatilor a scazut fatd de anul precedent cu aproximativ
20.000 de persoane, aceasta scadere are in vedere faptul ca banca a eliminat
operatiunile pe care le avea in Brazilia. In 2017, s-a inregistrat o noua scadere, cu
aproximativ 3% fata de 2016, societatea investind sume foarte mari in dezvoltarea
programelor, permitand afacerii sa se desfasoare intr-un mod facil si scazandu-se astfel
timpul pe care clientii il petrec in efectuarea tranzactiilor. Fata de anul 2017, in 2018 a
crescut numarul angajatilor cu aproximativ 2,85%, banca extinzandu-si activitatea si pe
sectiunea de analiza a managementului de risc, in 2018 avand un numar de 235.217
angajati.

Numirul angajatilor
240,000
235.000
230.000 .
225.000 : :
2016 2017 2018

Fig. 1 Numarul angajatilor
Sursa: calcul propriu pe baza datelor preluate din rapoartele anuale ale bancii

HSBC Holdings a inregistrat in ultimii trei ani cresteri cand vine vorba despre
active, are peste 200.000 actionari, in 130 de tari din intreaga lume, iar in anul 2018 a
ajuns la valoarea de 2,6 trilioane de dolari, cu aproximativ 7,6 % fata de anul 2016. O
crestere mai generoasa a cunoscut-o din 2016 fata de 2017, fiind o diferenta de 6,18%.

Anul 2017 a cunoscut o crestere considerabila fata de anul precedent, cu
aproximativ 16% dar, cu toate ca valoarea conturilor a crescut, in special in Argentina si
Mexic reflectand depunerile si depozitele la termen, in 2018 valoarea lor a cunoscut o
scadere considerabila, de aproape 20% fata de anul 2017.
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Fig. 2 Valoarea depozitelor
Sursa: realizat de autor pe baza informatiilor preluate de pe : https://www.hsbc.com/investors/results-and-
announcements/annual-report

Imprumuturile acordate au cunoscut o crestere medie in anul 2017 fata de anul
2016, cu aproximativ 12 % iar in anul 2018 valoarea acestora a crescut cu doar 2% fata
de 2017. Tn Asia, in principal Hong Kong, cresterea imprumuturilor personale a reflectat
o strategie pentru ca banca sa se poata mentine lider in domeniul ipotecilor si al
ipotecilor imprumuturilor personale.

In Marea Britanie imprumuturile s-au acordat pe termen mai lung, in primul rand
pentru imobiliare, in America de Nord si Canada s-a putut observa o crestere in principal
la credite din ipoteca rezidentiala.

Credite
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Fig. 3 Valoarea creditelor
Sursa: realizat de autor pe baza informatiilor preluate de pe : https://www.hsbc.com/investors/results-and-
announcements/annual-report

Capitalizarea pietei adica valoarea pe care o are banca pe piata a cunoscut o
crestere destul de mare in anul 2017 fata de anul 2016, cu aproximativ 38%, insa in 2018
prezinta o scadere de aproape 10%,.
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Capitalizarea pietei
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Fig. 4 Capitalizarea pietei
Sursa: realizat de autor pe baza informatiilor preluate de pe : https://www.hsbc.com/investors/results-and-
announcements/annual-report

Anul 2017 a fost unul extrem de benefic cu privire la profitul pe care banca l-a
prezentat. Cresterea a fost de aproximativ 10 miliarde, adica peste 142 % fata de anul
precedent.

n anul 2018, profitul raportat este de aproximativ 20 de miliarde de dolari, sau
cu 16% mai mare, reflectand in principal cresterea veniturilor. Cheltuielile de exploatare
au scazut cu 0,2 miliarde de dolari, pe masura ce cresterile, asociate in principal cu
investitiile pentru cresterea afacerii.

Profit
20.000.000 1~
15.000.000 1
10.000.000 ® Profit
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O -r.."" I I I"_.-"
2016 2017 2018

Fig. 5 Profitul
Sursa: realizat de autor pe baza informatiilor preluate de pe : https://www.hsbc.com/investors/results-and-
announcements/annual-report

HSBC a mentinut o abordare conservatoare si consecventa a riscurilor pe parcursul
intregii sale istorii, contribuind la asigurarea protectiei fondurilor clientilor, acordarea
de credite responsabile si sprijinirea economiilor.

Toti angajatii sunt responsabili pentru gestionarea riscului, cu responsabilitatea
finala care i revine Consiliului. Au o puternica cultura a riscurilor, care este incorporata
printr-o comunicare clara si consistenta si o pregatire adecvata pentru toti angajatii. Un
cadru cuprinzator de gestionare a riscurilor se aplica intregului grup, cu guvernanta si
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instrumentele corespunzatoare de gestionare a riscurilor. Acest cadru este sustinut de
cultura de risc si intarita de valorile HSBC.

Apetitul pentru risc al HSBC defineste profilul de risc in perspectiva.

Elementele cheie includ:

- riscurile pe care le accepta ca parte a activitatii, cum ar fi riscul de credit si riscul de
piata;

- riscurile pe care le suporta ca parte a activitatii, cum ar fi riscul operational; si

- riscurile pentru care au o toleranta zero, cum ar fi angajarea cu buna stiinta in
activitati in care riscul de reputatie previzibil nu a fost luat in considerare.

Banca are un program amplu de testare a stresului.

Testele de stres interne reprezinta un element important in cadrele de gestionare
a riscurilor si de gestionare a capitalului. Ele evalueaza impactul potentialului negativ
macroeconomic, geopolitic si al altor evenimente specifice HSBC. Selectarea scenariilor
reflecta procesul de identificare a riscurilor, precum si atitudinea fata de risc. Analiza
de testare a stresului ajuta managementul sa inteleaga natura si amploarea
vulnerabilitatilor la care banca este expusa.

Cadrul de riscuri de varf si in curs de dezvoltare ajuta la identificarea riscurilor in
perspectiva, astfel incat sa se poata lua masuri fie pentru prevenirea, conturarea sau
limitarea efectului acestora.

Riscurile de top sunt cele care pot avea un impact semnificativ asupra
rezultatelor financiare, reputatiei sau modelului de afaceri al bancii in anul care
urmeaza. Riscurile emergente sunt cele care au componente mari necunoscute si se pot
forma intr-un orizont de peste un an.

J.P. Morgan Chase & Co. este o banca americana multinationala de investitii si o
companie de servicii financiare cu sediul in New York City. JPMorgan Chase este cea mai
mare banca din Statele Unite si este clasata de S & P Global ca fiind cea de-a sasea
banca din lume pe active totale din 2018, in valoare de 2.535 trilioane $. Este cea mai
valoroasa banca din lume dupa capitalizarea de piata si este una dintre cele mai vechi
institutii financiare din lume, istoria sa incepand din anul 1823.

Angajatii sunt fundamentali pentru vibratia si succesul companiei, de la
operatiuni si tehnologie la servicii si reputatie, totul este pe deplin bazat pe abilitatile si
caracterul angajatilor firmei. Pe parcursul ultimilor trei ani, numarul angajatilor a
crescut cu aproximativ 9%, de la 234.355 la 256.105 angajati, pe teritoriul intregii lumi.

Numar Angajati

* 256.105

234.355 252.539

2016 2017 2018

Fig. 6 Numarul de angajati
Sursa: https://www.jpmorganchase.com/corporate/investor-relations/document/annualreport-2018.pdf
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Din anul 2012 pana in prezent, JPMorgan Chase & Co. s-a mentinut pe primul loc
in topul bancilor din Statele Unite ale Americii, dupa numarul de active. Este urmata de
Bank of America si Wells Fargo&Co sau Citigroup Inc, banci ce se regasesc si in top 10 a
celor mai mari banci ale lumii.

Una din cheile esentiale ale firmei este depozitul, care ofera o sursa stabila de
finantare, in anul 2018 reprezentand 62% din pasivul intregii companii.

Tn ultimii 3 ani, valoarea depozitelor a crescut cu aproximativ 7%, cum se poate
vedea in urmatoarele, conform cu datele prezentate in raportul anual al bancii pentru
anul 2018.

Depozite
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Fig. 7 Valoarea depozitelor
Sursa: https://www.jpmorganchase.com/corporate/investor-relations/document/annualreport-2018.pdf

Per ansamblu, imprumuturile reprezintd cel mai mare risc pe care il au bancile. In
anul 2017, pierderile la JP Morgan Chase au fost de aproximativ 5 miliarde de dolari, o
valoare relativ mica, fata de 24 miliarde de dolari, cat a fost pierderea anului Marii
Recesiuni din 2008.

Din pricina faptului ca pretul petrolului, in perioada 2014-2016 s-a prabusit, de la
108S la doar 26S pe baril, banca si a asumat mari riscuri efectuand imprumuturi catre
companiile mici de petrol si gaze, cele mai multe din Houston. Pierderile au putut
ajunge la valoarea de 500 de milioane de dolari, insa discutiile cu consultantii cu care au
si negociat rezervele pe care le-au pus drept garantie s-au dovedit a fi productive si
clientii au putut trece peste situatia grea in care s-au aflat.
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Fig. 8 Valoarea creditelor
Sursa: https://www.jpmorganchase.com/corporate/investor-relations/document/annualreport-2018.pdf

Utilizarea capitalizarii de piata pentru a arata dimensiunea unei companii
este importanta deoarece marimea companiei este un factor determinant de baza al
diferitelor caracteristici in care investitorii sunt interesati, inclusiv riscul.

Valoarea companiei

366.301

319.780
307.295
2016 2017 2018

Fig.9 Capitalizarea pietei
Sursa: https://www.jpmorganchase.com/corporate/investor-relations/document/annualreport-2018.pdf

2018 a fost un an puternic pentru JP Morgan Chase, a fost depasit recordul valorii
profitului net si a veniturilor, chiar si cu noua taxa adaugata anul acesta, profitul net
este de 32,5 miliarde de dolari iar veniturile sunt de aproximativ 111,5 miliarde de
dolari, reflectand performantele care stau la baza afacerilor firmei.
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Fig.10 Profitul net

Sursa: https://www. jpmorganchase.com/corporate/investor-relations/document/annualreport-2018.pdf

Banca industriala si comerciala a Chinei a fost infiintata la 1 ianuarie 1984. La
28 octombrie 2005, banca a fost restructurata in totalitate intr-o societate pe actiuni.
La data de 27 octombrie 2006, Banca a fost listata cu succes atat pe Bursa din Shanghai,
cat si pe Bursa de Valori din Hong Kong Limited.

Numarul angajatilor
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Fig.11 Numarul de angajati
Sursa: http://v.icbc.com.cn/userfiles/Resources/ICBCLTD/download/2019/2018AnnualReport20190425. pdf

La sfarsitul anului 2017, Banca a avut un total de 453.048 salariati, reprezentand
o reducere de 8.701 persoane, fata de sfarsitul anului precedent, adica de aproximativ
2% iar la sfarsitul anului 2018, un total de 449.296 de angajati, reprezentand o reducere
de 3.752 comparativ cu sfarsitul anului precedent, in procent de mai putin de 1% .

Clasa activelor din sectorul bancar chinez a crescut constant, calitatea creditului
ramanand stabila in ansamblu. la sfarsitul anului 2018, activele totale ale institutiilor
financiare din sectorul bancar din China au fost in crestere cu 6,27%, fata de anul
precedent.
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Aceasta este situatia si in cazul bancii prezentate, anul 2017 a cunoscut o
crestere de mai mult de 8% fata de 2016, iar in 2018 cu aproximativ 2,5 %.
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Fig.12 Valoarea depozitelor
Sursa: http://v.icbc.com.cn/userfiles/Resources/ICBCLTD/download/2019/2018AnnualReport20190425. pdf

Cheltuielile cu dobanzile aferente depozitelor au insumat aproape 40 de milioane
de dolari ceea ce reprezinta o crestere de aproximativ 3 milioane de dolari sau 7.4% fata
de anul precedent, in principal datorita cresterii volumului datorat clientilor si cresterii
costului mediu al depozitelor.

Anul 2017 a cunoscut o crestere de aproximativ 8,63% fata de anul 2016, iar anul
2018 are un surplus de 5,35% fata de anul 2017, insumand mai mult de 14% din 2016
pana in 2018.

In 2018, veniturile din dobanzi aferente creditelor si avansurilor acordate
clientilor au fost cu 11,8% mai mari fata de cele din anul trecut, afectate de cresterea
marimii creditelor si avansurilor acordate clientilor si de cresterea ratei medii creditelor
si avansurilor acordate clientilor.
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Fig.13 Credite
Sursa: http://v.icbc.com.cn/userfiles/Resources/ICBCLTD/download/2019/2018AnnualReport20190425.pdf

Dupa cum reiese si din figura prezentata anterior, exista un proces ascendent in
ceea ce priveste ultimii trei ani analizati, in 2017 exista o crestere de aproximativ 9%
fata de 2016, nu foarte mare diferenta fiind intre 2017 si 2018, de aproximativ 8,5%.
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Banca prefera garantii lichide cu o valoare de piata relativ stabila si nu accepta
garantii nelichide, cu dificultati in inregistrare sau fluctuatii mari ale valorii de piata.
Valoarea garantiei ar trebui evaluata si confirmata de banca sau de agentii de evaluare
identificati de aceasta. Toate garantiile trebuie inregistrate in conformitate cu legislatia
in vigoare.

Capitalizarea pietei
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Fig.14 Capitalizarea pietei
Sursa: http://v.icbc.com.cn/userfiles/Resources/ICBCLTD/download/2019/2018AnnualReport20190425. pdf

Anul 2017 cunoaste o crestere importanta fata de anul 2016, de aproximativ 34%,
insa in anul 2018 valoarea de piata este in scadere, intre 2017 si 2018 fiind o diferenta
de aproximativ18%. Conducerea monitorizeaza periodic valoarea de piata a garantiei si
solicita garantii suplimentare in conformitate cu acordul de baza atunci cand se
considera necesar.

Profitul net

44.000.000 -
43.000.000
42.000.000 4
41.000.000 - m Profitul net
40.000.000 - :
39.000.000 ;
2018

I VG N TYSN SRS 0

38.000.000 -
2016 2017

Fig.15 Numarul de angajati
Sursa: http://v.icbc.com.cn/userfiles/Resources/ICBCLTD/download/2019/2018AnnualReport20190425. pdf

Profitul net cunoaste o crestere ascendenta, de la un an la altul, cu aproximativ
3% in 2017 fata de anul precedent iar anul 2018 are o crestere de aproximativ 4% fata de
2017.

Banca este expusa in principal riscului de credit, riscului de piata, riscului de rata
a dobanzii din portofoliul bancar, riscului de lichiditate, operational riscul, riscul de
reputatie si riscul de tara.

4. Comparatii si concluzii
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Bancile alese si prezentate in capitolul anterior se regasesc in top 10 cele mai
importante banci ale lumii. Urmeaza a prezenta o comparatie intre 3 cele institutii.

Dupa cum, poate, era de asteptata, banca chineza are personalul cel mai
numeros, aproape de 450.000 de salariati, deci cu aproximativ 75% mai mult decat
banca americana, care are aproximativ 256.105 salariati. Banca britanica se situeaza pe
locul al treilea, cu aproximativ 235.217 salariati.
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Fig.16 Numarul de angajati
Sursa: Date preluate de autor din rapoartele anuale ale bdncilor

Situatia activelor nu este diferita fata de cea a numarului de angajati.
Clasificarea este aceeasi, Banca Industriala si Comerciala a Chinei ocupa primul loc, cu
aproape 47% mai mult decat cea de pe locul 2, acestea fiind urmate de banca britanica
ce are active in valoare de 2.558.124 milioane de dolari.
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Fig.17 Valoarea activelor
Sursa: Date preluate de autor din rapoartele anuale ale bdncilor

Pentru categoria de imprumuturi acordate, pe primul loc tot banca asiatica se
regaseste, la o diferenta foarte mare fata de celelelate 2 banci, care au o diferenta de
mai putin de 2% intre ele.
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Fig.18 Valoarea imprumuturilor
Sursa: Date preluate de autor din rapoartele anuale ale bdncilor

Si la capitolul profit net, banca de pe continentul asiatic este pe primul loc, cu
aproximativ 32% mai mult decat cea din Statele Unite ale Americii. Banca europeana
este la o diferenta foarte mare de primele doua banci, avand profit doar de aproximativ
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Fig.19 Profitul net

Sursa: Date preluate de autor din rapoartele anuale ale bdncilor

Diversitatea riscurilor cu care se poate confrunta o banca este multipla, precum
situatiile care pot sa genereze aceste riscuri. Se poate afirma faptul ca bancile pot
gestiona cu succes riscurile bancare doar daca recunosc rolul strategic al gestiunii
riscurilor, daca folosesc analiza si gestiunea in vederea cresterii eficientei, daca adopta
masuri precise de adaptare a performantei la risc si daca vor crea mecanisme de
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raportare a perfomantei in functie de risc, pentru a se asigura ca investitorii inteleg
impactul gestiunii riscului asupra valorii institutiei bancare.

Gestionarea riscurilor constituie una din functiile principale a sistemului bancar
modern axat pe activitatea pietei economice. Problemele care apar in sistemul bancar
ca urmare a gestionarii deficitare a resurselor de pe o parte si a plasamentelor de pe
alta parte, apar in toate economiile.

Privind in perspectiva anilor 2019-2020, economia globala va fi expusa unor riscuri
mai scazute, iar piata financiara internationala ar putea sa prezinte o fluctuatie
agravanta. Sub influenta ajustarii anticiclice a politicii macroeconomice si a altor
factori, performanta economica a Chinei va ramane intr-un interval rezonabil. O politica
fiscala proactiva ar creste eficienta si ar fi pus in aplicare o scara mai mare a reducerilor
fiscale si a taxelor. Structura cheltuielilor fiscale va fi ajustata si optimizata. O politica
monetara moderata, mentinand in acelasi timp o lichiditate rezonabila si suficienta, ar
facilita optimizarea structurala si ar putea servi mai bine economiei reale.
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