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Rezumat: Lucrarea intitulata Cercetare privind inteligenta emotionala in leadership, isi propune
imbinarea informatiilor teoretice cu cele practice. Astfel, prin prisma acestei lucrari se doreste sa se
observe daca consideratiile teoretice au o valoare practica in cadrul unei organizatii non-
guvernamentale. Prima parte a acestei lucrari prezinta sub forma sintetizata cele mai importante
informatii cu privire la leadership si la inteligenta emotionala. Pe baza acestor principii teoretice s-au
formulat intrebarile, care mai apoi vor servi ca material informativ pentru studiul de caz. In a doua
parte s-au oferit informatii cu privire la asociatia asupra careia se va realiza studiul. Cea de-a treia
parte contine informatiile oferite in urma studiului realizat. Scopul acestei parti este de a oferi o
perspectiva asupra implementarii inteligentei emotionale in leadership-ul romanesc si totodata de a
formula concluzii in functie de rezultatele obtinute, pentru a putea contribui la imbunatatirea
managementului asociatiei. Pornind de la ipotezele care stau la baza studiului, s-au analiza in
conformitate cu acestea raspunsurile primite. In final s-a concluzionat daca rezultatele studiului au
fost in concordanta cu ipotezele formulate la inceput. Importanta acestei teme si a studiului este data
de inteligenta emotionala ca un ghid asupra eliminarii stresului in cadrul locului de munca si de sporire
a randamentului personalului. Totodata, aceasta tema este una de actualitate, dat fiind faptul ca, tot
mai multe persoane incep sa aspire la calitatile unui lider.

Summary: The paper entitled Research on Emotional Intelligence in Leadership aims to combine
theoretical and practical information. Thus, through the lens of this paper, it is desired to observe if
the theoretical considerations have a practical value within a non-governmental organization. The first
part of this paper summarizes the most important information about leadership and emotional
intelligence. Based on these theoretical principles, the questions were formulated, which will later
serve as informative material for the study case. In the second part, information was provided
regarding the association on which the study will be carried out. The third part contains the
information provided as a result of the study. The purpose of this part is to provide a perspective on
the implementation of emotional intelligence in Romanian leadership and at the same time to
formulate conclusions according to the results obtained, to contribute to the improvement of the
human resource management of the association. Starting from the hypotheses that underlying the
study, the answers received were analyzed in accordance with them. In the end, it was concluded the
results of the study were consistent with the hypotheses initially formulated. The importance of this
topic and study is given by emotional intelligence as a guide to eliminating stress in the workplace and
increasing staff productivity. At the same time, this theme is topical, given the fact that more and
more people are beginning to aspire to the qualities of a leader.

Cuvinte cheie: leadership, inteligenta emotionalda, management, organizatiei non-guvernamentala
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Introducere

Inteligenta emotionala joaca un rol important in leadership. Prin acest concept,
liderii invata sa isi gestioneze emotiile astfel incat sa obtina cele mai bune rezultate
in organizatiile pe care le conduc. Inteligenta emotionala in leadership este un
subiect de actualitate, care prezinta interes atat pentru persoanele aflate in pozitii
de conducere, cat si pentru tinerii la inceput de drum in domeniul managementului.
Actualitatea subiectului este redata prin faptul ca ideologia de a fi un lider in
organizatie este tot mai dorita a fi insusita. Utilizarea inteligentei emotionale ajuta in
conturarea unui lider. n acelasi timp, 1ntel1genta emotionala ofera sansa liderilor sa
fie capabili sa aiba cele mai bune rezultate si sa inspire persoanele din jurul lor.

Aceasta lucrare isi propune aducerea in prin plan a conceptului de inteligenta
emotionala si modul in care aceasta se utilizeaza in leadership. in baza a trei parti
sugestive, lucrarea abordeazi atat principii teoretice, cat si informatii din
implementarea conceptelor sugerate la o organizatie.

Prima parte inglobeaza informatii teoretice, atat despre leadership cat si despre
ce inseamna inteligenta emotionala. Aceasta cuprinde informatii despre leadership,
teoria inteligentei emotionale si in final se abordeaza subiectul despre inteligenta
emotionala in leadershlp

In a doua parte se prezintd organizatia pe care urmeazi si se realizeze un
studiu. Tn aceasta parte, se ofera informatii manageriale, organizatorice si financiare
despre organizatia studiata. Motivatia alegern unei organizatii non- guvernamentale n
cadrul acestui studiu este redata de faptul ca in astfel de organizatii motivatia
financiara nu este prezenta, iar persoanele din conducere trebuie sa prezinte o
atitudine corecta, inspirationala prin care sa motiveze la randul lor si alte persoane sa
activeze in organizatie.

In ultima parte, s-a realizat un studiu de caz asupra organizatiei prezentate
anterior, pentru a evalua coeficientul utilizarii inteligentei emotionale in leadership-
ul organizatiei. Astfel cu ajutorul unui chestionar se vor putea trage concluzii
combmand informatiile teoretice cu realitatea din organizatie.

in urma anallze1 acestei lucrari, scopul final este de a formula concluzii pe baza
studiului prezentat. In acelasi timp se doreste a se semnala importanta emotiilor si
modul in care acestea pot sa influenteze deciziile.

Aspecte teoretice privind inteligenta emotionala in leadership

Leadership-ul este una dintre functiile principale ale managementului. Acesta
are un impact considerabil asupra unei organizatii si modul in care aceasta
functioneaza. Conceptul de leadership inglobeaza calitatile unei persoane prin care se
raporteaza la mediul afacerilor, evidentiindu-se viziunea, motivatia si inteligenta sa
emotionala.’

In urma unor studii, in anul 1939, psihologul Kurt Lewin a impartit stilurile de
leadership-ul in trei categorii: leadership autocratic, leadersh1p democratic si
leadership delegativ. In acelasi timp, acesta a demonstrat cd rezultatele obtmute
sunt influentate de stilul de leadersh1p aplicat echipei.

'Mihalcea Alexandru, Leadershipul - Suport pentru optimizarea performantelor profesionale si a
climatului organizational, Editura Universitara, 2007
6
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Leadership-ul autocratic este considerat un stil de leadership totalitar, munca si
task-urile fiind controlate indeaproape. Acest tip de leadership este unul demotivant
si predispus la erori, deoarece liderul nu cere sfaturi echipei in cazul in care situatia
depaseste expertiza sa profesionala. Astfel, leadership-ul autoritar sau autocratic
este considerat cel mai ineficient stil de leadership.

Leadership-ul democratic sustine increderea intre membrii echipei si totodata
unitatea acestora la locul de desfasurare a activitatilor. In acelasi timp este subliniata
si responsabilizarea echipei, prin participarea la procesul decizional. Cu toate ci pare
un stil de leadership care ofera rezultate pozitive, acesta are si anumite puncte
negative. Printre acestea se poate regasi intarzierea procesului decizional si poate
chiar ratarea anumitor oportunitati din acest fapt. Acest stil devine daunator in
momentul in care trebuie sa fie luata o decizie de urgenta.

Leadership-ul delegativ este in general eficient pentru resursele umane care dau
dovada de un grad mare de motivatie si care au o expertiza vasta in domeniu prin
calificarile obtinute. In cazul in care echlpa este una cu putine cunostinte si fara o
experienta in domemu, gradul de performanta al acesteia va fi scazut.

Toate cele trei stiluri de leadership prezinta avantaje si dezavantaje.
Adaptabilitatea este una dintre cele mai importante calitati ale unui lider. Astfel, in
functie de nevoile echipei, acesta poate sa imbine stilurile de leadership si sa ofere
mix-ul potrivit echipei pentru a oferi randament.

Conceptul de lider a devenit un punct cheie in cadrul unei organizatii, fiind din
ce in ce mai dorita aparitia acestuia in cadrul entitatilor juridice pentru a oferi
sprijinul si motivatia resurselor umane implicate. Liderii cu adevarat in acest sens al
cuvantului, impresioneaza, stimuleaza capacitatea resursei umane si chiar o ajuta in
descoperirea pasiunilor.?2

Inteligenta emotionala este definita prin abilitatea unei persoane de a
recunoaste si totodata de a gestiona nu doar propriile emotii ci si a celorlalte
persoane. Astfel, se folosesc informatii emotionale care au scopul de a opera relatiile
dintre indivizi printr-un mod eficient si empatic. 3

in functie de bibliografia stud1ata inteligenta emotionala cuprinde mai multe
componente. in general acest subiect se poate imparti in cinci componente:
autocunoasterea, autostapanirea, motivatie, empatie si abilitati sociale.*
Autocunoasterea este definita de intelegerea sentimentelor si emotiilor proprii.
Autostapanirea este definita prin atributia unei persoane sa poata sa isi tina sub
control atat impulsurile de moment, cat si gandurile. Motivatia este definita ca fiind
caracteristica unei persoane inteligente emotional sa se autodetermine sa realizeze o
sarcina. Resursele umane inteligente emotional sunt persoane empatice, mai putin
egoiste, avand o atentie ridicata asupra persoanelor din jurul lor si asupra
problemelor acestora. Abilitatile sociale inglobeaza capacitatea unei persoane de a

2 Lindberg Carl, Leadership styles: the classics: Autocratic, Democratic and Laissez-Faire Leadership,
Editura Carl Lindberg, 2022, pg. 15
3 Goleman Daniel, Boyatzis Richard, Annie McKee, Inteligenta emotionald in leadership, Editura Curtea
Veche Publishing, anul 2019, pg. 3
4 Goleman Daniel, Inteligenta emotionald, Editura Curtea Veche, anul 2001, pg. 68

7



UNIVERSITAS
.q

v Centrul de Cercetare ,Strategii de Dezvoltare a
W Sistemelor Economice Competitive”
__J3 b/
GALATIENSIS sh C GALATIENSIS
Universitatea ,Dunarea de Facultatea de Economie si
Jos” din Galati Administrarea Afacerilor

colabora, lucra in echipa, de a comunica si de a gestiona relatiile in raport cu alte
persoane.

In leadership, inteligenta emotionala joaca un rol important. Cu ajutorul acestei
atributii, liderii au capacitatea de a gestiona problemele si situatiile atat in favoarea
companiei, cat si in favoarea resurselor umane implicate. Astfel, rolul inteligentei
emotionale se observa in mai multe ramuri ale leadership-ului.”

In primul rand importanta inteligentei emotionale se observa in managementul
participativ. Inteligenta emotionala aplicata in managementul participativ ofera
liderului capacitatea de a coopera, sa creeze relatii de lunga durata si sa fisi
controleze impulsurile, astfel reusind sa inteleaga atat emotiile lor, cat si emotiilor
persoanelor din jurul lor.®

In al doilea rand, inteligenta emotionala in leadership se regaseste in
capacitatea liderilor de a calma oamenii in situatii inconfortabile sau neprevazute.
Astfel, un lider care utilizeaza inteligenta emotionala, are capacitatea de a crea un
mediu relaxant de lucru si totodata face resursele umane sa se simta confortabil in
preajma sa. Aceasta capacitate este in stransa legatura cu puterea de a controla
impulsurile pentru a realiza un anumit act. Un lider detine puterea de a evalua
situatia, fara a actiona impulsiv, chiar mai mult de atat, acesta are capacitatea de a
transmite catre resursele umane controlul propriilor emotii si gandirea analitica, nu
cea impulsiva.

O a treia caracteristica a inteligentei emotionale in leadership o reprezinta
capacitatea de a balansa viata personala si profesionala. Un lider stie sa faca o
balanta intre cele doua, astfel incat sa nu fie neglijata niciuna dintre ele. Aceasta
caracteristica se leaga de componenta inteligentei emotionale prin care liderul are
capacitatea de a empatiza cu resursele umane, de a-si controla impulsurile si, de
asemenea, se leaga de responsabilitatea sa sociala.

O a patra ramura unde se utilizeaza inteligenta emotionala este sustinuta de
cladirea si mentinerea relatiilor. Utilizand inteligenta emotionala pentru a realiza si
mentine relatii se apeleaza la functia de control.

Perseverenta in fata obstacolelor este o0 a cincea ramura unde un lider apeleaza
la inteligenta emotionala pentru a depasi obstacolele. In acest caz, un lider are
nevoie sa apeleze la increderea in sine si independenta. Aceste calitati ofera
motivatia necesara liderului sa continue activitatea si sa isi inspire echipa astfel incat
sa poata sa isi atinga obiectivele.

Ultima ramura in care un lider utilizeaza inteligenta emotionala este in
managementul schimbarii. Managementul schimbarii subliniaza eficienta strategiilor
implementate pentru a realiza initiativele dorite. Astfel, in aceasta ramura este
implicata responsabilitatea sociala a liderului, prin care el comunica cu echipa sa si
tine cont de nevoile pe care aceasta le are.

Aplicarea inteligentei emotionale in leadership, dupa cum s-a observat in
paragrafele anterioare, necesita o foarte buna cunoastere de sine si un foarte mare
control asupra emotiilor proprii. Astfel, un lider care dobandeste aceste capacitati,

> Goleman Daniel, Inteligenta emotionald, Editura Curtea Veche, anul 2001, pg. 78
¢ Goleman Daniel, Boyatzis Richard, Annie McKee, Inteligenta emotionald in leadership, Editura Curtea
Veche Publishing, anul 2019, pg. 26
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poate sa inspire la randul sau echipa, prin mediul creat si intelegerea de care da
dovada. Totodata, acest tip de comportament ajuta la indeplinirea obiectivelor si
aprecierea rezultatelor obtinute atat in plan profesional, cat si in plan personal.

Descrierea organizatiei Erasmus Student Network

Erasmus Student Network (ESN) este cea mai mare organizatie non-
guvernamentala pentru studenti din Europa. Aceasta a fost infiintata in anul 1990,
avand scopul de a incuraja si ajuta la dezvoltarea mobilitatilor internationale
studentesti. Erasmus Student Network este prezenta in peste 41 de tari, atat din
Europa cat si din Asia. Organizatia colaboreaza cu peste 1000 de unitati de
invatamant superior, impreuna cu care reusesc sa ofere studentilor internationali
suportul de care au nevoie. Erasmus Student Network Romania a fost infiintata in anul
2012 , sub forma unei organizatii non-guvernamentale (ONG), ca filiala a Erasmus
Student Network. Membrii fondatori, Alexandru Pieptea, Dora David si Raluca Vintan,
au dorit sa construiasca o asociatie studenteasca care sa ofere oportunitati de
dezvoltare studentilor din Romania, prin internationalizarea acesteia, oferind in
acelasi timp si sustinere studentilor internationali. Tn Romania, Erasmus Student
Network s-a dezvoltat la nivel local in 12 dintre marile orase universitare.

Misiunea Erasmus Student Network Romania este aceea de a imbogdti societatea
prin intermediul studentilor internationali. Cu alte cuvinte, misiunea organizatiei
este aceea de a ajuta societatea romaneasca sa se internationalizeze si totodata sa
creeze un mediu confortabil pentru studentii internationali.

Valorile pe care se bazeaza asociatia Erasmus Student Network Romania sunt:
unitate in diversitate, studenti ajutand studenti, distractie, prieteni si respect,
dragostea fata de Europa ca un spatiu al pacii si schimbului cultural, cooperare pentru
a integra si deschidere cu toleranta.

1000 2000
1800
1600
>00 1400
1200
o - - 1000
2020-2021 2021-2022 2022-2023 800
600
B Memobrii Birou Conducere 400
Voluntari 200
Membrii Alumni ’ 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Fig. 1 Evolutia numarului resurselor Fig. 2 Evolutia numarului de studenti
umane internationali
Sursa: contributia autorilor Sursa: contributia autorilor

Resursele umane in cadrul asociatiei sunt impartite in trei categorii: membrii ai
consiliilor directoare, voluntarii si membrii alumni. Studentii internationali devin
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membrii ai asociatiei prin initiativa lor de a participa la evenimentele organizate de
ESN Romania sau de catre sectiunile aferente. In Fig. 1 Evolutia numdrului resurselor
umane se poate observa fluctuatia numarului resurselor umane din cadrul asociatiei
pe o perioada de 3 ani. In Fig. 2 Evolutia numdrului de studenti internationali, se
poate observa evolutia persoanelor care beneficiaza de o bursa Erasmus in Romania.

Dupa cum se poate observa in Fig. 3 Venituri si cheltuieli, sumele care sunt
incadrate ca venituri sunt aproximativ egale cu cheltuielile. Se observa o crestere
considerabila a acestor indicatori in anul 2022-2023, acest fapt se datoreaza reintrarii
in ritm normal si mobilizarii dupa pandemia COVID-19.
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150000
100000

50000 o
0

2029-2021 2021-2022 2022-2023

= en1ituri Cheltuieli

Fig. 3 Venituri si cheltuieli
Sursa: contributia autorilor

In concluzie, se poate afirma ca organizatia Erasmus Student Network este
stabila din punct de vedere financiar, reusind sa realizeze venituri prin care poate sa
suporte cheltuielile necesare dezvoltarii asociatiei. In acelasi timp se vede o
volatilitate in numarul resurselor umane de care aceasta dispune, acest fapt devenind
o piedica in dezvoltarea acesteia intr-un ritm alert. Numarul de studenti
internationali in crestere constituie un avantaj si totodata subliniaza dezvoltarea si
internationalizarea Romaniei ca destinatie Erasmus.

Cercetare privind inteligenta emotionala in leadership in cadrul Erasmus Student
Network Romania

In marea majoritate a cazurilor, persoanele care utilizeaza inteligenta
emotionala sunt in general motivate din punct de vedere salarial. Pentru a realiza
studiul, am ales o organizatie non-guvernamentala, deoarece motivatia acestora este
data de atingerea obiectivelor si de a activa intr-un domeniu atractiv.

Grupul tinta este reprezentat de 100 de voluntari care au ocupat o pozitie de
conducere in cadrul organizatiei, 76 dintre respondenti detinand in momentul de fata
o functie de conducere. Ceilalti 24 de respondenti au ocupat o pozitie de conducere
in trecut, pana in urma cu 3 ani.

Studiul are scopul de a observa gradul de implementare a inteligentei
emotionale. Fiind o munca voluntara, inteligenta emotionala joaca un rol important in
mentinerea relatiilor inter-umane si totodata poate sa reprezinte un factor motivator
in cadrul asociatiei.
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Baza studiului este fondata pe patru ipoteze. Prin prisma acestor ipoteze se va
contura o imagine asupra organizatiei. Din acest punct de vedere, la finalul studiului
se poate concluziona daca ipotezele fondate la inceput se valideaza sau nu. Ipotezele
care fundamenteaza rezultatele acestui studiu sunt:

H1. Persoanele cu o inteligenta emotionala dezvoltata sunt capabile sa
identifice si sa inteleaga emotiile pe care le experimenteaza in momentul reactiei.

H2. Inteligenta emotionala este asociata cu capacitatea de a limita si de a
gestiona sentimentele in viata profesionala, contribuind la performanta si succesul
in domeniul ocupational.

H3. Inteligenta emotionala are o legatura semnificativa cu abilitatea de a
initia si de a construi relatii pe termen lung.

H4. Nivelul de dezvoltare al inteligentei emotionale in randul liderilor din
organizatiile studentesti internationale are o legatura stransa cu stilul de
leadership adoptat.

Studiul s-a realizat cu ajutorul membrilor din conducerea locala sau nationala a
organizatiei Erasmus Student Network Romania. Acestia au ocupat cel putin o pozitie
de conducere in ultimii trei ani. Studiul s-a realizat prin metoda chestionarului si a
fost impartit in trei sectiuni sugestive. In prima parte se ofera date despre
respondenti, in cea de-a doua se verifica calitatile de leadership, in timp ce in ultima
sectiune se discuta despre utilizarea inteligentei emotionale in leadership.

Studiul incepe prin impartirea respondentilor in functie de mai multe categorii.
Astfel, in Fig. 4 se poate observa distributia respondentilor in functie de categoria de
varsta din care fac parte. Se poate observa faptul ca majoritatea respondentilor au
intre 21 si 25 de ani. Doar 10 dintre respondenti au varsta cuprinsa intre 26-30 de ani.

Distributia respondentilor in functie de gen se poate observa in Fig. 5. Se poate
concluziona ca asociatia este echilibrata din punct de vedere a distributiei genurilor
persoanelor din conducerile locale si nationale. Diferenta dintre genul masculin si
feminin este de doar 10%, astfel, femeile au tendinta sa fie mai implicate in activitati
voluntare decat barbatii.

In ceea ce priveste ultima scoald absolvita, se observa in Fig. 6, cd jumatate
dintre respondenti au absolvit studiile de licenta. 40% dintre respondenti au absolvit
studiile liceale, ceea ce inseamna ca acestia pot urma un program de studii de
licenta. Doar 10% dintre respondenti au absolvit studiile de masterat.

In functie de experienta in organizatie, se poate observa in Fig. 7, faptul ca
jumatate dintre respondenti au o experienta intre 3 si 4 ani in organizatie. 40% dintre
respondenti activeaza in organizatie intre 1 si 2 ani si doar 10% dintre acestia au o
experienta mai mare de 5 ani.

11
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Asadar, studiul isi propune sa arate in primul rand legatura stransa dintre
inteligenta emotionala si stilul de leadership abordat, in cadrul unei organizatii
studentesti internationale.

Gestionarea Gestionarea sentimentelor

in viata profesionala

Construirea de
relatii pe termen

reactiilor de moment

\“H v ~

Inteligenta emotionala

L

Stilul de
leadership adoptat

Fig. 8 Modelul conceptual al cercetarii corelationale
Sursa: contributia autorilor

1. Prima ipoteza urmareste existenta relatiei de cauzalitate dintre gestionarea
adecvata a reactiilor de moment si importanta inteligentei emotionale. Am folosit o
analiza de regresie liniara, in care predictorul este reprezentat de gestionarea
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adecvata a reactiilor de moment, iar variabila dependenta de importanta acordata
inteligentei emotionale in cazul situatiilor de stres sau presiune.

Q1. Inteligenta emotionala joaca un rol crucial in intelegerea si gestionarea
propriilor reactii de moment in situatii de stres sau presiune.

Q2. Gestionarea adecvata a reactiilor de moment permite persoanelor sa-si
pastreze calmitatea si sa adopte raspunsuri constructive in situatii tensionate.

Tabelul 1. arata coeficientul de corelatie Pearson R, ce are valoarea de 0.519,
aratand o corelatie puternica intre predictor si variabila dependenta.

Tabelul 1. Raport model corelational aferent ipotezei H1

Coeficient Eroare
Coeficient de Coeficient de de standard a
Model corelatie (R) determinare (R?) |determinare valorii
ajustat estimate
1 .5192 .270 .263 .93107
a. Predictor: Gestionarea reactiilor de moment

Sursa: Elaborat de autori dupa Output SPSS 26

Testul ANOVA prezentat in tabelul 2. subliniaza ca modelul de regresie liniara
prezice importanta acordata inteligentei emotionale, intrucat valoarea semnificatiei
asimptotice (0) este mai mica decat pragul de semnificatie admis de 0.05, iar
valoarea testului F (38.773) este foarte ridicata in comparatie cu valoarea sa tabelara
de 3.84.

Tabelul 2. Metoda ANOVA? aferenta ipotezei H1

Model Suma |Gradede| Media |TestF |Semnificatie
patratelor | libertate | patratelor
Regresie| 33.612 1 33.612 (38.773 .000°
1|Rezidual| 91.024 105 .867
Total 124.636 106

Variabila dependenta: Importanta acordata inteligentei emotionale

Predictor: Gestionarea adecvata a reactiilor de moment
Sursa: Elaborat de autori dupd Output SPSS 26

Modelul de regresie pentru ipoteza H1 este reprezentat prin ecuatia:

IAIE = 1.569 + 0.529 x GARM, unde:

GARM = Gestionarea adecvata a reactiilor de moment; IAIE= Importanta acordata
inteligentei emotionale

Rezultatele coeficientilor din tabelul 3.4. de regresie arata ca GARM contribuie
semnificativ la modelul de regresie (8 = 0.519, t = 6.227, p = 0.000) si poate sa fie
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folosit pentru a prezice variabila dependenta IAIE. Pentru fiecare unitate
suplimentara de GARM, IAIE se asteapta sa creasca in medie cu 0.529 unitati.

Tabelul 3. Coeficientii de corelatie asociati modelului linear aferent ipotezei H1

. . . Coeficienti
Coeficienti .
. standardiza
nestandardizati ti
Model ' t Semnificatie
B Eroare Beta
standard
(Constant) 1.569 .328 4,785 .000
GARM =
Gestionarea
1 adecvataa | goq .085 519 |6.227|  .000
reactiilor de
moment

a. Variabila dependenta: Importanta acordata inteligentei emotionale (IAIE)
Sursa: Elaborat de autori dupd Output SPSS 26

Concluzie: Avand in vedere rezultatul celor trei analize, ipoteza H1 este validata
statistic.

2. A doua ipoteza urmareste existenta relatiei de cauzalitate dintre limitarea
sentimentelor in viata profesionala si importanta inteligentei emotionale in
contextul profesional. Am folosit o analiza de regresie liniara, in care predictorul
este reprezentat de limitarea sentimentelor in viata profesionala, iar variabila
dependenta de importanta acordata inteligentei emotionale in context profesional.

Q1. Inteligenta emotionala este asociata cu abilitatea de a intelege si gestiona
propriile emotii in contextul professional.

Q2. Limitarea sentimentelor in viata profesionala poate fi un aspect important al
inteligentei emotionale.

Coeficientul de corelatie Pearson R reprezentat in tabelul 4. calculat prin
intermediul software-ului SPSS 26 are valoarea de 0.828, ceea ce ilustreaza o corelatie
foarte puternica intre predictor (limitarea sentimentelor in viata profesionala) si
variabila dependenta (importanta acordata inteligentei emotionale in context
profesional). Coeficientul de determinare (R2 = 0.686) arata ca peste 68% din variatia
importantei acordate inteligentei emotionale in context profesional este explicata de
limitarea sentimentelor in viata profesionala.

14
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Tabelul 4. Raport model corelational aferent ipotezei H2

Coeficient Eroare
Coeficient de Coeficient de de standard a
Model corelatie (R) determinare (R?) |determinare valorii
ajustat estimate
1 .8282 .686 .683 .59187
a. Predictor: Limitarea sentimentelor in viata profesionala

Sursa: Elaborat de autori dupd Output SPSS 26

Testul ANOVA prezentat in tabelul 5. asociat acestei ipoteze demonstreaza ca
modelul de regresie liniara prezice semnificativ importanta acordata inteligentei
emotionale in context profesional, intrucat valoarea semnificatiei asimptotice (0)
este mai mica decat pragul de semnificatie admis de 0.05, iar valoarea testului F
(229.553) este foarte ridicata in comparatie cu valoarea sa tabelara de 3.84.

Tabelul 5. Metoda ANOVA? aferenta ipotezei H2

Suma Grade de Media pe e
HEaEL patratelor libertate |patratelor UESE 7 izl
Regresie 80.414 1 80.414 |229.553 .000P
1 Rezidual 36.782 105 .350
Total 117.196 106
Variabila dependenta: Importanta acordata inteligentei emotionale in context
profesional

Predictor: Limitarea sentimentelor in viata profesionala

Sursa: Elaborat de autori dupd Output SPSS 26
Modelul de regresie pentru ipoteza H2 este reprezentat prin ecuatia:

IAIECP = 0.845 + 0.803 x LSVP,unde:

IAIECP = Importanta acordata inteligentei emotionale in context profesional, LSVP=
Limitarea sentimentelor in viata profesionala

Rezultatele coeficientilor de regresie prezentate in tabelul 6. arata ca LSVP
contribuie semnificativ la modelul de regresie (B = 0.828, t = 15.151, p = 0.000) si
prezice variabila dependenta IAIECP. Pentru fiecare unitate suplimentara a LSVP,
IAIECP se asteapta sa creasca in medie cu 0.803 unitati.
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Tabelul 6. Coeficientii de corelatie asociati modelului linear aferent ipotezei H2

Coeficienti Coeficienti
nestandardizati standardizati
Model Eroare t |Semnificatie
B Beta
standard
(Constant) .845 .196 4.313 .000
Limitarea
SEMATTENEETID || .053 828  [15.151]  .000
1 |Vviata profesionala
(LSVP)

a. Variabila dependenta: Importanta acordata inteligentei emotionale in context

profesional (IAIECP)
Sursa: Elaborat de autori dupa Output SPSS 26

Concluzie: avand in vedere rezultatul celor trei analize, ipoteza H2 este validata
statistic.

. A treia ipoteza urmareste existenta relatiei de cauzalitate dintre initierea si crearea
relatiilor pe termen lung si importanta acordata inteligentei emotionale ca facilitator
al comunicarii. Am utilizat o analiza de regresie liniara, in care predictorul este
initierea si crearea relatiilor pe termen lung, iar variabila dependenta reprezentata
de importanta acordata inteligentei emotionale ca facilitator al comunicarii.

Q1. Inteligenta emotionala faciliteaza comunicarea autentica si dezvoltarea
conexiunilor profunde interumane.

Q2. Initierea si crearea relatiilor pe termen lung necesita abilitati de a gestionare
a situatiilor intr-un mod constructiv, in stransa legatura cu nivelul de dezvoltare al
inteligentei emotionale.

Tabelul 7. prezinta coeficientul de corelatie Pearson R calculat de 0.508, ceea ce
reflecta o corelatie puternica intre predictor si variabila dependenta.

Coeficient Eroare
Coeficient de Coeficient de de standard a
Model corelatie (R) determinare (R2) |determinare valorii
ajustat estimate
1 .508a .258 .251 .80989
a. Predictor: Intierea si crearea relatiilor pe termen lung

Sursa: Elaborat de autori dupa Output SPSS 26

Testul ANOVA prezentat in tabelul 8., argumenteaza ca modelul de regresie
liniara prezice semnificativ importanta acordata inteligentei emotionale ca facilitator
al comunicarii, intrucat valoarea semnificatiei asimptotice (0) este mai mica decat
pragul de semnificatie admis de 0.05, iar valoarea testului F (36.428) este
reprezentativa.
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Tabelul 8. Metoda ANOVAa aferenta ipotezei H3

Suma Grade de Media ces es
el patratelor libertate |patratelor UEsE ey
Regresie 23.894 1 23.894 | 36.428 .000b
1 Rezidual 68.872 105 .656
Total 92.766 106

Variabila dependenta: Importanta acordata inteligentei emotionale ca
facilitator al comunicarii

Predictor: Intierea si crearea relatiilor pe termen lung
Sursa: Elaborat de autori dupd Output SPSS 26

Modelul de regresie pentru ipoteza H3 este reprezentat prin ecuatia:
IAIEFC = 2.298 + 0.446 x ICRTL, unde:

IAIEFC = Importanta acordata inteligentei emotionale ca facilitator al comunicarii
ICRTL= Initierea si crearea relatiilor pe termen lung

Rezultatele coeficientilor de regresie prezentat in tabelul 3.10. arata ca ICRTL
contribuie semnificativ la modelul de regresie (B = 2.298, t = 6.036, p = 0.000) si
poate sa fie folosit pentru a prezice variabila dependenta IAIEFC. Pentru fiecare
unitate suplimentara a ICRTL, IAIEFC se asteapta sa creasca in medie cu 2.298 unitati.

Tabelul 9. Coeficientii de corelatie asociati modelului linear aferent ipotezei H3a

e Coeficienti
Coeficienti .
nestandardizati standa}rdlzat e e
Model ’ i t |Semnificatie
Eroare
5 standard S
(Constant) 2.298 .285 8.055 .000
Intierea si
crearea relatiilor
1 | pe termen lung | .446 .074 .508 6.036 .000
(ICRTL)

a. Variabila dependenta: Importanta acordata inteligentei emotionale ca facilitator

al comunicarii (IAIEFC)
Sursa: Elaborat de autori dupd Output SPSS 26

Concluzie: avand in vedere rezultatul celor trei analize, ipoteza H3 este validata
statistic.

4. A patra ipoteza analizeaza corelatia dintre inteligenta emotionala si stilul de
leadership adoptat prin intermediul testului Hi patrat si a coeficientilor de corelatie
Pearson si Spearman.
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Tabelul de contingenta 10. aferent ipotezei H4 reflecta preponderenta
raspunsurilor dintre cele doua afirmatii. Astfel, combinatia de raspunsuri cea mai
frecventa a fost ,,de acord partial” la ambele afirmatii (21 de raspunsuri identice) si
combinatia de raspunsuri ,acord total” la ambele afirmatii (16 raspunsuri identice).
Faptul ca combinatiile de raspunsuri cel mai frecventate au fost raspunsurile identice
si pozitive reflecta o legatura puternica.

Tabelul 10. Tabelul de contingenta aferent ipotezei H4

Stilul de leadership adoptat in cadrul organizatiilor
studentesti internationale poate fi influentat de
nivelul de dezvoltare al inteligentei emotionale al
liderilor. Total
Dezacord | Dezacord Netru De acord | Acord
total partial partial | total
Dezacord
Inteligenta total g g g L g L
emotionala
este un Dezacprd 0 0 4 4 1 9
atribut 2L
esential
pentru liderii | Neutru 1 0 11 16 9 35
din cadrul
organizatiilor
studentesti | D€ acord 0 0 2 21 6 | 29
internationale|  Partial
Acord total 0 0 2 6 16 24
Total 1 0 19 48 32 100

Sursa: Elaborat de autori dupd Output SPSS 26

Valoarea coeficientului de semnificatie asimpotica conform tabelului 11. este
zero, fiind mai mica decat pragul admis de 0.05, in timp ce valoarea indicatorului Hi
patrat (71.966), in contextul a 16 grade de libertate, este mai mare decat indicatorul
Hi patrat tabelar (26.296).

Tabelul 11. Rezultatul testului Hi patrat aferent ipotezei H4

Valoare (ﬁrade e Semnificatie asimptotica
ibertate ’
Valoare Hi patrat 71.966 16 .000
Distributie probabilitate 52.339 16 .000
Asociere liniara 30.484 1 .000
Numar de cazuri valide 107

Sursa: Elaborat de autori dupd Output SPSS 26
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Coeficientii de corelatie prezentati in tabelul 12. Pearson R (0.536) si Spearman
(.490) evidentiaza o corelatie puternica intre variabilele incluse in aceasta ipoteza,
deoarece valorile lor sunt peste valoarea de 0.4.

Tabelul 12. Rezultatul testelor Pearson R si Spearman aferente ipotezei H5

Eroare Valoare e .
o ex : .« | Semnificatie
standardizata| aproximativa . s
Valoare |__. e aproximativa
asimptoticaa Tb

Scale interval | coeficient de 536 078 6.510 .000c
corelatie Pearson R

Scale ordinale | Coeficientde 1 444 081 5.758 .000c
corelatie Spearman

Numar de cazuri valide 107

Fara asumarea ipotezei nule
Utilizand eroarea standard prin asumarea ipotezei nule

Bazat pe o aproximare normalizata
Sursa: Elaborat de autori dupd Output SPSS 26

Concluzie: avand in vedere rezultatul celor trei analize, ipoteza H4 este validata
statistic.

Concluzii

Inteligenta emotionala este un concept greu de implementat, fiind vorba in
special de gestionarea sentimentelor proprii. Implementarea lui in leadership poate sa
ofere rezultate benefice atat organizatiei, cat si liderilor. Principiile teoretice ale
acestui concept indruma cititorul in aceasta directie, dar practicarea conceptului este
modul cel mai bun de a invata cand, cum si in ce fel se obtin rezultate.

In urma studiului realizat s-a observat faptul ca majoritatea respondentilor si-au
insusit caracteristicile minime pentru a putea fi numiti lideri pentru echipa lor. Este
de subliniat faptul ca majoritatea respondentilor au o atitudine democratica fata de
echipa lor, ceea ce confirma una dintre ipotezele stabilite la inceputul studiului.

Din punct de vedere al utilizarii inteligentei emotionale scorul mediu global
arata faptul ca acest concept este implementat in cadrul organizatiei. Prin afirmatiile
utilizate in cadrul ultimei parti a chestionarului, s-a dorit a se pune accent pe puncte
care evidentiaza utilizarea inteligentei emotionale, chiar daca respondentii nu au fost
informati cu privire la ce inseamna acest concept, astfel ca se poate afirma ca cele
douéjpoteze cu privire la utilizarea inteligentei emotionale s-au concretizat.

In urma studiului, se poate observa tendinta asociatiei de a utiliza inteligenta
emotionala in leadership. Rezultatele au afirmat faptul ca membrii conducerii au
caracteristicile necesare de a deveni lideri democratici si totodata au capacitatea de
a utiliza inteligenta emotionala pentru a putea atinge obiectivele in timpul dat.

1. Gestionarea adecvata a reactiilor de moment prin prisma inteligentei
emotionale este de o importanta cruciala in relatiile interpersonale si in mediul
profesional. Capacitatea de a recunoaste, intelege si controla propriile emotii,
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precum si de a reactiona adecvat in situatii tensionate sau stresante, poate duce la
rezultate mai bune in comunicare, rezolvarea de conflicte si construirea de relatii
solide. Concluzia este ca dezvoltarea inteligentei emotionale poate contribui
semnificativ la succesul individual si la imbunatatirea calitatii interactiunilor cu
ceilalti.

2. Limitarea sentimentelor in viata profesionala si importanta inteligentei
emotionale sunt doua aspecte strans legate. Desi exista tendinta de a considera ca
emotiile nu au loc intr-un mediu de lucru, recunoasterea si gestionarea lor adecvata
sunt esentiale pentru bunastarea si performanta angajatilor. Inteligenta emotionala
permite o mai buna intelegere a emotiilor proprii si ale celorlalti, ceea ce faciliteaza
comunicarea eficienta, rezolvarea problemelor si construirea unui climat de lucru
sanatos. Prin urmare, concluzia este ca, cultivarea inteligentei emotionale in mediul
profesional poate aduce beneficii semnificative pentru angajati si organizatii.

3. Initierea si crearea relatiilor pe termen lung beneficiaza de inteligenta
emotionala ca facilitator. Abilitatea de a intelege si de a raspunde adecvat la
emotiile celorlalti, de a comunica eficient si de a construi legaturi autentice joaca un
rol crucial in stabilirea si mentinerea relatiilor de calitate. Inteligenta emotionala
faciliteaza crearea de conexiuni autentice, intelegerea nevoilor si dorintelor celorlalti
si cultivarea empatiei. Astfel, concluzia este ca inteligenta emotionala este esentiala
pentru initierea si mentinerea relatiilor pe termen lung si pentru dezvoltarea
conexiunilor autentice cu ceilalti.

4. Inteligenta emotionala si stilul de leadership adoptat in cadrul organizatiilor
studentesti internationale sunt aspecte interconectate. Un lider care poseda
inteligenta emotionala dezvoltata poate influenta pozitiv atmosfera organizationala,
comunicarea eficienta si performanta membrilor echipei. Capacitatea de a recunoaste
si gestiona emotiile proprii si ale altora, de a motiva si inspira, de a se adapta la
diferite situatii si de a rezolva conflicte intr-un mod constructiv sunt calitati esentiale
pentru un lider eficient. Prin urmare, concluzia este ca dezvoltarea inteligentei
emotionale poate contribui la un stil de leadership mai eficient in cadrul
organizatiilor studentesti internationale, avand un impact pozitiv asupra echipei si a
rezultatelor obtinute.
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Rolul simulatoarelor de afaceri in dezvoltarea leadershipului
The role of business simulators in leadership development

Girnet Sanda
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor,
Universitatea Dunarea de Jos din Galati
Specializarea Management
Coordonator stiintific: Prof. univ. dr. Alexandru Capatina

Rezumat: Liderii trebuie sa-si imbunatateasca abilitatile atat prin invatare teoretice, cat si prin cea
experientiala intr-un mediu sigur cum ar fi cel oferit de simulari. Participarea la jocul de simulare le
permite studentilor sa interactioneze cu ceilalti, sa coopereze cu ei, sa gestioneze resursele puse la
dispozitie si sa evalueze rezultatele. Astfel, simulatoarele demonstreaza un mare potential in
dezvoltarea leadershipului. Aceasta lucrare se focalizeaza pe importanta simularilor de afaceri in
dezvoltarea indivizilor, determinarea abilitatilor pe care studentii le obtin ca rezultat al participarii si
prezentarea principalelor simulatoare relevante in dezvoltarea leadershipului. Cercetarea cantitativa
elaborata pe baza de chestionar care a scos in evidenta impactul simulatorului utilizat asupra
dezvoltarii si implicarii studentilor si principalele abilitati care au fost aplicate in cadrul rundelor de
simulare.

Cuvinte cheie: simulatoare de afaceri, leadership, competente, suport decizional

Abstract: Leaders must improve their skills through both theoretical and experiential learning in a safe
environment such as that provided by simulations. Participating in the simulation game allows students
to interact with others, cooperate with them, manage the resources made available to them and
evaluate the results. Thus, simulators demonstrate great potential in leadership development. This
paper focuses on the importance of business simulations in the development of individuals,
determining the skills that students obtain as a result of participation, and presenting the main
simulators relevant to leadership development. Quantitative questionnaire-based research that
highlighted the impact of the simulator used on student development and engagement and the main
skills that were applied during the simulation rounds.

Keywords: business simulators, leadership, competencies, decision support

Introducere

Simulatoarele de afaceri ca metoda pedagogica la nivelul invatamantului
superior ofera sansa de a asimila abilitati profesionale de baza datorita faptului ca se
desfasoara in conditii lipsite de stres. In plus, ajuta participantii sa previzioneze
consecintele deciziilor luate si sa rezolve problemele ce pot aparea. De asemenea,
este o unealta de a dezvolta independenta, creativitatea si aservitatea, iar
cunostintele dobandite pot fi usor transferate in circumstante similare din viata reala.

Din nevoia de a utiliza noile tehnologii inovatoare, cerintele pentru manageri si
personalul de lucru cresc, piata muncii avand asteptari din ce in ce mai mari de la
tinerii absolventi, iar introducerea simulatoarelor de afaceri in instruirea academica
ar imbunatati considerabil competentele viitorilor angajati. Folosirea acestei metode
de predare are o multime de beneficii, prezentate in figura 1.
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Figura 1. Beneficiile utilizarii simulatoarelor de afaceri in instruirea academica
Sursa: contributie proprie

A

Folosind simulatoarele de afaceri, studentii 1isi vor putea imbunatati
capacitatile de lider fara frica de a gresi si de a-si asuma responsabilitatea, cum se
intampla in viata economica reala. Acest lucru favorizeaza dobandirea si exercitarea
curajului pentru eventualele provocari ce vor aparea in cariera profesionala. De
asemenea, ajuta la intelegerea mai perspicace a realitatii si stimularea activitatii
creative a participantilor (tabelul 1).

Tabelul 1. Abilitatile rezultate in urma simularilor de afaceri

Tipuri de s
abilitati similate Caracteristici Exemple
Abilitati cognitive | Competente ce implica | Crearea/utilizarea informatiilor, media
prelucrarea mentala a |si eficienta tehnologicd(rezolvarea
informatiilor problemelor complexe; generarea de
cunostinte  si  semnificatii din
informatii; recunoasterea unei scheme)
Gdndirea inventivd(crearea a ceva nou
si original; realizarea interpretarilor,
comparatiilor si sintezei; elaborarea de
noi solutii, cautarea sistematica a
oportunitatilor)
Compentente digitale;
Abilitati orientate | Competente ce implica | Gestionarea procesului de planificare si
spre actiune actiuni practice pentru a | autoevaluare, control si responsabilitate
face fata unei probleme | pentru rezultate;
sau imprejurari Folosirea  eficienta ~a  timpului,
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Tipuri de e s
- ,p . .. Caracteristici Exemple
abilitati similate
resurselor financiare Si
materiale;initiativa; responsabilitate;
Abilitati Competente ce implica | Comunicare si colaborare(interactiuni
sociale/interactive | capacitatea de a munci | cooperante;capacitatea de a recunoaste
impreuna cu ceilalti si de a gestiona emotiile proprii si alea
celorlalti, comunicare asertiva, lucru in
echipa)

Sursa: adaptat de autor dupd Binsztok, A., Butryn, B., Hotowinska, K., Owoc, M. L., Sobinska, M.,
Business computer simulation supporting competencies. Potential areas of application and barriers,
disponibil la https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877050922013424 , accesat la data
de 24.03.2023.

Abilitatile cognitive permit indeplinirea unor sarcini mai complexe, de exemplu
gandirea critica si logica, rezolvarea problemelor, luarea deciziilor strategice.
Detinerea acestor abilitati reprezinta un punct forte in momentul angajarii la un post
de munca.

Pentru determinarea impactului unui simulator de afaceri asupra abilitatilor
cognitive si sociale ale studentilor s-a efectuat studii in urma carora s-a determinat ca
simulatoarele de afaceri influenteaza pozitiv abilitatile in legatura cu managementul
proiectelor, rezolvarea unor dificultati, sarcini de lucru, fiind considerate ,,abilitati
cognitive de ordin superior”.”

Simulatoarele sunt percepute ca instrumente importante de invatare pentru
imbunatatirea competentelor interactive, intrucat de cele mai multe ori sunt jucate
in echipe. Numeroase studii au aratat impactul pozitiv al jocurilor de intreprinderilor
asupra dezvoltarii acestor tipuri de competente si mai exact munca in echipa,
colaborarea si ascultarea reciprocad.

Metodologia cercetarii

In aceastd lucrare s-a pus accentul pe cercetarea cantitativd, in acest scop
fiind elaborat un chestionar online destinat acelor studenti care au participat la
simulatorul de afaceri din cadrul orelor pe o perioada de 14 saptamani al ultimului an
de studiu de licenta. Datele au fost colectate de la acelasi curs de simulari si proiecte
de management pe parcursul a mai multor ani academici. De asemenea, la chestionar
au luat parte si studentii de la alte facultati, dar care au avut ocazia de a se implica
intr-o experienta de simulare a unei afaceri.

7 Faisal, N., Chadhar, M., Goriss-Hunter, A., Stranieri, A., Business Simulation Games in Higher
Education: A Systematic Review of Empirical Research, disponibil la
https://www.hindawi.com/journals/hbet/2022/1578791/ , accesat la data de 24.03.2023.

8 |[dem 19.
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Participantii la simulare au jucat in echipe de cate 4-6 persoane, intrucat in
acest mod se pot distinge liderii. Jocul de echipa le-a oferit oportunitatea de a
impartasi idei, de a dezvolta atat avantaje competitive, cat si strategii de afaceri, iar
liderul a adoptat deciziile finale in scopul obtinerii unui profit cat mai mare care a
condus la castigul jocului. Sesiunile de jocuri s-au bazat pe competitie, fapt ce a
necesitat implementarea abilitatilor de leadership. n rezultat, participantii au putut
sa evalueze experienta traita si impactul simulatorului asupra dezvoltarii unor
abilitati de conducere.

Participarea la studiu a fost voluntara, studentii fiind asigurati de anonimatul si
confidentialitatea datelor pe care le-au furnizat. Raspunsurile din chestionar au fost
masurate prin scala Likert cu 5 trepte(Dezacord total - Acord total) si au evidentiat
rolul pe care il au simularile de afaceri in dezvoltarea studentilor in special in sfera
leadershipului. Datele au fost testate ulterior cu ajutorul instrumentului de analiza
statistica SPSS, fiind folositor in stabilirea validitatii ipotezelor.

Pentru profilul respondentilor au fost utilizate criteriile de gen, varsta, mediul
de provenienta si ciclul de studii in care se incadreaza. Studiul s-a derulat incepand
cu luna aprilie 2023 si s-a incheiat in mai 2023, participand la cercetare 137 de
persoane.

Obiectele cercetarii pot fi sintetizate astfel:

e Evidentierea rolului simulatoarelor de afaceri in consolidarea cunostintele
dobandite in cadrul orelor de curs si seminar;
e Accentuarea importantei jocurilor de simulare in pregatirea profesionala
datorita similitudinilor cu procesele din cadrul unei afaceri reale;
e Determinarea modului in care participantii pot analiza indicatorii financiari si
adopta in consecinta deciziilor corespunzatoare;
e Stabilirea importantei unui lider in motivarea echipei si cooperarea cu membrii
acesteia in vederea realizarii unui scop comun;
 Evidentierea rolului pe care il au simulatoarele de afaceri in stimularea gandirii
strategice si aplicarea acesteia in gestionarea eficenta a riscului si a adoptarii
deciziilor de catre lider;
Accentuarea importantei simularilor de afaceri in dezvoltarea abilitatilor de
delegare a responsabilitatilor si sarcinilor de catre lider.

Rezultatele cercetarii

In ceea ce priveste prima afirmatie, s-a urmarit parerea respondentilor privind
masura in care acestia au fost capabili sa-si asume in mod eficient responsabilitatile
de lider in timpul simularii de afaceri. In figura 2 se poate observa c& cei mai multi
dintre respondenti sunt de acord cu aceasta afirmatie(50), in timp ce 47 dintre ei sunt
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in acord total, reprezentand 42%, urmati de 12 persoane care au fost neutre(10,7%) si
dezacord 2,7%.

50.0%

45.0% i 42.0%
40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0% 10.7%
10.0%
5.0% 2.7%
005 0.0% En 12 50 47
Dezacord total Dezacord Neutru Acord Acord total

Figura 2 - Distributia raspunsurilor privind capacitatea de asumare a
responsabilitatilor de lider in mod eficient atunci cand respondentii au avut acest

rol
Sursa: contributie proprie

Pentru cea de-a doua afirmatie am avut ca scop sa identific parerea
respondentilor in ceea ce priveste rolul simulatoarelor de afaceri in evolutia
schimbarilor comportamentele, in special nivelul de incredere al liderului care se
modifica pe masura ce se implica in adoptarea deciziilor. Astfel, conform figurii 3, se
poate observa ca 50% au votat cu acord(56 de persoane), urmati de 42% acord total(47
de persoane), 7,1% neutru(8 persoane) si dezacord 0,9%(o persoana). Ca si in cazul
afirmatiei precedente nu sunt raspunsuri de dezacord total.

Acord total |, /7
acord | 6
Neutru [ 2

Dezacord ] 1

Dezacord total 0

0 10 20 30 40 50 60

Figura 3. Distributia raspunsurilor privind cresterea nivelului de incredere al

respondentilor in momentul implicarii in luarea deciziilor
Sursa: contributie proprie
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in privinta celei de-a treia afirmatii s-a dorit a se determina in ce masura
studentii au putut sa influenteze participarea coechipierilor sai si sa-i motiveze. In
urma sondajului s-au observat urmatoarele rezultate ,prezentate in figura 4, 38 sunt
in acord total, 65 sunt in acord, 6-neutre si 3 in dezacord. Prin urmare, putem
constata ca in cadrul simularii respondentii au fost capabili sa-si indrume si motiveze
ceilalti membri ai echipei din care fac parte.

Dezacord Dezacord
total 2,7%  Neutru

0% 5.4%

Acord
58%

Figura 4. Distributia raspunsurilor in ceea ce priveste incurajarea participarii si
motivarea copechipierilor de catre respondenti in timpul simularii
Sursa: contributie proprie

Cea de-a patra afirmatie a avut drept scop determinarea masurii in care
studentii au incurajat gandirea creativa si inovatoare in cadrul rundelor de simulare.
Dupa figura 5, 50 de respondenti sunt de acord total, 54 sunt de acord, 6-neutru si 2
sunt in dezacord.

48,2%
44,6%

5,4%

I

Dezacord total Dezacord Neutru Acord Acord total
| W Series1 0 2 6 54 50

Figura 5. Distributia raspunsurilor privind incurajarea gandirii creative si
inovatoare de catre studenti
Sursa: contributie proprie
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Privitor la afirmatiile 5 si 6, au fost elaborate cu scopul de a observa gradul in
care studentii au fost capabili sa gestioneze atat timpul, cat si resursele financiare
virtuale pe parcursul rundelor de simulare. In figura 6, putem remarca ca respondentii
au considerat ca s-au descurcat mai bine in gestionarea resurselor financiare virtuale
decat a timpului, 48,2% respectiv 41,1% sunt de acord total, 42,9% respectiv 40,2%
sunt de acord, 8,9% respectiv 11,6%-neutru si 7,1% in dezacord in ceea ce priveste
gestiunea timpului.

54
45 8 46
13
3 10
0 0 . 0
Dezacord total Dezacord Neutru Acord Acord total
W Gestiunea timpului Gestiunea resurselor financiare virtuale

Figura 6. Distributia raspunsurilor privind modul de gestionare eficienta a timpului
de catre respondenti comparativ cu gestiunea resurselor financiare virtuale puse

la dispozitie in cadrul simularii de afaceri
Sursa: contributie proprie

Prin cea de-a saptea intrebare am avut drept obiectiv observarea impactului
simulatorului de afaceri asupra intelegerii strategiilor de afaceri si dezvoltarea de
catre respondenti a uneia corespunzatoare pentru firma simulata. Prin urmare, figura
7, ilustreaza ca 56,3% sunt in acord total, 38,4% in acord, 3,6% neutru si in dezacord
1,8%. Astfel, se poate ajunge la concluzia ca studentii au fost capabili sa dezvolte
propriile strategii cu scopul de a aduce un castig intregii echipe la finalizarea jocului.
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Neutru - 3,6%

Dezacord . 1,8%

Dezacord total 0

Dezacord total Dezacord Neutru Acord Acord total
W Seriesl 0 2 4 43 63

Figura 7. Distributia raspunsurilor privind perceptia respondentilor asupra rolului
simulatorului de afaceri in dezvoltarea si intelegerea mai buna a unei strategii de

afaceri
Sursa: contributie proprie

In figura 8, am reprezentat perceptia studentilor privind abilitatile pe care si
le-au dezvoltat mai mult cu ajutorul simulatorului, si anume abilitatea de delegare a
sarcinilor si responsabilitatilor care prezinta urmatoarele rezultate 52,7% in acord
total, 40,2% in acord, 7,1% neutru si abilitatea de gestionare a riscului si de adoptare
a deciziilor cu urmatoarele rezultate 45,5% in acord total, 46,4% acord, 5,4% neutru si
2,7% dezacord.

51
52
59
45
3 8
0 0
Dezacord total Dezacord Neutru Acord Acord total

Dezvoltarea abilitatilor de gestionare a riscului si de adoptare a

deciziilor sub presiune
Dezvoltarea abilitatilor de delegare a sarcinilor si responsabilitatilor

Figura 8. Distributia raspunsurilor privind perceptia studentilor asupra rolului
simulatorului in dezvoltarea abilitatilor de delegare a sarcinilor comparativ cu
atributia acestuia in dezvoltarea abilitatilor de gestionare a riscului si de adoptare

a deciziilor
Sursa: contributie proprie
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Concluzii

n urma interpretarii rezultatelor din cercetarea cantitativa pe baz& de chestionar

putem conchide urmatoarele:

v

>

Majoritatea respondentilor care si-au asumat rolul de lider au fost capabili sa-si
indeplineasca responsabilitatile ce au survenit ceea ce a dus la dezvoltarea a mai
multor abilitati.
Odata cu cresterea implicarii studentilor in procesul de luare a deciziilor s-a
observat cum acestia si-au dezvoltat abilitatea de a lua decizii sub presiune, de
asemeanea au aparut modificari in comportamentul participantilor si anume a
crescut nivelul de incredere al acestora.
In timpul simularii majoritatea studentilor si-au pus in practica abilitatile de
evaluare a punctelor forte si slabe ale coechipierilor reusind sa-i incurajeze si sa-
i motiveze sa se implice in timpul jocului, stimuland totodata gandirea creativa si
inovatoare ale acestora.
Simulatorul de afaceri a avut un efect semnificativ in dezvoltarea abilitatilor de
gestionare atat a timpului, cat si resurselor financiare virtuale puse la dispozitia
participantilor.
Caracterul realist si relevant al simulatorului le-a permis studentilor sa-si
dezvolte abilitatile de adaptare la nou, de analiza a indicatorilor financiari, de
delegare a sarcinilor si responsabilitatilor ceea ce a permis dezvoltarea unor
strategii si avantaje competitive pentru firma simulata ca rezultat al aplicarii
gandirii strategice.
Intrucat jocul de simulare a presupus formarea unor echipe, studentii au invatat
din aceasta experienta sa puna interesul echipei inaintea ambitiei personale si a
interesului propriu.
Majoritatea studentilor sunt de parere ca simularile de afaceri reprezinta o
metoda eficienta de dezvoltare a abilitatilor de leadership si multi dintre ei ar
dori sa mai participe la experiente de genul. Asadar, cadrele didactice ar trebui
sa ia in considerare aceasta metoda de invatare si o aplice mai des in cadrul
orele de curs/seminar.

Din rezultatele cercetarii cantitative pot sugera urmatoarele propuneri:
Intrucat doar unii studenti si-au asumat rolul de lider in cadrul simularii de
afaceri ca si propunere ar fi utilizarea unor jocuri de simulare bazate pe scenarii
de leadership care ii vor putea pune in dificultate pe studenti sa ia decizii in
diverse situatii de afaceri, sa gestioneze resurse si sa rezolve probleme.
Multi dintre respondenti au declarat ca au gestionat eficient timpul insa aproape
1/5 din ei nu au reusit sau au fost nesiguri. Prin urmare, simulatorul de afaceri ar
trebui sa implice mai multe situatii in care participantii sa delege sarcini catre
membrii echipei, sa coordoneze activitatile si in acest mod sa monitorizeze
timpul in cadrul echipei.
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Analiza valorii serviciilor oferite de incubatoarele de afaceri pentru
beneficiarii potentiali
Analysis of the value of services offered by business incubators to
potential beneficiaries
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Universitatea Dunarea de Jos din Galati
Programul de studii universitare de licenta Management

Coordonator stiintific: Prof. univ. dr. Alexandru Capatina

Rezumat: Incubatoarele de afaceri, ca procese interactive de dezvoltare continua tind sa puna la
dispozitia clientilor sai o serie de beneficii inspirand oamenilor dorinta fructificarii de noi afaceri,
creativitate si inovare. Acestea includ, asistenta antreprenoriald, servicii de management, accesul la
fondurile de capital de risc si la fonduri nerambursabile, la investitori (business angels), consultanta pe
plan juridic, acces liber la noi piete, spatii de inchiriere, know-how operational etc. Scopul acestei
lucrari se axeaza pe cunoasterea si analizarea perceptiilor potentialilor beneficiari a serviciilor
incubatoarelor de afaceri in dezvoltarea si implementarea noilor idei de afaceri, din perspectiva
respondentilor viitori antreprenori.

Cuvinte cheie: incubatoare de afaceri, antreprenoriat, inovare, plan de afaceri

Abstract: Business incubators, as interactive processes of continuous development, tend to provide
their clients with a number of benefits by inspiring people with the desire for the fruition of new
businesses, creativity and innovation. These include, entrepreneurial assistance, management services,
access to venture capital funds and non-refundable funds, to investors (business angels), legal
consultancy, free access to new markets, rental spaces, operational know-how, etc. The purpose of
this work is to know and analyze the perceptions of potential beneficiaries of business incubator
services in the development and implementation of new business ideas, from the perspective of future
entrepreneurial respondents.

Keywords: business incubators, entrepreneurship, innovation, business plan

1. Introducere

Incubatoarele de afaceri corporative sunt structuri interne ale marilor
corporatii care supravegheaza initiativele de cercetare si dezvoltare si dau nastere
unor concepte care devin spin-off-uri sau organizatii juridice separate. IBl-urile sunt
firme obisnuite de capital care ajuta start-up-urile in cautare de capital de pornire si
ofera sume mici de capital de risc. Principalele categorii de servicii oferite de un
incubator de afaceri sunt prezentate ca exemple de catre Knopp (2007).
accesul la internet cu viteza mare;
ajutor pentru directia de marketing si planificare;
acces la investitori favorabili si la fonduri de risc;
asistenta pentru expunerea la vanzare a tehnologiei;
ajutor la stabilirea echipei manageriale;
conexiuni cu parteneri cheie;
evenimente de networking;
administrarea posesiunii intelectuale;
asistenta in contabilitate, servicii legislative si in managementul financiar;
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» coaching si imbunatatirea imaginii reprezentative.

Pe parcursul anilor incubatoarele au luat mai multe forme, de la firme de
consultanta, la organizatii profesionale furnizoare de servicii pentru usurarea
procesului de infiintare a noilor afaceri. Exista anumite caracteristici fundamentale
ale procesului de incubare, din perspectiva lui Von Zedtwitz (2003) , incubatoarele
ofera cinci servicii de baza:

o Disponibilitatea resurselor fizice - incubatoarele plaseaza reteaua de
calculatoare, birouri, echipament pentru birou, siguranta si securitate zilnica,
spatii verzi, etc. In sectorul dat se observd o concurenta intre incubatoare si
societatile imobiliare, precum si parcurile stiintifice.

e Suport pentru birouri - este obligatia incubatoarelor sa asigure desfasurarea cat
mai eficienta a serviciilor de birou principale, adica de receptie si secretariat,
de maculatura, corespondenta, contabilitate si birotica. Antreprenorii veniti
asteapta conditii favorabile de munca, un mediu confortabil si dotat cu
echipamentul necesar fara a contribui la acest proces. Serviciile date nu par a
fi avansate tehnologic vorbind, insa ele economisesc timpul si efortul
antreprenorilor care sunt dornici de a incepe rapid treburile. Lipsa acestor
servicii poate deveni o problema majora.

e Accesul la fonduri financiare - accesul la capital de risc, fiind in principal un
amestec dintre fondurile private si capitalul extern, oferit de business angels,
companii regionale, institutii financiare si investitorii de capital de risc.
Criteriile aplicabile capitalului de risc se atribuie pentru a selecta si verifica
start-up-urile. De obicei, incubatoarele sustin companiile nou lansate pe piata
in etapa de prefinantare si le ghideaza spre noua etapa, etapa de finantare.

e Sustinerea start-up-urilor - in cazul dat, micii antreprenori care isi incep
cariera antreprenoriala nu au abilitati suficiente din punct de vedere
managerial si organizatoric, chiar daca au o viziune de afacere clara.
Incubatoarele sunt la dispozitia lor de a le coordona pasii in afacere, trecand
treptat prin toate etapele necesare, centralizand chiar si planul de afacere,
oferind consultanta la nivel nalt in plan juridic, atingand problemele fiscale,
contabilitatea si nevoile angajatilor. Marea majoritate a antreprenorilor se
intalnesc pentru prima data cu aceste probleme , insa incubatoarele detin
experienta ce le faciliteaza procesul si devin un exemplu pentru acestia.

e Acces liber la retele - incubatoarelor cu o activitate eficienta sunt acelea
identifica usor si valorifica persoanele cheie in dezvoltarea cu succes a start-
up-urilor. De exemplu, incubatoarele au o retea creata de ani de zile, aducand
figuri importante pentru afacerea unui start-up (programatori profesionisti,
investitori, clienti potentiali, directori executivi pensionari, care vor influenta
considerabil activitatea start-up-urilor de la circa 5 angajati la 50), pe cand
antreprenorii nu au aceste posibilitati, insa depind in totalitate de ele.

2. Metodologia cercetarii

Obiectivul principal al prezentei lucrari de cercetare calitativa se
concretizeaza in investigarea perceptiei impactului incubatoarelor de afaceri in
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implementarea si dezvoltarea de noi afaceri, prin prisma viitorilor beneficiari a
programelor de incubare. Demonstrand faptul, ca un program de incubare este/nu
este o strategie de dezvoltare a intreprinderii, care prevede accelerarea procesului
de formare, supravietuire si crestere a intreprinderilor nou infiintate, oferindu-le
acestor potentiali beneficiari o serie de facilitati antreprenoriale, asistenta si
consiliere, cat si posibilitatea crearii de noi parteneriate. Aceasta abordare a servit
drept catalizator pentru reprezentarea obiectivelor studiului cantitativ, care
exploreaza mecanismele si serviciile incubatoarelor de afaceri ce contribuie la
satisfacerea nevoilor antreprenorilor ce intampina probleme substantiale in lansarea
si administrarea unei idei de afaceri. In acest scop, a fost creat si distribuit un
chestionar online care accentueaza perceptiile potentialilor clienti beneficiari a
serviciilor programelor de incubare asupra impactului activitatii incubatoarelor de
afaceri, prin beneficiile furnizate, in implementarea afacerilor, masurate exclusiv
prin scale Likert, formata din 5 trepte (Dezacord total - Acord total). Pentru
configurarea profilului respondentilor am folosit ca si criterii: genul, varsta si ultima
forma de invatamant absolvita, utilizate ca variabile independente.

Studiul s-a desfasurat in perioada aprilie 2023 - mai 2023, in urma caruia au
fost validate 125 de raspunsuri, care au determinat fundamentul prelucrarilor
ulterioare pentru toate analizele statistice, folosind versiunea 23 a software-ului
SPSS.

Studiul corelational privind analiza perceptiei potentialilor beneficiari a
serviciilor incubatoarelor de afaceri si rolul acestora in implementarea afacerilor
desemneaza 4 ipoteze de cercetare:

H1 - Mentoratul in cadrul unui incubator de afaceri influenteaza atragerea si
recrutarea celor mai potriviti membri pentru echipa de implementare a ideii de
afaceri.

H2 - Selectarea in cadrul unui incubator de afaceri sporeste sansele unui start-up
de a valorifica produsele si serviciile sale pe piata globala.

H3 - Networking-ul cu alti antreprenori din cadrul unui incubator are un efect
semnificativ asupra cresterii sanselor de comercializare pe pietele externe.

H4 - Participarea activa in incubatoarele virtuale de afaceri influenteaza
semnificativ dezvoltarea gandirii strategice prin programe de training.

Testarea ipotezelor de cercetare se face cu ajutorul analizelor de regresie,
metodei Hi patrat si prin intermediul coeficientilor de corelatie Pearson si
Spearman.

3. Rezultatele cercetarii

Ipoteza 1 identifica relatia de cauzalitate existenta dintre perceptia
respondentilor privind mentoratul in cadrul unui incubator de afaceri si perceptia
respondentilor privind recrutarea celei mai bune echipe de implementare a ideii de
afaceri. Prin urmare, am folosit analiza regresiei liniare, unde predictorul este
determinat de perceptia respondentilor in ceea ce priveste activitatea de mentorat in
cadrul unui incubator de afaceri si variabila dependenta este determinata de
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perceptia respondentilor privind recrutarea unei echipe bune de implementare a ideii
de afaceri.

Pearson R - coeficientul de corelatie este estimat cu valoarea de 0.636, ceea
ce reprezinta o corelatie foarte puternica dintre predictor si variabila dependenta.
Coeficientul de determinare R? este egal cu 0.405, valoare ce subliniaza ca 40,5 % din
diferitele perceptii ale respondentilor privind recrutarea unei bune echipe de
implementare a ideii de afaceri este explicata de perceptia respondentilor asupra
serviciilor de mentorat din cadrul incubatoarelor de afaceri (Tabel 1.).
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Tabel 1. - Raportul modelului corelational aferent ipotezei H,

Coeficient Coeficient
Model Coeficient de de de Eroare standard a
corelatie (R) | determinare | determinare valorii estimate
(R?) ajustat
1 .6362 .405 .400 .57543

a. Predictor: (Constant), Perceptia respondentilor privind activitatea de mentorat in
cadrul incubatoarelor de afaceri.
Sursa: Output SPSS

Conform tabelului 2, testul ANOVA evidentiaza faptul ca modelul de regresie
liniara preconizeaza in mod substantial perceptiile respondentilor asupra atragerii si
recrutarii celor mai potriviti membri pentru echipa de implementare a ideii de
afaceri, deoarece valoarea semnificatiei asimptotice este egala cu 0.000 fiind cu mult
mai mica fata de pragul de semnificatie permis de 0.05. Valoarea testului F este
reprezentativa, cu valoarea de 83.718.

Tabel 2. - Metoda ANOVA:? aferenta ipotezei H;

Suma Gradele de Media e .
Model patratelor libertate | patratelor TestF Semnificatie
1 Regresie 27.720 1 27.720 83.718 .000°
Rezidual 40.728 123 .331
Total 68.448 124

a. Variabila dependenta: perceptia respondentilor asupra atragerii si recrutarii celor
mai potriviti membri pentru echipa de implementare a ideii de afaceri.
b. Predictor: (Constant), Perceptia respondentilor privind activitatea de mentorat in
cadrul incubatoarelor de afaceri

Sursa: Output SPSS

Modelul de regresie aferent ipotezei H; este determinat cu ajutorul ecuatiei:

ARMEIA = 1.610 + 0.622 x AMIA (1)

ARMEIA = Perceptia respondentilor asupra atragerii si recrutarii celor mai
potriviti membri pentru echipa de implementare a ideii de afaceri;

AMIA = Perceptia respondentilor privind activitatea de mentorat in cadrul
incubatoarelor de afaceri;

Valorile rezultate a coeficientilor de regresie indica faptul ca AMIA are un rol
major asupra modelului de regresie (B = 0.636, t = 9.150, p = 0.000) oferind
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posibilitatea utilizarii in preconizarea variabilei dependente ARMEIA. Astfel, cand
apare o unitate suplimentara a AMIA, ARMEIA va creste in medie cu 0.622 unitati,
conform tabelului 3.

Tabel 3. - Coeficientii de corelatie asociati modelului linear aferent ipotezei Hq?

Coeficienti Coeficienti
nestandardizati standardizati Semnifi-
Model : . t .
B Eroare Beta catie
standard
1 (Constant) 1.610 .299 5.387 .000
Perceptia
respondentilor privind
activitatea de 622 068 636 9.150 | .000
mentorat in cadrul
incubatoarelor de
afaceri (AMIA)

a. Variabila dependenta: Perceptia respondentilor asupra atragerii si recrutarii celor mai
potriviti membri pentru echipa de implementare a ideii de afaceri (ARMEIA)
Sursa: Output SPSS

Ca rezultat, ipoteza H1 este validata din punct de vedere statistic.

A doua ipoteza reliefeaza faptul ca exista o legatura de cauzalitate dintre
perceptia respondentilor privind procesul de selectare a start-up-urilor in cadrul unui
incubator de afaceri si de-asemeni perceptia respondentilor privind valorificarea
serviciilor si produselor pe piata globala.

Cu ajutorul software-ului SPSS s-a calculat coeficientul de corelatie Pearson R
cu valoarea de 0.533, fapt ce reprezinta o corelatie puternica intre predictorul,
perceptia respondentilor privind procesul de selectare a start-up -urilor in cadrul unui
incubator de afaceri si variabila dependenta, perceptia respondentilor asupra
valorificarii serviciilor si produselor pe piata globala. Coeficientul de determinare (R?)
cu valoarea de 0.285, ilustreaza ca aproximativ 30% din variatia parerii respondentilor
cu privire la valorificarea serviciilor si produselor pe piata globala este determinata
clar de perceptiile respondentilor privind selectarea start-up-urilor in cadrul unui
incubator de afaceri (Tabel 4).

Tabel 4. - Raportul modelului corelational aferent ipotezei H,

.. Coeficient de Coeficient de ..
Coeficient de . . Eroare standard a valorii
Model ] determinare determinare .
corelatie (R) 5 . estimate
’ (R?) ajustat
1 5332 .285 .279 .59470

a. Predictor: (Constant), Perceptia respondentilor privind procesul de selectare in cadrul

unui incubator de afaceri
Sursa: Output SPSS

Din tabelul 5. testul ANOVA ce prevede ipoteza H; confirma faptul ca modelul
de regresie liniara prevede de la inceput cu exactitate perceptia respondentilor
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privind valorificarea serviciilor si produselor pe piata globala, deoarece valoarea
semnificatiei asimptotice de 0.000 nu trece peste pragul admis de semnificatie (0.05),
tot odata testul F este egal cu 48.911, o valoare ridicata. Rezultatul aferent
reliefeaza importanta unui incubator de afaceri in dezvoltarea extinsa a afacerilor
percepute de catre respondentii din cadrul cercetarii empirice.

Tabel 5. - Metoda ANOVA? aferenta ipotezei H,

Suma Gradele de Media e L
Model patratelor libertate patratelor TestF | Semnificatie
1 Regresie 17.298 1 17.298 48.911 .000°P
Rezidual 43.502 123 .354
Total 60.800 124

a. Variabila dependenta: Perceptia respondentilor privind valorificarea serviciilor si
produselor pe piata globala.
b. Predictor: (Constant), Perceptia respondentilor privind procesul de selectare a start-
up-urilor in cadrul unui incubator de afaceri

Sursa: Output SPSS

Ecuatia de mai jos ilustreaza modelul regresiei din ipoteza H; :
VSPG = 2.353 + 0.443 x SSIA

VSPG = perceptia respondentilor privind valorificarea produselor si serviciilor
pe piata globala

SIA = perceptia respondentilor privind procesul de selectare a start-up-urilor in
cadrul unui incubator de afaceri

In urma acestor calcule a coeficientilor de regresie rezulta ca SSIA contribuie
intr-o masura importanta asupra modelului de regresie (B = 0.533, t = 6.994, p =
0.000) si presupune prezicerea VSPG ca variabila dependenta, iar la fiecare unitate
adaugatoare a SIA, rezulta cu o medie de cresteree cu 0.443 unitati a VSPG (Tabel 6).

Tabel 6. - Coeficientii de corelatie asociati modelului linear aferent ipotezei H,?

Coeficienti Coeficienti
nestandardizati standardizati Semnifi-
Model s : t .
Eroare catie
B standard Beta
1 (Constant) 2.353 .275 8.553 .000
Perceptia
respondentilor privind
procesul de selectare a 443 .063 533 6.994 | .000
start-up-urilor in
cadrul unui incubator
de afaceri.

a. Variabila dependenta: Perceptia respondentilor privind valorificarea serviciilor si

produselor pe piata globala.
Sursa: Output SPSS
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Tn concluzie, ipoteza H; este validata din punct de vedere statistic.

Cea de-a treia ipoteza vizeaza detectarea corelatiei dintre modul in care
respondentii percep networking-ul cu alti antreprenori din cadrul unui incubator si
perceptia respondentilor cu privire la comercializarea pe pietele externe cu ajutorul
testului Hi patrat si cu ajutorul coeficientilor de corelatie Pearson si Spearman.

Tabelul de contingenta pentru ipoteza H; (Tabel 7.) arata ponderea
preponderenta a raspunsurilor de Acord total a respondentilor care considera ca
networking-ul cu alti antreprenori va permite comercializarea pe pietele externe.
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Tabel 7. - Tabelul de contingenta aferent ipotezei Hs

Perceptia respondentilor cu privire la
comercializarea pe pietele externe
Dezacord Neutru Acord Acord total | Total
Perceptia Dezacord 0 0 1 0 1
respondentilor  Neutru 1 4 2 0 7
privind Acord 2 5 45 6 58
networkmg-ul Acord
cu alti
T total
antreprenori 0 1 18 40 59
din cadrul unui
incubator
Total 3 10 66 46 125

Sursa: Output SPSS

Ipoteza numarul 3 este validata statistic (Tabelul 8), deoarece valoarea
coeficientului de semnificatie asimptotica este zero, (0.000), mai mica decat pragul
admis de 0.05 dar si pentru ca valoarea indicatorului Hi patrat este de 72.877, in
contextul ca exista 9 grade de libertate si este mai mare decat indicatorul Hi patrat
tabelar cu valoarea de 16.91

Tabel 8. - Rezultatul testului Hi patrat aferent ipotezei Hs

Valoare Grade de libertate Semn1f1c§t1ve
asimptotica
Valoarea Hi patrat 72.8772 9 .000
Distributia de
probabilitate 65.756 9 -000
Asocierea liniara 44.420 1 .000
Numarul de cazuri
) 125
valide

Sursa: Output SPSS

Analiza datelor din testele Pearson R si Spearman evidentiaza coeficienti de
corelatie, pentru Pearson R - 0.599 si pentru Spearman - 0.636, care denota o
corelatie puternica intre variabilele din cadrul ipotezei date (Tabel 9).
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Tabel 9. - Rezultatul testelor Pearson R si Spearman aferente ipotezei Hs

Eroare Valoare Semnificatie
Valoare | standardizata | aproximativa LT
. v b aproximativa
asimptotica T
Scale interval Coef1c1ent de 599 062 8.286 000¢
corelatie Pearson R
Scale ordinale Coef1c1ent de 636 060 9.130 000¢
corelatie Spearman
Numarul de cazuri validate 125

a. Fara asumarea ipotezei nule
b. Folosind eroarea standard prin asumarea ipotezei nule
c. Bazat pe o aproximare normalizata

Sursa: Output SPSS

Ipoteza a patra subliniaza analiza corelatiei utilizand testul Hi patrat si
coeficientii de corelatii Pearson R si Spearman, dintre perceptia respondentilor
asupra participarii active in incubatoarele virtuale de afaceri prin programe de
training si perceptiile lor privind dezvoltarea gandirii strategice.

Ponderea raspunsurilor de tipul Acord, Acord total a respondentilor care
considera ca programele de training din cadrul incubatoarelor virtuale conduc la
dezvoltarea gandirii strategice a beneficiarului este reprezentata in tabelul de
contingenta pentru ipoteza numarul patru (Tabel 10).

Tabel 10. - Tabelul de contingenta aferent ipotezei H4

Perceptia respondentilor asupra dezvoltarii
gandirii strategice
Dezacord Neutru Acord Acord total Total
Perceptia Dezacord
respondentilor total 0 0 0 1 1
asupra Dezacord 3 2 18 1 24
participariiin - Neytru 0 3 11 7 21
incubatoarele )4 1 1 26 17 45
virtuale de
afaceri prin Acord total
programe de 0 0 2 32 34
training
Total 4 6 57 58 125

Sursa: Output SPSS

in cazul de fatd, conform tabelului 11., media valorici a semnificatiei
asimptotice este egala cu 0,000 ceea ce presupune ca nu a depasit pragul maxim
(0.05) si tot odata, valoarea calculata Hi patrat de 61.743 este mai mare decat
valoarea tabelara (21.026) avand 12 grade de libertate.
Prin urmare, ipoteza H4 este validata din punct de vedere statistic.
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Tabel 11. - Rezultatul testului Hi patrat aferent ipotezei H,4

Valoare Grade de Semnificatie
libertate asimptotica
Valoarea Hi patrat 61.7432 12 .000
Distributia de
probabilitate 70.095 12 .000
Asocierea liniara 35.520 1 .000
Numarul de cazuri
) 125
valide

Coeficientii de corelatie Pearson R si Spearman denota o corelatie foarte
puternica, cu valorile de 0.535 si respectiv 0.592 dintre variabilele ipotezei sub

Sursa: Output SPSS

numarul 4, intrucat valorile acestora trec peste 0.5 si se apropie de 0.6 (Tabel 12).

Tabel 12. - Rezultatul testelor Pearson R si Spearman aferente ipotezei H,4

Semnifica-
Eroare Valoare tie
standardizata | aproximativa | aproxima-
Valoare [ asimptotica TP tiva
Scale interval Coeflc1ent de 535 065 7.027 1000
corelatie Pearson R
Scale ordinale Coef1c1ent de 592 061 8.146 000¢
corelatie Spearman
Numarul de cazuri validate

a. Fara asumarea ipotezei nule
b. Folosind eroarea standard prin asumarea ipotezei nule
c. Bazat pe o aproximare normalizata

Sursa: Output SPSS

in concluzie, validarea celor patru ipoteze prezentate si testate cu ajutorul
programului SPSS, contureaza semnificativ prezenta unor corelatii puternice intre
perceptiile respondentilor, adica a potentialilor beneficiari a serviciilor de incubare,
asupra activitatilor incubatoarelor de afaceri si rolul lor in implementarea si
dezvoltarea unei afaceri.

4, Concluzii

In Romania, conceptul de incubator de afaceri este putin cunoscut de oamenii
de rand, insa esantionul de respondenti este strict format dintre potentialii
antreprenori, beneficiari a serviciilor incubatoarelor de afaceri, astfel am analizat
perceptia acestora asupra rolului incubatoarelor de afaceri in implementarea ideilor
de afaceri, in urma careia se evidentiaza urmatoarele concluzii:

. Marea majoritate a respondentilor sustin, ca incubatoarele de
afaceri influenteaza puternic dezvoltarea economica regionala datorita
suportului oferit in infiintarea de noi afaceri;
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. Viitorii antreprenori, sunt de parerea ca serviciile de finantare

prin fonduri nerambursabile si serviciile de mentorat din cadrul unui
incubator de afaceri sunt avantaje majore a programelor de incubare,
pe care ar dori sa le fructifice pe viitor;

. Respondentii sustin, ca incubatoarele de afaceri le permit sa isi
dezvolte gandirea strategica prin programe de training si sa isi recruteze
astfel membrii echipei de implementare a ideii de afaceri;

. Potentialii clienti sunt de parerea, ca un plan de afaceri bine
structurat si calitativ in materie inovativa, le sporeste sansa de a
beneficia de programe de incubare;

o Marea parte a respondentilor afirma, ca prin prisma programelor
de incubare isi pot gasi mai usor parteneri de afaceri, cu care ar putea
colabora eficient si permanent;

. Implicarea respondentilor intr-un incubator le va usura accesul la
investitori dispusi sa le finanteze ideea de afaceri;
. Respondentii considera, ca datorita unui incubator de afaceri isi

pot comercializa produsele si serviciile pe piata externa.

Dupa parerea mea, in esenta incubatoarele de afaceri isi definesc rolul in mod
constiincios, contribuind sporadic la imbunatatirea calitatii vietii, oferind
posibilitatea crearii de noi locuri de munca si posibilitatea nasterii cu succes a unei
noi afaceri dar si dezvoltarea acesteia pana la maturitatea deplina. La randul nostru,
este importanta implicarea si dorinta de a aduce noul in lumea antreprenoriala.

In urma efectuarii analizei cantitative, aplicata pe un esantion de 125 de
respondenti, am centralizat urmatoarele propuneri:

Am putut observa ca o parte considerabila dintre respondenti nu sunt informati
cu privire la programele de incubare virtuala in cadrul universitatilor, fapt ce fii
impiedica sa beneficieze de serviciile furnizate. Prin urmare, consider ca este
importanta implementarea si promovarea programelor de incubare virtuale in toate
universitatile, facilitand accesul studentilor, mai ales in vremuri de criza si
familiarizarea acestora cu mediul antreprenorial, care ii va ajuta sa vina pe piata cu
noi idei inovative de afaceri.

Tot odata, consider ca incubatoarele de afaceri trebuie sa fie mai transparente
cu publicul tinta, sa prezinte raporturi cu indicatorii-cheie de performanta (KPIl)
pentru a putea fi evaluata performanta, eficacitatea si impactul incubatorului, cum
ar fi de exemplu numarul de start-up-uri finalizate cu succes, locurile de munca care
au fost create sau fondurile obtinute datorita programului de incubare.

Consider ca este importanta valorificarea tehnologiilor incipiente, deoarece
suntem in Epoca Tehnologiilor si totul se schimba extrem de rapid, pentru a
imbunatati serviciile incubatorului de afaceri si pentru a asigura accesul start-up-
urilor la echipamente si resurse de ultima generatie.

Abordarea dezvoltarii la nivel regional, prin largirea razei de influenta a
incubatorului de afaceri asupra regiunilor nevalorificate, ar putea duce la exploatarea
potentialului antreprenorial nefructificat si ar promova tot mai mult cresterea
economica regionala.
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Piata turismului de aventura in Europa
Adventure tourism market in Europe

Leonte Denisa-Tatiana
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor,
Universitatea Dunarea de Jos din Galati
Programul de studii universitare de licenta Economia Comertului, Turismului si Serviciilor

Coordonator stiintific: Prof. univ. dr. Mihaela-Carmen Muntean

Rezumat: Dintre numeroasele segmentele ale industriei, turismul de aventura a prins contur dar si o
importanta marcanta in ceea ce priveste piata europeana a turismului, captand atentia turistilor care
doresc sa aiba parte de experiente unice si pline de adrenalina. Atractivitatea acestui segment consta,
in principal, in capacitatea de a satisface dorinta de neconventional, risc si imersiune in mediul
natural. In Italia regisim o piatd in curs de dezvoltare pentru oferta turistica, fiind o locatie pe care
tot mai multi calatorie o percep ca fiind potrivita pentru aventura intrucat relieful, de la lanturile
muntoase si pana la plajele consacrate, creeaza dinamica propice pentru persoanele active. Acest
segment este unul cu o prezenta pe piata relativ recentd, in Italia dezvoltandu-se in jurul anilor 1980,
prin aparitia parcurilor de aventura ca urmare a dorintei de a experimenta aceleasi senzatii in afara
Frantei, tara care are la momentul actual cele mai multe parcuri de aventura.

Cuvinte cheie: turism, aventura, Italia, parc de aventura, oferta turistica.

Abstract: Among the many segments of the industry, adventure tourism has taken shape but also a
marked importance in terms of the European tourism market, capturing the attention of tourists who
want to have unique and adrenaline filled experiences. The attractiveness of this segment lies mainly
in its ability to satisfy the desire for unconventionality, risk and immersion in the natural environment.
In Italy we find a developing market for the tourist offer, being a location that more and more
travelers perceive as suitable for adventure because the relief, from mountain ranges to established
beaches, creates the right dynamics for active people. This segment is one with a relatively recent
market presence, in Italy developing around the 1980s, through the emergence of adventure parks as a
result of the desire to experience the same sensations outside France, the country that currently has
the most adventure parks.

Keywords: tourism, adventure, Italy, adventure park, tourist offer.

1. Introducere

In Italia, industria turismului de aventura inregistreaza anual o tendinta
pozitiva semnificativa, in principal datorita siturilor culturale, peisajelor eterogene si
uluitoare, si traseelor turistice potrivite atat pentru sporturile de iarna cat si de vara.
Anual, segmental aventurii din Italia produce venituri de ordinul miliardelor de euro si
pe masura ce se extinde devine o nisa care atrage atentia economistilor. Pe piata
italiana, turismul de aventura este un segment extrem de complex prin natura sa
diversa dar si datorita turistilor care nu se incadreaza la o anumita categorie de
varsta, tot mai multi dorind sa experimenteze trasee care au grade diferite de
dificultate. In acest context, este necesara o analiza mult mai profunda a
fenomenului turismului de aventura dar si a motivatiilor ce stau la baza alegerii
acestui tip de petrecere a vacantelor. Tendintele si provocarile pe care piata
turismului de aventura le are, sunt percepute in mod diferit de fiecare piata
mondiala, astfel ca adoptarea unor masuri particularizate pentru regiunea Italiei sunt

44



UNIVERSITAS
.q

v Centrul de Cercetare ,Strategii de Dezvoltare a
m Sistemelor Economice Competitive”
__J =) 62
NS
GALATIENSIS S C GALATIENSIS
Universitatea ,Dundrea de 1 Facultatea de Economie si
Jos” din Galati Administrarea Afacerilor

necesare pentru a satisface dorintele tot mai diverse si bine conturate ale turistilor.
In acest sens, econimistii se folosesc de o analiza in profunzime a trendurilor pe care
turistii tind sa le urmeze si care pot fi modelate in favoarea jucatorilor din industria
turismului de aventura, in special a detinatorilor de parcuri de aventura.

2. Istoricul aparitiei parcurilor de aventura in Italia

Prin definitie acceptata universal, parcurile de aventura sunt atractii turistice
in care copiii si familiile pot petrece vacantele intr-un mod activ si care totodata
genereaza venituri generoase atat pntru economia locala cat si cea nationala prin
atragerea de turisti in fiecare an.® Un parc de aventura este compus dintr-o varietate
de elemente precum trasee cu obstacole, trasee cu franghii pentru catarare, escalada
dar si trasee de tiroliene, dar care trebuie sa respecte principiul de baza si anume: sa
ofere vizitatorilor senzatia de aventura. Tipologia parcurilor de aventura este una
duala, fiind divizate in parcuri indoor si outdoor, ultima categorie punand accent pe
exercitiile fizice in aer liber si reconectarea cu natura.

In Grecia antica parcurile de aventura nu se foloseau cu scop turistic ci pentru
a asigura pregatirea militara. Prezenta parcurilor de aventura ca destinatie turistica
este considerata a fi o noutate intrucat in urma cu un secol conceptul acestora nu
exista. Primele parcuri de aventura au aparut in jurul anului 1960 pe teritoriul
Statelor Unite ale Americii, la momentul actual existand peste 15.000 de astfel de
structuri. Pe teritoriul Europei, conceptul s-a dezvoltat in jurul anilor 1980 iar ulterior
au fost create sisteme de siguranta care sa permita utilizarea lor de catre categorii
diverse de varsta. Astazi, exista sute de parcuri de aventura dintre care aproximativ
500 in Franta si peste 180 pe teritoriul Italiei.'®
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Figura 2.1 Repartizarea parcurilor de aventura din Italia pe regiuni
Sursa: prelucrare date dupd Marttia Sappa, Con La Classe Ad Antharesworld | Parchi avventura
Come Possibili Contesti Educativi, Universita della Valle d’Aosta, pp 60-61

9 https://www.softplay.com/blog/how-to-design-an-adventure-park/
10 Marttia Sappa, Con La Classe Ad Antharesworld | Parchi avventura Come Possibili Contesti Educativi,
Univrsita della Valle d’Aosta, pp 42-43
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Dupa cum reiese din Figura 2.1 Repartizarea parcurilor de aventura din Italia pe
regiuni, in ultimii ani parcurile de aventura au devenit tot mai populare pe piata
turismului italian astfel ca ,de la nord la sud, s-au deschis tot mai multe astfel atractii
turistice. Acestea sunt pozitionate in locatii impadurite pentru a asigura contactul cu
mediul natural. Trendul crescator al petrecerii vacantelor intr-un mod activ este
preponderent regasit in regiune precum Trentino Aldo Adige, Lombardia, Emilia-
Romagna, Piemonte, Toscana si Sicilia, de altfel, aceste regiuni au si cel mai mare
numar de parcuri de aventura cuprinse intre unsprezece si treizeci si doua.

Parco Avventura Cerwood este primul si cel mai mare parc de aventura din
Italia si fost construit in regiunea Emilia-Romagna in anul 2003. Parcul a pornit ca o
afacere de familie iar ideea a fost pusa in practica de catre lvano Caroli alaturi de
sotia sa, Loredana. La nivelul anului 2023, Cerwood ocupa 10 hectare din Parcul
National Apenini si este situat intr-o zona protejata si plina de fagi seculari care ofera
suportul tehnic necesar traseelor. La baza, parcul este inspirat din traseele pe care
cei doi soti le-au parcurs pe teritoriul Frantei in timpul vacantelor petrecute cu
familia si care au dorit sa le implementeze si in satul in care cei doi locuiesc. Durata
de implementare a proiectului a durat doi ani si a atras atentia turistilor italieni dar si
a celor straini datorita elementului de noutate iar de la momentul deschiderii si pana
in prezent, Cerwood si-a extins treptat portofoliul de servicii. Strategia de marketing
adoptata de catre cei doi italieni este una ingenioasa intrucat intrarea in parc este
libera. Astfel ca turistii pot face plimbari pe poteci special amenajate si se opri la
zonele de picnic ceea ce le confera o privire de ansamblu asupra activitatilor
desfasurate, accesul in cadrul zonelor pentru trasee fiind contra cost. Exista categorii
diverse de activitati potrivite pentru toate varstele, incepand cu servicii de
divertisment pentru copii mai mici de trei ani si culminand cu trasee pentru adulti.
Diversitatea este asigurata de peste 27 de zone de aventura delimitate pe categorii
de dificultate.

In ceea ce priveste atractiile turistice acvatice, Italia a adus elementul de
noutate prin construirea primului parc de aventura acvatic de pe teritoriul tarii ce
urmeaza a fi dat in folosinta in vara acestui an. La momentul actual exista 12 parcuri
de aventura acvatice la nivel mondial iar Il Dervio va fi primul de pe teritoriul Italiei.
Municipalitatea Dervio impreuna cu Autoritatea Bazinala Lario au inceput studiile de
fezabilitatea si proiectarea in anul 2020 iar motivatia a fost numarul de intrari in
Parcul Acvatoc de pe Lacul Como, aproximativ 16.000 anual. Din punct de vedere
economic, se estimeaza ca structura va genera venituri de aproximativ 200.000 de
euro' anual numai din vanzarea de bilete dar va aduce si beneficii sectorului
turismului cultural local prin atragerea turistilor in regiunea provinciei Lecco. In
vederea integrarii segmentelor turismului de aventura soft si hard, in regiunea
provinciei Lucca s-a construit Canyon Park, primul parc de aventura care imbina
traseele de tiroliene, escalada si catarari cu sedinte de yoga si explorare a mediului
inconjurator. Departamentul Inmind cuprinde zone de desfasurare a sedintelor de
yoga de pontoane spcial amenajate dar si pe apa, cu ajutorul placilor Sup.

In Italia, ca si in restul Europei, aceste tipuri de activitati sunt regulate prin
normative care vizeaza modul de construire si de siguranta, astfel ca pentru a asigura

" https://primalecco.it/attualita/a-dervio-il-primo-parco-avventura-sullacqua-in-italia/
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securitatea turistilor, a fost infiintata Parchi Avventura Italiani, o asociatie
comerciala a tuturor parcurilor de aventura si traseelor la inaltime de pe teritoriul
Italiei. Aceasta reprezinta totalitatea companiilor care proiecteaza, construiesc si
gestioneaza parcuri de avenura, trasee acrobatice si de tiroliana din zonele naturale
sau indoor.

3. Oferta turistica a parcurilor de aventura in Italia

Pe intreg teritoriul Italiei este prezent fenomenul de utilizare crescuta a
sporturilor in aer liber pentru a mari atractivitatea zonelor in care industria
turismului nu poate fi concentrate in jurul resurselor culturale dar naturale. Oferta
turistica a acestor regiuni se bazeaza preponderent pe dezvoltarea segmentului
sporturilor care sunt cunoscute ca mari generatoare de flux turistic precum: drumetii,
alpinism, zbor cu parapanta sau ciclism. In vederea consolidarii acestui trend este
necesara amenajarea corespunzatoare pentru a asigura conditii conforme de cazare,
alimentatie si divertisment, regasind campinguri sau unitati de cazare mici, trasee
turistice intretinute conform standardelor europene. In acest context, parcurile de
aventura se integreaza ideal folosind mediul natural in scop educational, recreational
si de formare. Principiile care stau la baza crearii unei oferte turistice in cadrul
parcurilor de aventura sunt urmatoarele:

+ Sunt accesibile tuturor, gradul de dificultate putand fi ales in functie de
preferintele si conditia fizica a fiecarui individ,

+ Sunt potrivite pentru mai multe categorii de varsta fiind alegerea ideala pentru
petrecerea timpului liber in familie,

+ Sunt centrate pe ideea de relationare cu mediul natural si promovarea unui stil
de viata active.

+ Sunt construite dupa standard conforme de siguranta acceptate unanim la nivel
mondial.

De regula, oferta turistica a parcurilor de aventura este impartita pe trasee sau
activitati cu grade de dificultate diferite ce reiese din culorile utilizate, pornind de la
trasee pentru copii mai mici de trei ani si ajungand pana la trasee dedicate sportivilor
de performanta, in general optandu-se pentru delimitarea lor in: trasee pentru copii,
trasee albastre, trasee verzi, trasee violet si trasee negre'2. Desigur ca fiecare parc,
in functie de numarul de trasee pe care le pune le dispozitia turistilor isi poate
personaliza oferta turistica astfel ca se pot regasi platforme, poduri tibetane, curse
cu obstacole aeriene, tiroliene, trasee de deplasare pe franghii si please pentru
catarare, cel mai bun exemplu fiind parcurile de aventura Cerwood, Kronaction, Etna
si VejAdventure, unele dintre cele mai mari si populare din Italia.

e Parco Avventura Cerwood
Este situat in Via Santa Lucia delle Fonti din Vervarezza Terme, mai precis in
interiorul Parcului National Apeninul Toscan-Emilian. Accesul in interiorul parcului
este gratuit in timpul programului, cainii sunt permisi numai in conditiile in care sunt
tinuti in lesa iar special pentru patrupede a fost deschis un ,,Dog Bar”. Achizitionarea

2 Dr. For. Luca Venezia, Dr. Geol. Tommaso Santochirico, Progetto Per La Realizzazione Di Un Parco
Avventura In Localita Palazzo Di Accetura, Matera
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unui bilet ofera turistilor dreptul de a se folosi de traseele parcului timp de 4 ore,
respectiv 3 ore pentru grupuri, din momentul echiparii cu hamurile de siguranta. Are
peste 23 de trasee care se impart in 4 trasee pentru copii, 11 pentru adolescenti si
adulti, 8 trasee pentru practica. Inainte de a alege traseul instructorii organizeaza o
demonstratie de utilizare a echipamentelor si de desfasurare a unui traseu de initiere
urmand ca turistii sa porneasca de la linia de Start cu cele mai simple trasee si
urmand apoi cele mai dificile ori coborand dupa cele patru trasee obligatorii.
Traseele sunt pozitionate astfel incat turistii au parte de o vedere de ansamblu
asupra intregului parc si pot abandona la unul dintre cele zece puncte de coborare.
Conform figurii 3.1, Harta Parcului de aventura Cerwood, acesta are cele 23 trasee
organizate in functie de gradul de dificultate dupa cum urmeaza'3:

Cer

U BOSO D1 EROEIORE

Figura 3.1. Harta Parcului de Aventura Cerwood
Sursa: https://www.appenninoreggiano.it/en/scheda/cerwood-adventure-park

Grad de dificultate scazut, traseu accesibil pentru orice turist: contine traseele
Albastru, Galben si Verde

Grad de dificultate mediu, coborare pe 7 scripeti: contine traseul Portocaliu
Grad de dificultate ridicat, escalada la inaltime si obstacole provocatoare:
contine traseele Rosu, Violet si Super Violet

Grad de dificultate extrem, traseu situate la inaltime de 25 de metri, pasale
pentru testarea stabilitatii,coborare finala de 100 de metri: contine traseele
negru, Super Negru, Imposibil si Grande Tirola

= +# #

3 https://www.appenninoreggiano.it/it/detail/parco-avventura-cerwood
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¢ Kronaction - San Giorgio
Este situat in Tirolul de Sus, in apropierea lacului Issengo, fiind si cel mai mare
parc de aventura din provincie. Pregatirea turistilor se face atat fizic, inaintea
parcurgerii traseelor cat si online, datorita tutorialelor video de pe site.

e oz “Elme - azizn

Figura 3.2. Harta parcului de aventura Kronaction
Sursa: https://kronaction.com/parco-avventura/parcours/?lang=it

Conform Figurii 3.2, Harta Parcului de Aventura Kronaction, exista unsprezece
trasee' potrivite pentru toata familia si care pornesc de la dificultate scazuta,
pentru copii intre 3 si 6 ani, pana la foarte dificile pentru turistii care au peste 16 ani.
Totodata, coborarea se poate realiza in oricare dintre cele 140 de statii aflate pe tot
parcusul traseelor. La cele 11 trasee se adauga si posibilitatea de a experimenta
caderea in gol de la 15 metri printr-un mecanism asemanator cu un leagan urias
situate in cel mai inalt punct al parcului.

Clasificarea traseelor dupa gradul de dificultate s-a realizat dupa cum
urmeaza:

Tabelul 3.2 Organizarea traseelor din Parcul de Aventura Kronaction pe
grade de dificultate

Trasee Grad de dificultate

Bingo s < . il . .
Grad de dificultate scazut, destinat copiilor intre 3 si 6 ani,

Taka Tuka o ARV NN 2

Pirat trasee la inaltime de 2 metri, parintii trebui sa 1i insoteasca
de la sol

Luke cel Norocos

Family Grad de dificultate moderat, destinate copiilor cu varste

4 https: //kronaction.com/parco-avventura/parcours/?lang=it
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Trasee Grad de dificultate
Salbatic cuprinse intre 6 si 8 ani, inaltime de 3,5 metri
Diaspozitive
Polivalent g - . .. A
- Grad de dificultate ridicat, destinate copiilor cu varste
Friends ) A . L e RIS ,
Profi cuprinse intre 8 si 16 ani, inaltime cuprinsa intre 6 si 20 de
metri
Extrem

Sursa: prelucrare date dupd https://kronaction.com/parco-avventura/parcours/?lang=it

Maniera in care traseele parcului sunt organizate este sugestiva pentru
strategia de satisfacere a tuturor consumatorilor, indiferent de varsta, care a fost
adoptata pentru a deservi principalului scop si anume obtinerea de profit. Totodata,
echipa de marketing si promovare a optat pentru adoptarea unor denumiri cat mai
atractive in ceea ce priveste traseele parcului pentru a spori atractivitatea pentru
fiecare traseu.

4. Serviciile de agrement-divertisment oferite

La nivelul anului 2023, cand tot mai multe parcuri de aventura devin atractii
turistice pentru grupuri numeroase sau familii, dezvoltarea acestor structuri se face
tinand cont de modalitatea prin care pot deveni si mai atractive in vederea atragerii
tot mai multor vizitatori. Deoarece in prezent s-au deschis tot mai multe astfel de
structuri, antreprenorii locali au descoperit ca ele sunt o modalitate ideala de a
atrage profit si au luat decizia de a implementa si servicii de agrement-divertisment
in toate parcurile deschise la momentul actual. Serviciile de divertisment care se
regasesc in oferta parcurilor vin in completarea traseelor si curselor cu obstacole si
sunt populare in special pentru familiile cu copii mici, acestia fiind principalii
consumatori.

Intrucat unele trasee sunt dificil de parcurs de catre membrii cei mai mici ai
unui grup, antreprenorii pun la dispozitia lor spatii destinate special pentru jocuri si
petrecere a timpului intr-o maniera activa si sigura, in timp ce restul de membri ai
grupului se pot distra pe trasee. Cele mai mari parcuri de aventura de pe teritoriul
Italiei au abordat acceasi strategie de marketing, fapt ce reise si din popularitatea
acestora crescanda si dezvoltarea continua.

e Parco Avventura Cerwood

Pe langa cele 23 de trasee pe care le detine, Parco Avventura Cerwood are si
alte structuri amenjate pentru divertismentul copiilor, oferta turistica fiind compusa
din®:loc de joaca: este situat in vecinatatea traseelor si este destinata copiilor care
au o inaltime mai mica de 140 de centimetri si consine: autovehicule destinate
utilizarii de catre copii, trambuline, casute in copaci echipate cu topogane gonflabile,
casute din lemn si gropi cu lazi cu nisip, excursii ,,Pe calea gnomilor”: sunt organizate
mici excursii de cercetare a mediului de viata a figurilor mitice precum dragoni,
vrajitoare, elfi si gnomi. Se organizeaza duminica pentru grupuri de 6 persoane si au o

5 https://www.appenninoreggiano.it/en/scheda/cerwood-adventure-park
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durata de o ora si jumatate, labirintul ,,Dedalus”: este un atelier prin care copiii pot
invata prin joc despre impactul pe care il are omul asupra biodiversitatii mediului
inconjurator, tir cu arcul, zone de paintball, piste de aventura , Tubby”: coborarea pe
piste special amenajate se face folosind plute gonflabile, cursuri de canoe: se
desfasoara pe fluxurile inferioare ale cailor navigabile amenajate artificial si este o
varianta disponibila pentru grupuri de minim 5 persoane si maxim 12 persoane, cursuri
de alpinism, jocuri de treasure hunt: are o durata de doua ore jumatate si se
desfasoara pe un traseu care imprejmuieste parcul de aventura.

¢ Knoraction-San Giorgio

Cel mai mare parc de aventura din regiunea Tirolul de sus, Kronaction-San
Girgio si-a marit oferta turistica prin activitati extra pentru cei mici dar si pntru
pasionatii de aventura dar care nu doresc sa experimenteze cele 11 trasee. Parcul de
aventura a ajuns in atentia consumatorilor de adrnalina prin umratoarele optiuni de
divertisment:, Power Fan: asigura o cadere libera in siguranta de la 13 metri si este
destinat oricarei persoane care are peste 110 centrimetri si 6 ani, Copacul pentru
catarare: are o inaltime de 20 de metri si este prevazut cu chingi de siguranta si
structuri de prindere, Mega Leaganul: asigura o cadere in gol de la 15 metri printr-un
mecanism care produce o miscare de balans specifica leaganelor si Corn Action:
labirint prin porumb care include provocari, puzzle-uri si jocuri de testare a
abilitatilor de orientare in spatiu a celor mici.

5. Circulatia turistica din parcurile de aventura din Italia

Odata cu dezvoltarea parcurilor de aventura si adaugarea unor servicii de
divertisment complementare, circulatia turistica a cunoscut un trend ascendent pe
teritoriul Italiei, atat economia locala cat si cea nationala bucurandu-se de un aport
substantial de capital datoritd dorintei de aventura crescande a turistilor. in principal
punctele forte care confera atractivitate parcurilor de aventura din punct de vedere
al circulatiei turistice sunt'®:

Localizarea propice pentru a desfasura activitati fara a fi nevoie o deplasare
pe timp indelungat

e Dat fiind faptul ca tot mai multe parcuri se deschid de la an la an, acest

fenomen permite accesul in mod facil a tot mai multor grupuri care nu au

posibilitatea de a se deplasa la mare departare de locul de resedinta. Fiecare

provincie de pe teritoriul Italiei are cel putin un parc de aventura astfel ca

vizitarea acestora se poate face intr-un interval scurt de timp, precum intr-o

dupa-amiaza.

Accesul este permis pentru familii intregi sau grupuri mari

e Traseele parcurilor de aventura sunt gandite astfel incat gradele diferite de

dificultate sunt accesibile tuturor categoriile de varsta astfel ca toti membrii

familiei au acces la activitati care sa ii tina ocupati. In timp ce adultii si copiii

peste 12 ani se pot bucura de traseele complicate si pline de adrenalina, copiii

16 https://en.yumping.it/high-ropes
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cu varste mai mici pot participa la activitati dedicate explorarii mediului
inconjurator in siguranta.
Pretul este accesibil

e in ciuda inflatiei care afecteazd economia mondiald, pretul unui bilet pentru
intrarea in parcurile de aventura ramane accesibil pentru mai mult categorii
sociale, conferind un avantaj pentru dezvoltarea si profitabilitatea unei astfel
de structuri. Din punct de vedere al accesibilitatii parcurilor, acestea sunt
deschise pe tot parcursul anului insa exista perioade in care, conform
reprezentantilor acestor structuri a existat o cerere ridicata pentru
achizitionarea de rezervari comparativ cu alte perioade din an.

Decembrie IS 11.11%
Noiembrie 0%
Octombrie 0%
Septembrie 0%
August I 22 .22%
lulie 0%
lunie  0.00%
Mai I 11.11%
Aprilie | 33.33%
Martie I 11.11%
Februarie 0%
lanuarie N 11.11%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00%
Figura 5.1 Grafic privind rezervarile pe luni in parcurile de aventura care au

trasee cu franghii
Sursa: date prelucrate dupd https://en.yumping.it/high-ropes

in urma analizarii Figurii 5.1 Grafic privind rezervarile pe luni in parcurile de
aventura care au trasee cu franghii, reiese faptul ca cele mai prielnice momente
pentru rezervari sunt finalul verii, mai precis luna August cand majoritatea italienilor
solicit concediu de odihna, finalul primaverii care coincide cu finalul lunii Aprilie si
luna Mai dar si lunile mai friguroase precum Decembrie si lanuarie atunci cand fluxul
scazut de turisti confer un timp de asteptare redus. Cu toate acestea, se poate
oberva faptul ca prezenta parcurilor de aventura este considerate o noutate, in
tocmai cum am prezentat in subcapitolele anterioare, dovada fiind faptul ca nivelul
rezervarilor unei astfel de structure nu trece in nicio luna de nivelul de 40%, fiind un
prag mic fata de parcurile de distractii, care la nivelul anului 2020 aveau peste
1.000.000 de intrari turistice'. Dupa cum este stiut, economia actuala trece prin
schimbari accentuate in ceea ce priveste nivelul salariilor dar si a posibilitatilor de
achizitie. Astfel ca, tot mai multe persoane sunt satisfacute in moentul in care li se

7 https: //www.statista.com/statistics/551349/number-of-amusement-parks-admissions-and-
attendances-by-region-in-italy/
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ofera beneficii financiare sau cadouri care pot sa scuteasca o parte din chetuielile
zilnice.

46.15%

53.85%

B Carduri cadou fard data fixa  mRezervari

Figura 5.2. Grafic privind preferintele turistilor pentru rezervarea unei
experiente in parcurile de aventura care au trasee cu franghii din Italia
Sursa: prelucrare date dupa https://en.yumping.it/high-ropes

n aceasta categorie putem include si cardurile cadou care pot fi achizitionate
pentru a fi oferite altor persoane, fapt ce reiese din Figura 5.2 Grafic privind
preferintele turistilor pentru rezervarea unei experiente in parcurile de aventura care
au trasee cu franghii din Italia. Se poate observa cum peste 50% dintre cei care
viziteaza parcurile de aventura prefera sa le fie achizitionata o experienta in cadrul
acestor structuri fara a avea o data fixata si pe care ulterior o pot personaliza dupa
preferintele individuale.

6. Concluzii si propuneri

In ceea ce priveste dorinta tot mai evidenta a turistilor de a avea parte de
vacante unice si pline de adrenalina, tour operatorii opteaza tot mai mult pe
realizarea de pachete si oferte pentru turistii dornici de aventura si care eventual
aleg sa isi petreaca vacanta intr-un mod activ fara a fi nevoiti sa renunte la confort si
serviciile de agrement obisnuite. Datorita acestor considerente, turismul de aventura
se afla printre preferintele tot mai multor europeni care sunt cunoscuti pentru
deschiderea fata de un mod de viata activ si mereu in cautare de experiente noi si
unice. Tocmai de aceea, piata turismului de aventura din Italia este una in crestere,
atragand anual tot mai multi turisti atat de pe plan national cat si international. Din
dorinta de a echilibra obtinerea de profit si conservarea mediului natural au luat
fiinta parcurile de aventura care, prin natura lor, promoveaza optiunile eco-friendly
de agrement si care totodata aduc in atentia turistilor beneficiile pe care natura le
are asupra sanatatii si a modului in care relationam cu patrimoniul natural, asiguran
succesul pe termen lung a acestor afaceri.

Piata parcurilor de aventura din Italia desi este una destul de noua, fiind o
tendinta aparuta in jurul anului 1980, este in plin avant economic, in principal
datorita ofertei turistice atractive. Gama larga de activitati precum traseele de
franghii, tiroliene, catarari in copaci si cursele de obstacole sunt elemente atractive
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si care se adreseaza tuturor categoriilor de varsta, de astfel deschiderea fata de
diversitatea demografica a fost si motorul acestor afaceri. Odata cu integrarea
tehnologiei si a inovatiei in turismul de aventura si sectorul parcurilor, tot mai multi
turisti au descoperit optiunile pe care le au pentru a participa la astfel de experiente
intrucat dezvoltarea aplicatiilor mobile a paginilor de social media si a site-urilor a
dus la simplificarea procesului de cautare. Cu toate acestea, in orice sector al
economiei exista posibilitatea de a imbunatati aspecte practice care sa asigure
oportunitatea de a obtine un nivel ridicat al profitului. In urma analizei realizate
pentru a concepe aceasta lucrare am observat cateva aspecte cheie ce ar putea fi
imbunatatite pentru a asigura profitabilitatea sporita a turismului de aventura si
indeosebi a parcurilor de aventura din Italia si anume:

e Dezvoltarea si implementarea unor practici de turism durabil. Pentru a-si
mentine prozitia de atractivitate pe piata, parcurile de aventura trebuie sa ia
in considerare solutii pentru a minimiza impactul pe care il au asupra naturii,
aici referindu-ne la lucrarile de dezvoltare a infrastructurii turistice si a
poluarii ce poate aparea in urma turistilor. Acest aspecte poate fi imbunatatit
prin dezvoltarea unor programe de constintizare si sensibilizare a publicului in
colaborare cu administratiile publice.

e Consolidarea reglementarilor privind siguranta turistilor: Desi parcurile de
aventura sunt proiectate astfel incat sa fie conforme din puncte de vedere al
practicilor de siguranta, ar trebuie sa se opteze pentru o echipa bine instruita
de personal care sa asigure desfasurarea in conditii optime a traseelor pentru a
minimiza riscurile de accidentare.

e Investitii sporite in marketing si promovare: Cu toate ca fiecare parc din Italia
are propriul site si o pagina de promovare pe platformele de social media,
trebuie sa se puna accent pe materialele promotionale care sunt distribuite
frecvent si pe tendintele in continua schimbare din punct de vedere al mediului
online. Totodata este necesara o abordare care sa atraga clientela si care sa se
asigure ca promovare este constanta si ca materialele informative ajung la
publicul tinta.

o Este necesard continuarea cercetdrii si inovarii in domeniu. Investitiile in
cercetare pot procira informatii esentiale cu privire la noile tendinte de pe
piata dar si in legatura cu viitoarele practici ce urmeaza a se dezvolta si a
influenta piata.

Webografie
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Bugetul local. Studiu de caz la UATC Costache Negri in perioada
2017-2022
Local budget. Case study at UATC Costache Negri during 2017-2022

Fotache Nicoleta
Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati
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Rezumat: In prezenta lucrare, voi aborda urmatoarea tema, ,,Bugetul local. Studiu de caz la UATC
Costache Negri in perioada 2017-2022”. Voi interpreta evolutia pe care a avut-o bugetul local la UATC
Costache Negri, in ultimii ani. De asemenea, voi afla cum a fost gestionat acest buget in dezvoltarea si
infrastructura localitatii, tinand cont si de nevoile localnicilor. Imi doresc sa gasesc raspunsuri la
diferite intrebari, de exemplu: ,de ce, in ultimii ani, nu s-a produs nicio schimbare la nivelul
comunei?”, ,bugetul local acordat nu este suficient pentru a acoperi cheltuielile?”, dar ,,cum este
folosit acesta?”.lar in final, scopul principal este de a afla cum este gestionat bugetul local, care sunt
veniturile si cheltuielile acestuia.

Cuvinte cheie: Buget local, studiu de caz, evolutie, dezvoltare, venituri si cheltuieli.

Abstract: In this paper, | will address the following theme, "Local budget. Case study at UATC Costache
Negri during 2017-2022”. | will interpret the evolution of the local budget at UATC Costache Negri in
recent years. | will also find out how this budget was managed in the development and infrastructure
of the locality, taking into account the needs of the locals. | want to find answers to various questions,
for example: "why, in recent years, has there been no change at commune level?”, "is the local budget
granted not enough to cover expenses?”, but "how is it used?". And finally, the main goal is to find out
how the local budget is managed, what are its revenues and expenses.

Keywords: Local budget, case study, evolution, development, revenues and expenses.

Introducere

Am ales sa abordez aceasta tema, deoarce pentru mine reprezinta un subiect
de interes major modul in care este gestionat bugetul local in localitatea in care
traieste familia mea si care este rolul bugetului local in cele prezentate pe parcursul
rezumatului.

Primul capitol intitulat ,,Bugetul local-notiuni generale”, cuprinde subcapitolee
in care voi aborda notiuni teoretice, cu privire la: definirea conceptului de buget
local, principiile bugetelor locale si etapele procesului bugetar.

In cel de-al treilea capitol voi prezenta un studiu de caz, privind analiza
bugetului local la UATC Costache Negri. Voi incepe cu prezentarea generala a
localitatii, voi analiza bugetele locale acordate in perioada 2017-2022, perioada in
care fiecare an calendaristic s-a incheiat cu deficit bugetar, din cauza cheltuielilor
care au depasit incasarile realizate. De asemenea, voi interpreta evolutia veniturilor
si cheltuielilor bugetului local in perioada 2017-2022, evolutie ce a cunoscut atat
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cresteri in cadrul veniturilor si cheltuielilor, cat si scaderi ale acestora. In anul 2019
veniturile si cheltuielile au crescut considerabil fata de anii precedenti, si au
continuat cu o evolutie descrescatoare pana in anul 2022. In incheiere, o sa efectuez
analiza comparativa a veniturilor si chetuielilor previzionate cu cele ce au fost
realizate.

Pe baza cercetarilor si analizelor efectuate voi expune o serie de concluzii si
propuneri, iar in final voi atasa bibliografia.

Bugetul local- notiuni generale

In acest capitol, voi prezenta procesul bugetar la nivel local, atingand
urmatoarele aspecte: principiile bugetelor locale, urmat de etapele procesului
bugetar.

Un buget local este un document folosit pentru a prognoza si a aproba
veniturile si cheltuielile unui district administrativ in fiecare an.'® In Romania, modul
de intocmire a bugetelor locale a fost promulgat prin Ordonanta de Urgenta nr.
45/2003 privind finantele administratiei publice locale, promulgata in Monitorul de
stat nr. 431/2003 si modificata prin Legea nr. 108/2004 in Monitorul de stat nr.
336/2004. Printre acestea se numara si definitia sistemului gospodaresc local’ (in
prezent fiind aprobata legea nr. 273/2006 privind legea finantelor publice).

Principiile bugetelor locale
De-a lungul timpului s-au impus multe reguli si conditii la pregatirea si executia
bugetelor publice, insa acestea s-au transformat ulterior in principii efective.?°
Principiile bugetare locale?' sunt urmatoarele:

Principiul Principiul Principiul Principiul
universalitatii publicitatii unitatii anualitatii

Principiul Principiul Principiul
specializarii unitatii echilibrului
bugetare monetare

'® Mosteanu, T., Vuta, M., Campeanu, E., M., Buget si Trezorerie Publica, Editia a lll-a, Editura Tribuna
Economica, Bucuresti, 2002, pag. 89.
19 Mosteanu, T., Buget si Trezorerie Publica, Editura Universitara, Bucuresti, 2004, pag. 110.
20 Nancu, D., Buget si Trezorerie Publica, disponibil la http://nancu.ro/wp-uploads/2013/01/Curs-
Buget-si-Trezorerie-Publica.pdf, accesat la data de 04.12.2022
2 Mosteanu, T., Buget si Trezorerie Publica, Editura Universitara, Bucuresti, 2004, pag. 44.
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In continuare, sunt enumerate alte principii?2:

Principiul Principiul autonomiei Principiul Principiul
solidaritatii locale financiare proportionalitatii consultarii

Etapele procesului bugetar local

Activitatea bugetara locala se incadreaza in activitatea bugetara la nivel
national, facand parte din bugetul public national. Asadar, bugetul local cunoaste
aceleasi etape, insa acestea sunt privite prin prisma specificului activitatii
administrative locale.?? Exista patru etape ale activitatii bugetare la nivel local:

Elaborarea bugetelor locale

Aprobarea bugetelor locale

Executia bugetelor locale

[ Contul anual al executiei bugetelor locale ]

UATC Costache Negri- Analiza si abordarea bugetelor locale pentru perioada 2017-
2022

in cadrul acestui capitol voi incepe cu prezentarea generald a comunei
Costache Negri, voi continua cu analiza bugetelor locale acordate in perioada 2017-
2022. De asemenea, voi interpreta evolutia veniturilor si a cheltuielilor de la nivelul
bugetului local din perioada 2017-2022, iar in incheiere voi efectua analiza
comparative a veniturilor si cheltuielilor previzionate cu cele realizate.

Prezentarea generala a localitatii Costache Negri

Comuna Costache Negri, numita in trecut Manjina, este localizata in judetul
Galati aflandu-se la o distanta de doar 45 km de acesta si 35 km fata de Municipiul
Tecuci.

Manjina de atunci a fost creata de-a lungul Paraului Gologanu, strabatandu-l
din partea nordica catre cea sudica.

Privind partea economica a comunei Costache Negri, se evidentiaza domeniul
agrar, in cea mai mare parte, activitatile prinipale fiind cresterea animala si
productia vegetala.

22 | egea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, disponibil la
https://mfinante.gov.ro/documents/35673/173369/Legea273_finpublocale.pdf , accesat la data de
05.12.2022.
23 Bugetele Locale intre Teorie si Practica, disponibil la http://www.apd.ro/wp-
content/uploads/2015/07/Bugetele-locale-Studiu-IPP_APD.pdf, accesat la data de 10.12.2022.
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Potrivit datelor preluate de pe Institutul National de Statistica, ultima
actualizare a numarului de locuitori ai comunei Costache Negri a fost la data de 1
ianuarie 2016, cu un numar de 2.755 de persoane.

Analiza bugetelor locale in perioada 2017-2022

Anul 2017 s-a incheiat cu un deficit in valoare de -186,00 mii lei.

Totalul veniturilor din cadrul bugetului local a reprezentat 4.032,00 mii lei,
fiind repartizat pe trimestre, astfel: in trimestrul | s-au evidentiat venituri in valoare
de 999,60 mii lei, in trimestrul al II-lea s-au remarcat venituri in valoare de 1.183,40
mii lei, in cel de-al lll-lea trimestru s-au inscris venituri in valoare de 972,00 mii lei si
in cel de-al IV-lea trimestru veniturile incasate au fost in valoare de 877,00 mii lei.
Acesta este format din veniturile curente si subventii. In figura 1 este realizata
ponderea veniturilor totale in functie de trimestre. Asadar, asa cum ne arata si cifrele
cea mai mare pondere a veniturilor totale este regasita in trimestrul al ll-lea, in
procent de 29%, fiind urmata de trimestrul | cu un procent de 25%. In cel de-al treilea
trimestru, veniturile reprezinta 24% din valoarea totala, iar cel mai mic procent este
inregistrat in cel de-al IV-lea trimestru, de 22%.

Ponderea pe trimestre a veniturilor totale

®Trim 1
ETrim 2
M Trim 3

Trim 4

Figura 1. Ponderea veniturilor in total venituri bugetare repartizate pe

trimestre
Sursd: prelucrare proprie cu informatii disponibile in bugetul local al comunei Costache Negri
pentru perioada 2017

Veniturile curente s-au inregistrat cu o valoare totala de 3.847,00 lei, din care
veniturile fiscale au reprezentat o valoare de 3.664, 00 mii lei, iar veniturile nefiscale
au reprezentat o valoare de 183,00 mii lei.

In cadrul veniturilor fiscale au fost surprinse urmatoarele surse de venituri:
impozitele pe venit, profit si castiguri de capital in valoare de 864,00 mii lei; impozite
si taxe pe proprietate in valoare de 237,00 mii lei; sumele defalcate din TVA in
valoare de 2.499,00 mii lei si taxele pe utilizarea bunurilor sau pe activitati (de ex.
Impozitul pe mijloacele de transport si taxele si tarifele pentru eliberarea de licente
si autorizatii de functionare) in valoare de 64,00 mii lei.

In cadrul veniturilor nefiscale sunt cuprinse veniturile din proprietate cu o
valoare de 75,00 mii lei si venituri din vanzarea bunurilor si a serviciilor in valoare de
108,00 mii lei.
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Subventiile sunt in valoare de 185,00 mii lei, fiind repartizate in subventii de la
bugetul de stat in valoare de 50,00 mii lei si subventii de la alte administratii in
valoare de 135,00 mii lei.

Veniturile proprii s-au inregistrat cu o valoare totala de 1.348,00 mii lei.

Totalul cheltuielilor din cadrul bugetului local a reprezentat 4.218,00 mii lei,
fiind repartizat pe trimestre, astfel: in trimestrul | s-au evidentiat cheltuieli in
valoare de 1.185,60 mii lei, in trimestrul al ll-lea s-au remarcat cheltuieli in valoare
de 1.183,40 mii lei, in cel de-al lll-lea trimestru s-au inscris cheltuieli in valoare de
972,00 mii lei si in cel de-al IV-lea trimestru cheltuielile efectuate au fost in valoare
de 877,00 mii lei. Acesta este format din cheltuielile curente plus cele de capital.
Asadar, in urma acestor rezultate am realizat figura 2, ce reprezinta ponderea
cheltuielilor pe trimestre raportat la cheltuielile totale. In primele doua trimestre
ponderea cheltuielilor nu s-a diferentiat, insa incepand cu cel de-al treilea trimestru
cheltuielile au scazut, reprezentand 23% din valoarea totala a cheltuielilor. In cel de-
al IV-lea trimestru cheltuielile au reprezentat 21% din totalul acestora.

cheltuieli

Ponderea cheltuielilor pe trimestre din
total cheltuieli

ETrim 1

ETrim 2

B Trim 3

Trim 4

Figura 2. Ponderea cheltuielilor repartizate pe trimestre din total
Sursd: prelucrare proprie cu informatii disponibile in bugetul local al comunei Costache Negri
pentru perioada 2017

Din valoarea totala a bugetului local pentru anul 2017, suma de 3.634,00 mii
lei a fost alocata catre sectiunea de functionare, in timp ce pentru sectiunea de
dezvoltare a fost repartizata doar valoarea de 398,00 mii lei.

Anul 2018 s-a incheiat cu un deficit in valoare de -158,00 mii lei. Asadar,
valorile indicatorilor care au dus la aparitia unui deficit, sunt urmatoarele:

Totalul veniturilor din cadrul bugetului local a reprezentat 3.409,00 mii lei,
fiind repartizat pe trimestre, astfel: in trimestrul | s-au evidentiat venituri in valoare
de 1.258,50 mii lei, in trimestrul al ll-lea s-au remarcat venituri in valoare de 878,60
mii lei, in cel de-al treilea trimestru s-au inscris venituri in valoare de 604,50 mii lei si
in cel de-al IV-lea trimestru veniturile incasate au fost in valoare de 667,40 mii lei.
Acesta este format din veniturile curente, la care se adauga subventiile. Conform
figurii 3, ponderea veniturilor curente din total venituri reprezinta 87%, in timp ce
subventiile sunt de 13% din totalul acestora.
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Ponderea venturilor curente si a
subventiilor din total venituri

W Venituri cwrente MW Subventii

Figura 3. Ponderea veniturilor curente si a subventiilor din total venituri
Sursd: prelucrare proprie cu informatii disponibile in bugetul local al comunei Costache Negri
pentru perioada 2018

Veniturile curente s-au inregistrat cu o valoare totala de 2.959,00 mii lei, din
care veniturile fiscale au reprezentat 2.687,00 mii lei, iar veniturile nefiscale au
reprezentat o valoare de 272,00 mii lei.

In cadrul veniturilor fiscale au fost surprinse urmatoarele surse de venituri:
impozitele pe venit, profit si castiguri din capital in valoare de 644,00 mii lei,
impozite si taxe pe proprietate in valoare de 286,00 mii lei, sumele defalcate din TVA
in valoare de 1.683,00 mii lei si taxele pe utilizarea bunurilor sau pe activitati (de ex.
Impozite pe mijloacele de transport, taxele si tarifele pentru eliberarea de licente si
autorizatii de functionare si alte taxe pe utilizarea bunurilor, autorizarea utilizarii
bunurilor sau pe desfasurare de activitati) in valoare de 74,00 mii lei.

In cadrul veniturilor nefiscale sunt cuprinse veniturile din proprietate cu o
valoare de 105,00 mii lei si veniturile din vanzarea bunurilor si a serviciilor in valoare
de 167,00 mii lei.

Subventiile au o valoare totala de 450,00 mii lei, fiind repartizate in subventii
pentru acordarea ajutorului pentru fincalzirea locuintei cu lemne, carbuni,
combustibili petrolieri in valoare de 50,00 mii lei si cele privind finantarea
programului National de Dezvoltare Locala in valoare de 400,00 mii lei.

Veniturile proprii s-au inregistrat cu o valoare totala de 1.276,00 mii lei.

Totalul cheltuielilor din cadrul bugetului local a reprezentat 3.567,00 mii lei,
fiind repartizat pe trimestre, astfel: in trimestrul | s-au evidentiat cheltuieli in
valoare de 1.416,50 mii lei, in trimestrul al ll-lea s-au remarcat cheltuieli in valoare
de 878,60 mii lei, in cel de-al treilea trimestru s-au inscris cheltuieli in valoare de
604,50 mii lei si in cel de-al IV-lea trimestru cheltuielile efectuate au fost in valoare
de 667,40 mii lei. Acesta este alcatuit din valoarea cheltuielilor curente, la care se
adauga cheltuielile de capital. Conform figurii 4, rezulta ca, cea mai mare parte din
totalul cheltuielilor este reprezentata de cele curente, reprezentand 71% din valoarea
totala, doar 29% fiind cele de capital.
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PONDEREA CHELTUIELILOR
CURENTE SI A CELOR DE CAPITAL
DIN TOTAL CHELTUIELI

cheltuieli de capital’
29%

cheltuieli curente
71%

Figura 4. Ponderea cheltuielilor curente si a celor de capital din total

cheltuieli
Sursd: prelucrare proprie cu informatii disponibile in bugetul local al comunei Costache Negri
pentru perioada 2018

Cheltuielile curente s-au inregistrat cu o valoare de 2.533,50 mii lei, din cadrul
carora fac parte cheltuielile de personal in valoare de 1.545,20 mii lei, cheltuielile cu
bunurile si serviciile in valoare de 750,30 mii lei, cheltuielile privind asistenta sociala
in valoare de 222,00 mii lei si alte cheltuieli in valoare de 16,00 mii lei.

Cheltuielile de capital s-au inregistrat cu o valoare de 1.033,50 mii lei.

In acest an bugetul local a fost repartizat, astfel: valoarea de 2.533,50 mii lei
a fost distribuita catre sectiunea de functionare, in timp ce pentru sectiunea de
dezvoltare a fost alocata suma de 875,50 mii lei.

Anul 2019 s-a incheiat cu un deficit in valoare de -23,00 mii lei. Asadar,
valorile indicatorilor care au dus la aparitia unui deficit, sunt urmatoarele:

Totalul veniturilor din cadrul bugetului local a reprezentat 13.226,00 mii lei,
fiind repartizat pe trimestre, astfel: in trimestrul | s-au evidentiat venituri in valoare
de 1.011,64 mii lei, in trimestrul al ll-lea s-au remarcat venituri in valoare de
5.796,20 mii lei, in cel de-al lll-lea trimestru s-au inscris venituri in valoare de
4.806,50 mii lei si in cel de-al IV-lea trimestru veniturile incasate au fost in valoare de
1.611,66 mii lei. Acesta este format din totalul veniturilor curente, la care se adauga
subventiile. Conform figurii 5, subventiile ocupa cea mai mare parte in cadrul
veniturilor, reprezentand 75% din valoarea totala, veniturile curente fiind de doar
25%.

Ponderea veniturilor curente sia
subventiilor in total venituri

veniturl
curente

m subventii

Figura 5. Ponderea veniturilor curente si a subventiilor in total venituri
Sursd: prelucrare proprie cu informatii disponibile in bugetul local al comunei Costache Negri
pentru perioada 2019
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Veniturile curente s-au inregistrat cu o valoare totala de 3.276,00 mii lei, din
care veniturile fiscale au reprezentat 3.010,80 mii lei, iar veniturile nefiscale au
reprezentat o valoare de 265,20 mii lei.

In cadrul veniturilor fiscale au fost surprinse urmatoarele surse de venit:
impozitele pe venit, profit si castiguri de capital in valoare de 1.019,00 mii lei,
impozite si taxe pe proprietate in valoare de 271,80 mii lei, sumele defalcate din TVA
valoare de 86,00 mii lei.

In cadrul veniturilor nefiscale sunt cuprinse veniturile din proprietate in
valoare de 105,00 mii lei si venituri din vanzarea bunurilor si a serviciilor in valoare de
160,20 mii lei.

Subventiile au o valoare totala de 9.950,00 mii lei, fiind repartizate in
subventii pentru acordarea ajutorului pentru incalzirea locuintei cu lemne, carbuni,
combustibili petrolieri in valoare de 50,00 mii lei si subventii pentru finantarea
programului National de Dezvoltare Locala in valoare de 9.900,00 mii lei.

Veniturile proprii s-au inregistrat cu o valoare totala de 1.642,00 mii lei.

Totalul cheltuielilor din cadrul bugetului local a reprezentat 13.249,00 mii
lei, fiind repartizat pe trimestre, astfel: in trimestrul | s-au evidentiat cheltuieli in
valoare de 1.034,64 mii lei, in trimestrul al llI-lea s-au remarcat cheltuieli in valoare
de 5.796,20 mii lei, in cel de-al treilea trimestru s-au inscris cheltuieli in valoare de
4.806,50 mii lei si in cel de-al IV-lea trimestru s-au efectuat cheltuieli in valoare de
1.611,66 mii lei. Conform figurii 6, cheltuielile curente ocupa 77% din totalul
veniturilor, ceea ce inseamna ca cele de capital reprezinta doar 23%.

Ponderea cheltuielilor curente si a
celor de capital din total cheltuieli

23%

77%

cheltuieli curente cheltuieli de capital

Figura 6. Ponderea cheltuielilor curente si a celor de capital din total

cheltuieli
Sursd: prelucrare proprie cu informatii disponibile in bugetul local al comunei Costache Negri
pentru perioada 2019

Cheltuielile curente s-au inregistrat cu o valoare de 3.032,00 mii lei, din cadrul
carora fac parte cheltuielile de personal in valoare de 1.875,95 mii lei, cheltuielile cu
bunurile si serviciile in valoare de 769,05 mii lei, cheltuieli cu alte transferuri in
valoare de 100,00 mii lei, cheltuielile privind asistenta sociala in valoare de 267,00
mii lei si alte cheltuieli in valoare de 20,00 mii lei.

Cheltuielile de capital s-au inregistrat cu o valoare totala de 10.217,00 mii lei.

In anul 2019, cea mai mare parte din cadrul bugetului a fost alocata catre
sectiunea de dezvoltare, cu o valoare de 10.194,00 mii lei, in timp ce pentru
sectiunea de functionare suma repartizata a fost de 3.032,00 mii lei.
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Anul 2020 s-a incheiat cu un deficit in valoare de -219,00 mii lei. Asadar,
valorile indicatorilor care au dus la aparitia unui deficit, sunt urmatoarele:

Totalul veniturilor din cadrul bugetului local a reprezentat 8.447,00 mii lei,
fiind repartizat pe trimestre, astfel: in trimestrul | s-au evidentiat venituri in valoare
de 2.384,50 mii lei, in trimestrul al ll-lea s-au remarcat venituri in valoare de
2.823,30 mii lei, in cel de-al lll-lea trimestru s-au inscris venituri in valoare de
1.822,80 mii lei si in cel de-al IV-lea trimestru veniturile incasate au fost in valoare de
1.416,40 mii lei. Acesta este format din totalul veniturilor curente, la care se adauga
subventiile.

Veniturile curente s-au inregistrat cu o valoare totala de 4.897,00 mii lei, din
care veniturile fiscale au reprezentat 4.651,00 mii lei, iar veniturile nefiscale au
reprezentat o valoare de 246,00 mii lei.

In cadrul veniturilor fiscale au fost surprinse urmatoarele surse de venituri:
impozitele pe venit, profit si castiguri din capital in valoare de 1.187,00 mii lei,
impozite si taxe pe proprietate in valoare de 244,00 mii lei, sumele defalcate din TVA
in valoare de 3.108,00 mii lei si taxe pe utilizarea bunurilor sau pe activitati (de ex.
Impozitul pe mijloacele de transport, taxele si tarifele pentru elibetrarea de licente
si autorizatii de functionare, precum si alte taxe pe utilizarea bunurilor sau pe
desfasurarea de activitati) in valoare de 112,00 mii lei.

In cadrul veniturilor nefiscale sunt cuprinse veniturile din proprietate in
valoare de 99,00 mii lei si venituri din vanzarea de bunuri si servicii in valoare de
147,00 mii lei.

Subventiile s-au evidentiat cu o valoare totala de 3.550,00 mii lei, in categoria
carora sunt incluse subventiile de la bugetul de stat in valoare de 3.400,00 mii lei si
subventiile de la alte administratii in valoare de 150,00 mii lei.

Veniturile proprii s-au inregistrat cu o valoare totala de 1.789,00 mii lei.

Totalul cheltuielilor din cadrul bugetului local a reprezentat 8.666,00 mii lei,
fiind repartizat pe trimestre, astfel: in trimestrul | s-au evidentiat cheltuieli in
valoare de 2.603,50 mii lei, in trimestrul al llI-lea s-au remarcat cheltuieli in valoare
de 2.823,30 mii lei, in cel de-al lll-lea trimestru s-au inscris cheltuieli in valoare de
1.822,80 mii lei si in cel de-al IV-lea trimestru cheltuielile efectuate au fost in valoare
de 1.416,40 mii lei. Acesta este alcatuit din valoarea totala a cheltuielilor curente, la
care se adauga valoarea cheltuielilor de capital.

Cheltuielile curente s-au inregistrat cu o valoare de 3.958,50 mii lei, din cadrul
carora fac parte cheltuielile de personal in valoare de 1.972,40 mii lei, cheltuielile cu
bunurile si serviciile in valoare de 1.373,60 mii lei, cheltuieli cu alte transferuri in
valoare de 225,00 mii lei, cheltuielile privind asistenta sociala in valoare de 371,50
mii lei si alte cheltuieli in valoare de 16,00 mii lei.

Cheltuielile de capital s-au inregistrat cu o valoare de 4.707,50 mii lei.

In anul 2020, accentul s-a pus tot pe sectiunea de dezvoltare, incercandu-se
extinderea infrastructurii. Asadar, valoarea repartizata acestei sectiuni a fost de
4.488,50 mii lei, in timp ce pentru sectiunea de functionare a fost alocata suma de
3.958,50 mii lei. Impactul pe care l-a avut pandemia de Corona Virus asupra
bugetului acestei localitati a fost unul negativ, care s-a resimtit pe o perioada
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indelungata. Aceasta ar fi cauza principala pentru care bugetul anului 2020 a scazut
semnificativ fata de cel alocat anului 2019.

Conform figurii 7, bugetul local al localitatii Costache Negri, pentru anul 2020,
inscrie cheltuili in proportie de 51%, iar venituri de 49%, de aceea a rezultat aparitia
unui deficit bugetar.

Ponderea veniturilor si a cheltuielilor
din cadrul bugetului local

cheltuieli venituri W venituri

51% 49%

m cheltuieli

Figura 7. Ponderea veniturilor si a cheltuielilor din cadrul bugetului local pentru
anul 2020

Sursd: prelucrare proprie cu informatii disponibile in bugetul local al comunei Costache Negri
pentru perioada 2020

Anul 2021 s-a incheiat cu un deficit in valoare de -1.116,00 mii lei. Asadar,
valorile indicatorilor care au dus la aparitia unui deficit, sunt urmatoarele:

Totalul veniturilor din cadrul bugetului local a reprezentat 7.134,00 mii lei,
fiind repartizat pe trimestre, astfel: in trimestrul | s-au evidentiat venituri in valoare
de 983,00 mii lei, in cel de-al ll-lea trimestru s-au remarcat venituri in valoare de
2.867,50 mii lei, in cel de-al lll-lea trimestru s-au inscris venituri in valoare de
1.294,50 mii lei si in cel de-al IV-lea trimestru veniturile incasate au fost in valoare de
1.989,00 mii lei. Acesta este format din totalul veniturilor curente, la care se adauga
subventiile.

Veniturile curente s-au inregistrat cu o valoare totala de 4.752,00 mii lei, din
care veniturile fiscale au reprezentat 4.471,50 mii lei, iar veniturile nefiscale au
reprezentat o valoare de 280,50 mii lei.

In cadrul veniturilor fiscale au fost surprinse urmatoarele surse de venituri:
impozitele pe venit, profit si castiguri de capital in valoare de 1.550,00 mii lei,
impozitele si taxele pe proprietate in valoare de 264,50 mii lei, sumele defalcate din
TVA in valoare de 2.542,00 mii lei si taxele pe utilizarea bunurilor sau pe activitati in
valoare de 115,00 mii lei.

In cadrul veniturilor nefiscale sunt cuprinse veniturile din proprietate in
valoare de 146,00 mii lei si venituri din vanzarea bunurilor si a serviciilor in valoare de
134,50 mii lei.

Subventiile s-au evidentiat cu o valoare totala de 2.382,00 mii lei, in categoria
carora sunt incluse subventiile de la bugetul de stat in valoare de 2.200,00 mii lei si
subventiile de la alte administratii in valoare de 182,00 mii lei.

Veniturile proprii s-au inregistrat cu o valoare totala de 2.210,00 mii lei.

Totalul cheltuielilor din cadrul bugetului local a reprezentat 8.250,00 mii lei,
fiind repartizat pe trimestre astfel: in trimestru | s-au evidentiat cheltuieli in valoare
de 988,00 mii lei, in trimestrul al II-lea s-au remarcat cheltuieli in valoare de 3.978,50
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mii lei, in cel de-al Ill-lea trimestru s-au inscris cheltuieli in valoare de 1.294,50 mii
lei si in cel de-al IV-lea trimestru cheltuielile efectuate au fost in valoare de 1.989,00
mii lei. Acesta este alcatuit din valoarea totala a cheltuielilor curente, la care se
adauga cele de capital.

Cheltuielile curente s-au inregistrat cu o valoare totala de 4.490,00 mii lei, din
cadrul carora fac parte cheltuielile de personal in valoare de 1.948,50 mii lei,
cheltuielile cu bunurile si serviciile in valoare de 1.674,00 mii lei, cheltuielile privind
asistenta sociala in valoare de 758,50 mii lei si alte cheltuieli in valoare de 109,00 mii
lei.

Cheltuielile de capital s-au inregistrat cu o valoare de 3.760,00 mii lei.

Anul 2021 a continuat cu incercarea de a mobiliza toata activitatea de
functionare a localitatii, efect produs de aparitia si extinderea rapida a pandemiei de
Corona Virus. Asadar, o mare parte din cadrul bugetului a fost repartizat catre
sectiunea de functionare, cu o valoare de 4.490,00 mii lei, reducandu-se numarul
proiectelor implementate, proiecte ce ajutau la extinderea anumitor domenii de la
nivelul comunei Costache Negri. Pentru sectiunea de dezvoltare suma alocata a fost
de 2.644,00 mii lei.

Conform figurii 8, putem observa ca valoarea cheltuielilor depaseste valoarea
veniturilor, conducand tot la obtinerea unui deficit bugetar. Asadar, cheltuielile
reprezinta 54% din valoarea bugetului, pe cand veniturile inregistrate sunt de 46%.

Ponderea veniturilor si cheltuielilor
din cadrul bugetului local

W venituri

B cheltuieli

Figura 8. Ponderea veniturilor si a cheltuielilor din cadrul bugetului local

pentru anul 2021
Sursd: prelucrare proprie cu informatii disponibile in bugetul local al comunei Costache Negri
pentru perioada 2021

Anul 2022 s-a incheiat cu un deficit in valoare de -1.649,00 mii lei. Asadar,
valorile indicatorilor care au dus la aparitia unui deficit sunt urmatoarele:

Totalul veniturilor din cadrul bugetului local a reprezentat 4.813,00 mii lei,
fiind repartizat pe trimestre, astfel: in trimestrul | s-au evidentiat venituri in valoare
de 1.089,00 mii lei, in trimestrul al ll-lea s-au remarcat venituri in valoare de
1.209,50 mii lei, in cel de-al lll-lea trimestru s-au inscris venituri in valoare de
1.060,50 mii lei si in cel de-al IV-lea trimestru veniturile incasate au fost in valoare de
1.454,00 mii lei. Acesta este format din totalul veniturilor curente la care se adauga
subventiile.

Veniturile curente s-au inregistrat cu o valoare totala de 4.148,00 mii lei, din
care veniturile fiscale au reprezentat 3.830,00 mii lei, iar veniturile nefiscale au
reprezentat o valoare de 318,00 mii lei.
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In cadrul veniturilor fiscale sunt cuprinse urmitoarele surse de venit:
impozitele pe venit, profit si castiguri de capital in valoare de 1.371,00 mii lei,
impozitele si taxele pe proprietate in valoare de 294,00 mii lei, sumele defalcate din
TVA in valoare de 2.035,00 mii lei si taxele pe utilizarea bunurilor si pe activitati in
valoare de 130,00 mii lei.

In cadrul veniturilor nefiscale sunt cuprinse veniturile din proprietate in
valoare de 164,00 mii lei si cele din vanzarea bunurilor si a serviciilor in valoare de
154,00 mii lei.

Subventiile s-au evidentiat cu o valoare totala de 665,00 mii lei, fiind
repartizate in subventii de la bugetul de stat in valoare de 515,00 mii lei si cele de la
alte administratii in valoare de 150,00 mii lei.

Veniturile proprii s-au inregistrat cu o valoare totala de 2.113,00 mii lei.

Totalul cheltuielilor din cadrul bugetului local a reprezentat 6.462,00 mii lei,
fiind repartizat pe trimestre, astfel: in trimestrul | s-au evidentiat cheltuieli in
valoare de 1.453,00 mii lei, in trimestrul al ll-lea s-au remarcat cheltuieli in valoare
de 2.494,50 mii lei, in cel de-al lll-lea trimestru s-au inscris cheltuieli in valoare de
1.060,50 mii lei si in cel de-al IV-lea trimestru cheltuielile efectuate au fost in valoare
de 1.454,00 mii lei. Acesta este alcatuit din valoarea cheltuielilor curente, la care se
adauga cele de capital.

Cheltuielile curente s-au inregistrat cu o valoare de 4.139,00, din cadrul carora
fac parte cheltuielile de personal in valoare de 2.142,60 mii lei, cheltuielile cu
bunurile si serviciile in valoare de 1.085,90 mii lei si cheltuielile privind asistenta
sociala in valoare de 910,50 mii lei.

Cheltuielile de capital s-au inregistrat cu o valoare de 2.323,00 mii lei.

Cea mai mare parte a bugetului local al acestui an a fost alocata sectiunii de
functionare, cu o valoare de 4.139,00 mii lei, in timp ce pentru sectiunea de
dezvoltare suma ramasa a fost de 674,00 mii lei. Acest mod de distribuire a bugetului
a fost datorat evenimentelor din trecut, cum ar fi pandemia de Covid-19, conflictul
dintre Rusia si Ucraina, evenimente ce au provocat o criza economica, ce a afectat
intreaga tara, si nu numai.

Conform figurii 9, si in acest an, cheltuielile depasesc veniturile. Asadar,
cheltuielile inregistrate sunt de 57% din totalul bugetului, iar veniturile au o pondere
de 43%, fiind cauza aparitiei deficitului bugetar.

Ponderea veniturilor si a cheltuielilor din
cadrul bugetului local

® Venituri

B Cheltuieli

Figura 9. Ponderea veniturilor si cheltuielilor din cadrul bugetului local
pentru anul 2022

Sursd: prelucrare proprie cu informatii disponibile in bugetul local al comunei Costache Negri
pentru perioada 2022
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Evolutia veniturilor si cheltuielilor bugetului local in perioada 2017-2022

in acest subcapitol voi prezenta evolutia veniturilor si cheltuielilor, in perioada
2017-2022, realizand grafice care sa lnfatlseze acest aspect.

in figura 10, am realizat evolutia veniturilor totale din cadrul bugetului local in
perioada 2017-2022. Analizand datele, putem constata faptul ca veniturile totale nu
au fost constante pe parcursul celor 6 ani, acestea au cunoscut atat cresteri, cat si
scaderi substantiale care au afectat intr-o oarecare masura bugetul local. Asadar, in
anul 2018 a fost cunoscuta o evolutie descrescatoare la nivelul veniturilor totale in
valoare de 623,00 mii lei. De asemenea, este vizibil faptul ca in anul 2019 a avut loc
cea mai semnificativa crestere fata de anul precedent, aceasta fiind in valoare de
9.817,00 mii lei. Aceasta crestere este datorata in mod deosebit majorarii
subventiilor si a veniturilor curente care alcatuiesc valoarea totala a veniturilor. La
fel de important este faptul ca veniturile fiscale din cadrul veniturilor curente au
inregistrat o crestere, ceea ce a ajutat la evolutia crescatoare a veniturilor totale.
Anul 2020 a continuat cu o scadere remarcabila a veniturilor totale, aceasta fiind de
4.779,00 mii lei. Un factor care a jucat un rol destul de important in stabilirea
veniturilor in acea perioada a fost aparitia pandemiei de covid-19 care a avut un
impact negativ pentru mtreaga tard. In anul 2021, a avut loc o scadere a veniturilor
care a continuat inclusiv pana in anul 2022.

Evolutia veniturilor totalein
perioada 2017-2022

Evolutia veniturilor totale in
perioada 2017-2022
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Figura 10. Evolutia veniturilor totale din cadrul bugetului local in perioada
2017-2022

Sursd: prelucrare proprie cu informatii disponibile in bugetul local al comunei Costache Negri pentru
perioada 2017-2022

in figura 11, am realizat evolutia veniturilor proprii in perioada 2017-2022. in
anul 2018, veniturile proprii au scazut fata de anul precedent, cu o valoare de 72,00
mii lei, urmand ca in perioada 2018-2021 sa aiba loc o evolutie ascendenta a acestora.
Aceasta crestere constanta de la nivelul veniturilor proprii este garantata de catre
cresterea in mod simultan a veniturilor curente in raport cu sumele defalcate din
TVA. Tn anul 2022, veniturile proprii au scazut fata de anul precedent cu o valoare de
97,00 mii lei, scadere datorata faptului ca incasarile efectuate in perioada 2021-2022
au fost mai scazute fata de prevederile bugetare initiale.
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Figura 11. Evolutia veniturilor proprii in perioada 2017-2022
Sursd: prelucrare proprie cu informatii disponibile in bugetul local al comunei Costache Negri pentru
perioada 2017-2022

in tabelul 1, am prezentat evolutia in marimi relative si marimi absolute a
veniturilor din cadrul bugetului local, pentru perioada 2017-2022. Totodata, prin
intermediul figurii 12, am evidentiat evolutia in anul curent raportata la cel
precedent, a veniturilor. Asadar, in ceea ce priveste modificarea acestora, se
observa ca:

— In anul 2018 veniturile totale sunt mai mici fati de cele din anul precedent cu
623,00 mii lei. Procentual, veniturile totale sunt mai mici in anul 2018 decat
cele din anul 2017 cu 15,452 %. Veniturile proprii sunt mai mici in anul 2018 cu
72,00 mii lei decat cele din anul precedent. Procentual, veniturile proprii sunt
mai mici in anul 2018 fata de anul anterior cu 5,342 %.

— In anul 2019 veniturile totale sunt mai mari fata de cele din 2018 cu 9.817,00
mii lei. Procentual, veniturile totale sunt mai mari in anul 2019 decat cele din
anul precedent cu 287,973 %. Veniturile proprii sunt mai mari in anul 2019
decat cele din anul anterior cu 366,00 mii lei, iar procentual, veniturile proprii
sunt mai mari in anul 2019 decat cele din anul precedent cu 28,683 %.

—In anul 2020, veniturile totale sunt mai mici fata de anul precedent cu 4.779,00
mii lei, iar procentual veniturile totale sunt mai mici in anul curent fata de
anul 2019 cu 36,134 %. Veniturile proprii sunt mai mari in anul 2020 decat cele
din anul anterior cu 147,00 mii lei, iar procentual veniturile proprii sunt mai
mari in anul curent decat in anul 2019 cu 8,952 %.

—Tn anul 2021, veniturile totale sunt mai mici decat cele din anul precedent cu
1.313,00 mii lei, iar procentual, veniturile totale sunt mai mici in anul curent
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decat cele din anul 2020 cu 15,544 %. Veniturile proprii sunt mai mari in anul
2021 decat cele din anul 2020 cu 421,00 mii lei, iar procentual, veniturile
proprii sunt mai mari in anul curent decat cele din anul 2020 cu 23,532 %.

— In anul 2022 veniturile totale sunt mai mici fatd de anul precedent cu 2.321,00
mii lei, iar procentual, veniturile totale sunt mai mici in anul 2022 decat cele
din anul 2021 cu 32,535 %. Veniturile proprii sunt mai mici in anul 2022 decat
cele din anul anterior cu 97,00 mii lei, iar procentual, veniturile proprii sunt
mai mici in anul curent decat cele din anul 2021 cu 4,39 %.

Tabelul 1. Evolutia in marimi absolute si marimi relative a veniturilor din cadrul
bugetului local

Indicatori Perioada Valoarea Variatia Indicii
An An indicatorilor (marimi | (marimi
precedent- | curent- -mii lei- absolute) | relative)
realizat | realizat -mii lei- “%-

Venituri 2017 2018 | 4.032,00 | 3.409,00 | -623,00 | 84,548 %
totale

Venituri 2017 2018 | 1.348,00 | 1.276,00 | -72,00 | 94,658 %
proprii

Vteo"t‘atr'e” 2018 2019 | 3.409,00 | 13.226,00| 9.817,00 | 387,973 %
Venituri 2018 2019 | 1.276,00 | 1.642,00 | 366,00 | 128,683 %
proprii

Vteo’;‘;;'e” 2019 2020 |13.226,00 | 8.447,00 | -4.779,00 | 63,866 %
Venituri 2019 2020 | 1.642,00 | 1.789,00 | 147,00 | 108,952 %
propri

Venituri 2020 2021 | 8.447,00 | 7.134,00 | -1.313,00 | 84,456 %
totale

veniturl | 5020 | 2021 | 1.789,00 | 2.210,00 | 421,00 | 123,532 %
proprii

Venituri 2021 2022 | 7.134,00 | 4.813,00 | -2.321,00 | 67,465 %
totale

Venituri 2021 2022 | 2.210,00 | 2.113,00 | -97,00 | 95,610 %
proprii

Sursd: prelucrare proprie cu informatii disponibile in bugetul local al comunei Costache Negri
pentru perioada 2017-2022

Cu ajutorul figurii 12, prezentate mai jos, putem vizualiza nivelul evolutiei
veniturilor totale si veniturilor proprii, in anul curent raportat la cel precedent.
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Figura 12. Evolutia veniturilor totale si veniturilor proprii raportate la anul
precedent

Sursd: prelucrare proprie cu informatii disponibile in bugetul local al comunei Costache Negri pentru
perioada 2017-2022

In figura 13, am realizat evolutia cheltuielilor totale in perioada 2017-2022.
Cheltuielile totale din cadrul bugetului local ale comunei Costache Negri in perioada
2017-2022 sunt formate din cheltuielile curente, la care se adauga cele de capital.

Aceste cheltuieli nu au o evolutie constanta pe intregul interval de timp, insa
incepand cu anul 2019 ele ne ofera o evolutie descendenta pana anul 2022.

Anul 2018 incepe cu o mica scadere a cheltuielilor fata de anul precedent, cu
o valoare exprimata in marimi absolute de 651,00 mii lei.

Cu toate acestea, se remarca in anul 2019 o crestere semnificativa la nivelul
cheltuielilor fata de anul 2018, cu o valoare de 9.682,00 mii lei. Analizand datele
mentionate mai sus, remarcam faptul ca un rol destul de important in cresterea
cheltuielilor din anul 2019 l-au avut cheltuielile de capital, care au inregistrat o
crestere cu 9.183,5 fata de anul 2018.

In perioada 2019-2022 cheltuielile totale din cadrul bugetului local au avut o
evolutie descendenta, astfel:

e Inanul 2020 s-a inregistrat o scadere cu 4.583,00 mii lei fatd de anul 2019.
o Inanul 2021 s-a inregistrat o scadere cu 416,00 mii lei fatd de anul 2020.
o Inanul 2022 s-a inregistrat o scadere cu 1.788,00 mii lei fata de anul 2021.

Aceste scaderi ale cheltuielilor au avut loc datorita variatiei valorilor din cadrul
cheltuielilor curente si ale cheltuielilor de capital.

De asemenea, in cadrul cheltuielilor curente sunt incluse diverse cheltuieli
care au valori diferite de la an la an, valori ce influenteaza evolutia cheltuielilor
totale.
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Figura 13. Evolutia cheltuielilor totale din cadrul bugetului local in perioada
2017-2022

Sursd: prelucrare proprie cu informatii disponibile in bugetul local al comunei Costache Negri pentru
perioada 2017-2022

in tabelul 2, am prezentat evolutia in marimi relative si marimi absolute a
cheltuielilor totale din cadrul bugetului local pentru perioada 2017-2022. Totodata,
am realizat graficul 14, in care este expusa evolutia cheltuielilor in raport cu anul
precedent. Asadar, in ceea ce priveste evolutia cheltuielilor totale, putem observa
ca:

— Tn anul 2018 cheltuielile totale sunt mai mici decat cele din anul precedent cu
651,00 mii lei, iar procentual, acestea sunt mai mici in anul curent decat cele
din anul 2017 cu 15,434 %.

— 1n anul 2019 cheltuielile totale sunt mai mari decat cele din anul precedent cu
9.682,00 mii lei, iar procentual, acestea sunt mai mari cu 271,432 % in anul
curent fata de anul 2018.

— In anul 2020 cheltuielile totale sunt mai mici fata de cele din anul precedent cu
4.583,00 mii lei, iar procentual, acestea sunt mai mici in anul 2020 cu 34,592 %
fata de anul 2019.

— In anul 2021 cheltuielile totale sunt mai mici fatd de anul precedent cu 416,00
mii lei, iar procentual, acestea sunt mai mici in anul curent fata de anul 2020
cu 4,801 %.

— In anul 2022 cheltuielile totale sunt mai mici fatd de anul precedent cu
1.788,00 mii lei, iar procentual, acestea sunt mai mici in anul curent fata de
anul 2021 cu 21,673 %.

Tabelul 2. Evolutia in marimi relative si marimi absolute a cheltuielilor din cadrul
bugetului local

Perioada Variatia Indicii
Valoarea o . o ..
. . An An N, . (marimi (marimi
Indicatori indicatorilor .
precedent- | curent- oo r s absolute) | relative)
. . -mii lei- cr o
realizat realizat -mii lei- -%-
Cheltuieli 2017 2018 4.218,00 3.567,00 -651,00 84,566 %
totale 2018 2019 3.567,00 13.249,00 9.682,00 371,432 %
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Valoarea < . o ..
. . An An . g . (marimi (marimi
Indicatori indicatorilor .
precedent- | curent- PR absolute) | relative)
. . -mii lei- oot s o
realizat | realizat -mii lei- -%-
2019 2020 13.249,00 | 8.666,00 -4.583,00 65,408 %
2020 2021 8.666,00 8.250,00 -416,00 95,199 %
2021 2022 8.250,00 6.462,00 -1.788,00 78,327 %

Sursd: prelucrare proprie cu informatii disponibile in bugetul local al comunei Costache Negri pentru
perioada 2017-2022
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Figura 14. Evolutia cheltuielilor totale raportate la anul precedent
Sursd: prelucrare proprie cu informatii disponibile in bugetul local al comunei Costache Negri pentru
perioada 2017-2022

Analiza comparativa a veniturilor si cheltuielilor previzionate cu cele realizate,
din cadrul bugetului local, in perioada 2018-2022

Tn cadrul acestui subcapitol, voi compara valorile previzionate ale veniturilor si
cheltuielilor bugetului local cu cele ce au fost realizate, pentru perioada 2018-2022.
Asadar, pentru abordarea acestei teme voi utiliza analiza statica si dinamica.

Tabel 3. Analiza comparativa a veniturilor si cheltuielilor previzionate cu
cele realizate, pentru perioada 2018-2022

Valoarea indicatorilor Variatia Indicii

Indicatori Perioada -mii lei- (marimi (marimi
analizata Valoare Valoare absolute) relative)

previzionata | realizata -mii lei- -mii lei-

Venituri 2018 4.013,00 3.409,00 -604,00 84,948%
totale 2019 2.850,00 13.226,00 | 10.376,00 464,070%
2020 5.068,00 8.447,00 3.379,00 166,673%
2021 3.136,00 7.134,00 3.998,00 227,487%
2022 3.539,50 4.813,00 1.273,50 135,979%

Cheltuieli 2018 4.013,00 3.567,00 -446,00 88,886%
totale 2019 2.850,00 13.249,00 | 10.399,00 464,877%
2020 5.068,00 8.666,00 3.598,00 170,994%
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Valoarea indicatorilor Variatia Indicii
Indicatori Perioada -mii lei- (marimi (marimi
analizata Valoare Valoare absolute) relative)
previzionata | realizata -mii lei- -mii lei-
2021 3.136,00 8.250,00 5.114,00 263,073%
2022 3.539,50 6.462,00 2.922,50 182,568%

Sursd: prelucrare proprie cu informatii disponibile in bugetul local al comunei Costache Negri
pentru perioada 2017-2022

Asa cum este vizibil in tabelul 3, valorile previzionate ale veniturilor si
cheltuielilor bugetului local nu sunt identice cu valorile realizate.

In anul 2017 se previziona ca veniturile totale vor reprezenta in anul 2018,
4.013,00 mii lei, previziune efectuata pe baza anumitor date statistice. Putem
observa ca, valoarea realizata a veniturilor in anul 2018 a fost mai mica decat cea
previzionat cu 15,052 %, micsorare rezultata in urma aparitiei unor cheltuieli
neprevazute. De asemenea, cheltuielile realizate in acest an au fost mai mici decat
cele previzionate cu 446,00 mii lei, ceea ce ajuta la echilibrarea intr-o oarecare
masura a balantei dintre venituri si cheltuieli.

n perioada 2019-2022, atat veniturile realizate, cat si cheltuielile realizate au
crescut in mod considerabil fata de valorile previzionate ale acestora.

Veniturile realizate ale bugetului local pentru anul 2019 au crescut fata de cele
previzionate cu 10.376,00 mii lei, crestere ce este datorata valorii mari a
subventiilor. Odata cu veniturile au crescut si cheltuielile, in aceeasi maniera,
rezultand o crestere exagerata de 384,877% a cheltuielilor realitate fata de cele
previzionate.

In urmatorii 3 ani, cresterile valorilor realizate comparativ cu cele previzionate
au fost mai mici fata de anul anterior. Cu toate ca, s-a incercat mentinerea unui
echilibru intre veniturile si cheltuielile previzionate si realizate, au aparut anumite
evenimente neasteptate care au creat diferente la nivelul acestora. Dupa parerea
mea, ar fi necesara luarea in considerarea a diverselor cheltuieli neprevazute sau
evenimente care pot perturba activitatea economica pentru o perioada de timp.

In incheierea capitolului 2, in urma analizelor efectuate, se observa ca bugetul
local al comunei Costache Negri, in perioada 2017-2022, s-a incheiat cu deficit, din
cauza cheltuielilor care au depasit incasarile realizate. De asemenea, evolutia
veniturilor si a cheltuielilor pentru aceeasi perioada, ne-a aratat atat cresteri, cat si
descresteri de la un an la altul. Pe baza anumitor statistici s-au realizat estimari ale
bugetului local pentru perioada 2023-2025, acestea avand valori asemanatoare pe
parcursul celor 3 ani. In raport cu localitatile vecine, comuna Costache Negri a
inregistrat la sfarsitul anului 2021, cea mai mica valoare a deficitului bugetar. De
asemenea, in momentul realizarii previziunilor pentru anii ce urmeaza, ar fi necesara
luarea in considerare a anumitor cheltuieli neprevazute sau evenimente ce pot
perturba activitatea economica, pe un termen scurt sau mai indelungat.
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Concluzii si propuneri

n concluz1e tema abordata a fost una de interes, ce m-a captivat, obtinand
anumite informatii si rezultate in urma analizelor efectuate.

Bugetul local este documentul utilizat pentru a efectua prognoze si a aproba
veniturile si cheltuielile pentru fiecare an. Acesta trece prin diverse etape si se
bazeaza pe anumite principii. De asemenea, sistemele cheltuielilor si veniturilor din
cadrul bugetului local sunt bine structurate, fiind impartite pe categorii.

in cap1tolul 2, au fost analizate aspectele bugetulu1 local din cadrul comunei
Costache Negri, in urma carora am obtinut rezultate si raspunsuri la intrebarile pe
care le aveam. Asadar, bugetele locale ale acestei comune s-au incheiat cu deficit pe
intreaga perioada analizata, si anume 2017-2022. Veniturile si cheltuielile din cadrul
bugetului au cunoscut evolutii pozitive, dar si negative, in functie de nivelul de
crestere sau de scadere de la an la an. Consider ca, ar trebui sa existe o mai buna
gestionare si un control asupra veniturilor si cheltuielilor, cu scopul de a ne dezvolta
si de a reduce din cheltuieli.

Criza de sanatate si cea economica produse de pandemia Covid-19 au provocat
dezechilibre la nivelul bugetului, eveniment din care putem invata sa fim mai
prudenti in ceea ce priveste cheltuielile neprevazute.
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Se ineaca statul roman in aburii alcoolului nefiscalizat?
Studiu de caz. Romania in lupta cu alcoolul.
Is the Romanian state drowning in the fumes of untaxed alcohol?
Case study - Romania in the fight against alcohol

Stroea Bianca Elena, Stroea Lavinia Andreea,
Stroea Miruna Stefania, Toea Georgiana Andreea
Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Programul de studii universitare de licenta Finante si Banci
Coordonator stiintific: Conf. univ. dr. Lazarescu loana

Rezumat: Alcoolul nefiscalizat, sau alcoolul de contrabanda, reprezinta bauturile alcoolice produse sau
comercializate ilegal, fara taxe si impozite. Acest fenomen alimenteaza economia subterana, aduce
riscuri pentru sanatatea publica si genereaza pierderi de venituri pentru stat. Lupta impotriva
alcoolului nefiscalizat implica eforturi sustinute din partea oficialitatilor statului. In urma unui
exercitiu de imaginatie am observat faptul ca, cu veniturile pierdute din alcoolul care nu este taxat
corect, ar putea fi construiti 160 de kilometri de autostrada si de asemenea construite sau renovate
1000 de institutii scolare. Fiscalizarea alcoolului are o importanta esentiala pentru guvern si societate,
deoarece nu numai ca aduce venituri fiscale, dar si protejeaza sanatatea publica, asigura
reglementarea si controlul asupra industriei alcoolului si contribuie la combaterea activitatilor ilegale.

Cuvinte cheie: accize, impozit, economie, venituri, buget de stat

Abstract: Untaxed alcohol, or contraband alcohol, is alcoholic beverages produced or traded illegally,
without duties and taxes. This phenomenon fuels the underground economy, brings risks to public
health and generates revenue losses for the state. The fight against untaxed alcohol involves sustained
efforts to control illegal production and distribution. Following an exercise of imagination, we noticed
that with the lost revenue from alcohol that is not taxed correctly, approximately 100 miles of highway
could be built and more than 1,000 schools could be built or renovated. Alcohol taxation is of critical
importance to government and society as it not only brings in tax revenue, but also protects public
health, ensures regulation and control of the alcohol industry and helps combat illegal activities.

Keywords: excise duties, taxes, economy, income, the state budget

1. Introducere

,Constituirea statului modern s-a realizat prin instituirea impozitului, sau, mai
precis, prin regulamentele legale care guverneaza dreptul de a percepe aceste taxe."
(A. Mdller). Aceasta lucrare isi propune sa examineze un domeniu de mare importanta
pentru orice stat, avand un impact semnificativ asupra acestuia, si anume impozitele.
In contextul relatiilor de piata, impozitele indirecte joaca un rol crucial in societate.
In prezent, ele reprezinta cea mai importanta sursa financiara pentru stat. Sydney
Smith, in recenzia sa din 1820 pentru Edinburg Review, afirma: "Suntem impozitati
pentru fiecare articol pe care il introducem in gura, pentru fiecare lucru pe care il
folosim sau pe care il punem in miscare; impozite pentru placerile vazului, auzului,
simturilor, respiratiei sau gustului; impozite pe caldura, pe mijloacele de transport,
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impozite pe tot ceea ce este de pe pamant si subteran, pe tot ce e produs in tara si
pe ce ne vine din strainatate”.

2. Accizele. Notiuni generale

Accizele sunt taxe indirecte aplicate vanzarii sau utilizarii anumitor produse,

cum ar fi alcoolul, tutunul si produsele energetice. in cadrul legislatiei Uniunii
Europene, se stabilesc cote minime pentru accize, cu toate ca fiecare tara membra a
UE poate alege sa impuna cote mai mari daca doreste. Taxa se calculeaza, in mod
obisnuit, in functie de cantitate (kilograme, hectolitri) sau de continutul de alcool.

Tabel nr. 1- Nivelul accizelor (lei/U.M.) pentru anii 2022-2026

Nr. crt

Denumirea
produsului sau a
grupei de produse

U.M.

Acciza(lei/U.M.)

2022

2023

2024* 2025* 2026*

1

2

3

4

5 6 7

Alcool si bautu

ri alcoolice

Bere din care:

hl/1

1.1 Bere produsa
de producatorii
independenti a
caror productie
anuala nu
depaseste 200 mii
ht

grad
Plato

3,9

4,20

4,20 4,20 4,20

2,18

2,31

2,31 2,31 2,31

Vinuri:

hl de

2.1 Vinuri linistite

produs

2.2 Vinuri
spumoase

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

56,86

60,31

60,31 60,31 60,31

Bauturi
fermentate, altele
decat bere si
vinuri:

hl de
produs

3.1 linistite, din
care

3.1.1 cidru de
mere si pere

3.1.2 hidromel
obtinut prin
fermentarea unei
solutii de miere in
apa

3.1.3 obtinute din
fructe de padure,
fara alte adaosuri
de arome sau
alcool

3.2 spumoase

3.2.1 cidru de
mere si pere

476,21

505,07

505,07 505,07 505,07

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

56,86

60,31

60,31 60,31 60,31

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

Produse
intermediare

hl de
produs

476,21

505,07

505,07 505,07 505,07
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Denumirea Acciza(lei/U.M.)

Nr. crt produsului sau a U.M.

grupei de produse 2022 2023 2024* 2025* 2026*
0 1 2 3 4 5 6 7
5 Alcool etilic, din hilde | 3.968,38 | 4.208,86 | 4.208,86 | 4.208,86 | 4.208,86

care: alcool

5.1 Alcoolul etilic pur 1.984,19 2.104,43 2.104,43 2.104,43 2.104,43
produs de micile
distilerii

*previziune
Sursa: https://mfinante.gov.ro/domenii/fiscalitate/impozite-si-taxe/regim-accize

Conform unei alte surse, accizele sunt definite ca o taxa suportata de catre
consumatori, reprezentand una dintre cele mai raspandite forme de impozite
indirecte, incluse in pretul de vanzare al anumitor marfuri specifice. Aceasta este o
taxa speciala de consum impusa atat produselor locale, cat si celor importate si este
suportata de consumatori. Accizele reprezinta o sursa semnificativa de venituri
pentru buget. Teoria economica recomanda aplicarea accizelor asupra bunurilor cu
cerere inelastica, astfel incat cresterea preturilor prin impunerea accizelor nu
determina reduceri semnificative ale consumului acestor bunuri, mentinand astfel
stabilitatea veniturilor bugetare.

Acciza reprezinta un impozit indirect stabilit pentru anumite marfuri de
consum si servicii cu o marja de profit semnificativa. Prin urmare, putem concluziona
ca accizele sunt una dintre principalele surse de venituri fiscale pentru bugetul
statului. Accizele sunt percepute asupra produselor care sunt consumate in cantitati
mari si nu pot fi inlocuite cu alternative. Din acest motiv, accizele au un impact fiscal
considerabil. Ele pot fi calculate fie ca sume fixe pe unitate, fie ca procente din
pretul de vanzare. Grupurile de marfuri supuse accizelor si ratele acestora variaza de
la o tara la alta si de la o perioada fiscala la alta. Adesea, accizele sunt utilizate
pentru a atinge obiective sociale, cum ar fi reducerea consumului de alcool si tutun.

Mihai Aristotel Ungureanu defineste accizele ca fiind taxe speciale de consum
datorate bugetului de stat pentru anumite produse, atat din tara, cat si din import,
precum alcoolul, bauturile alcoolice, vinurile si berea, produsele din tutun, uleiurile
minerale, si alte categorii de produse. Platitorii de accize sunt agentii economici,
asociatiile familiale si persoanele fizice autorizate care produc sau importa produse
supuse accizelor. Este important de subliniat ca, in cazul accizelor, platitorul si
suportatorul sunt strict delimitati, suportatorul fiind consumatorul produselor supuse
accizelor si nu cel care le comercializeaza.

Exista o distinctie importanta intre momentul in care un produs devine supus
accizelor si momentul in care trebuie achitate aceste taxe specifice. In majoritatea
cazurilor, produsele devin supuse accizelor imediat ce sunt fabricate sau importate in
Uniunea Europeana.

Accizele au o importanta semnificativa din mai multe motive:

1. Venituri fiscale: Accizele genereaza venituri semnificative pentru bugetul
statului, contribuind la finantarea serviciilor publice, infrastructurii si altor proiecte
guvernamentale. Aceste venituri pot fi utilizate pentru a sustine educatia, sanatatea,
apararea, infrastructura rutiera si multe altele.
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2. Controlul consumului: Prin cresterea preturilor anumitor produse, cum ar fi
alcoolul sau tutunul, accizele pot influenta comportamentul consumatorilor, reducand
astfel consumul acestor produse nocive si protejand sanatatea publica.

3. Protejarea mediului: Accizele pe combustibili pot incuraja utilizarea de
surse de energie mai putin poluante sau vehicule mai eficiente din punct de vedere al
consumului de combustibil, contribuind la protejarea mediului.

4. Reglementare si siguranta: Accizele pot fi folosite pentru a reglementa
productia si vanzarea anumitor produse, asigurandu-se ca acestea respecta
standardele de calitate si siguranta, precum si reglementarile legislative.

5. Diferentierea preturilor: Accizele pot fi utilizate pentru a diferentia
preturile intre produsele de lux si cele mai accesibile, contribuind la distributia mai
echitalgilé a sarcinii fiscale

In ansamblu, accizele joaca un rol important in sistemul fiscal si in eforturile
guvernamentale de a reglementa si influenta consumul, de a proteja sanatatea
publica si de a genera venituri pentru stat.

Avantajele si dezavantajele accizelor pot varia in functie de perspectiva si
scopul analizei. lata cateva dintre principalele avantaje si dezavantaje:

Avantaje ale accizelor:

1. Generarea de venituri fiscale: Accizele sunt o sursa importanta de venituri
pentru stat, contribuind la finantarea serviciilor publice, a infrastructurii si altor
proiecte guvernamentale.

2. Controlul consumului: Accizele pot fi utilizate pentru a influenta
comportamentul consumatorilor prin cresterea preturilor produselor nocive sau
nedorite, cum ar fi alcoolul si tutunul, contribuind la reducerea consumului acestora.

3. Protejarea sanatatii publice: Prin cresterea preturilor produselor nocive,
accizele pot ajuta la reducerea consumului acestora si, astfel, la imbunatatirea
sanatatii publice.

4. Protejarea mediului: Accizele pe combustibili pot incuraja utilizarea de
surse de energie mai putin poluante sau vehicule mai eficiente din punct de vedere al
consumului de combustibil, contribuind la protejarea mediului.

Dezavantaje ale accizelor:

1. Impactul asupra consumatorilor cu venituri reduse: Accizele pot afecta
disproportionat consumatorii cu venituri reduse, deoarece acestia cheltuiesc o
proportie mai mare a veniturilor lor pe produsele taxate cu accize.

2. Cresterea preturilor de vanzare: Pentru producatori, accizele pot creste
costurile de productie, ceea ce poate duce la cresterea preturilor produselor si poate
afecta competitivitatea pe piata.

3. Evaziunea fiscala: In unele cazuri, accizele pot stimula evaziunea fiscala sau
contrabanda, deoarece unii producatori sau comercianti ar putea incerca sa evite
plata acestor taxe.

4. Complexitatea fiscala: Administrarea si colectarea accizelor pot fi complexe
si costisitoare pentru guvern, necesitand resurse semnificative pentru a se asigura ca
regulile fiscale sunt respectate.

In ansamblu, accizele au avantaje si dezavantaje, iar rolul lor depinde de
contextul si scopul specific pentru care sunt aplicate.
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3. Studiu de caz: Romania in lupta cu alcoolul

Consumul excesiv de alcool reprezinta o problema majora, mai ales in randul
barbatilor din Romania. In medie, peste o treime dintre adultii din tara au afirmat ca
consuma alcool in exces, cel putin o data pe luna, ceea ce plaseaza Romania printre
tarile cu cele mai mari rate din Uniunea Europeana (35% comparativ cu media de 19%
in UE). Prin Ordonanta Guvernului nr. 16/2022, publicata in Monitorul Oficial la 20
decembrie 2022, s-a crescut acciza la alcool si bauturile alcoolice cu 6%. Incepand cu
1 ianuarie 2023, acciza aplicabila alcoolului etilic este de 4.208,86 lei/hl de alcool
pur, in crestere fata de nivelul de 3.968,38 lei/hl de alcool pur aplicat incepand din 1
august 2022. Aceasta majorare, impreuna cu inflatia, duc la o crestere a preturilor la
bauturile alcoolice incepand cu anul 2023, ceea ce va conduce la o extindere
semnificativa a fenomenului de neimpozitare a alcoolului, conform afirmatiilor
fabricantilor si importatorilor de bauturi alcoolice din Romania. Intre cei mai putin
avantajati se numara producatorii autohtoni, care au experimentat o crestere
drastica a cheltuielilor lor in ultimul an, in lumina problemelor cauzate de pandemie
si razboiul din Ucraina.

Se prevede o crestere suplimentara a preturilor bauturilor alcoolice de
aproximativ 15% (rezultata din inflatia anuala pentru 2022 si cresterea accizei cu 6%)
incepand cu 1 ianuarie 2023, o majorare a tarifului pentru bauturile spirtoase cu o
concentratie alcoolica de 40% cu cel putin 4,5 lei/litru. In plus, avand in vedere
cresterea inflatiei si scaderea puterii de cumparare, este probabil sa asistam la o
scadere a vanzarilor si, implicit, la o diminuare a incasarilor bugetare. Industria locala
a subliniat ca o crestere a accizei la bauturile spirtoase are un impact negativ si poate
duce la cresterea consumului de alcool neimpozitat. Conform datelor oferite de
asociatie, majorarea accizei cu 42% in 2013 a condus la o scadere de 30% a pietei
fiscalizate a bauturilor spirtoase in perioada 2013-2014.

171,75

milioane de

euro in 2021
pentru

Dublare a

Scadere de veniturilor

25% a pietei
nefiscalizate

Reducerea
taxei cu 30%

colectate de

S intreaga piata

a bauturilor
spirtoase

Cu toate acestea, se poate anticipa ca in cazul unei noi cresteri a accizei va
creste consumul de alcool contrafacut, o amenintare semnificativa pentru sanatatea
publica (conform producatorilor si importatorilor de bauturi spirtoase). Contrar
asteptarilor, cresterea pretului nu descurajeaza consumul de alcool, ci doar schimba
preferintele consumatorilor in favoarea bauturilor spirtoase contrafacute, a alcoolului
medicinal si a altor produse mai nocive pentru sanatate. Industria propune ca
actualizarea nivelului accizei pentru alcool si bauturi alcoolice sa fie extinsa pana la 1
ianuarie 2024 iar nivelul acestei cresteri sa fie limitat la cel mult 5%/an, pentru a
proteja sectorul de impactul socurilor inflationiste. Cu toate acestea, in 2022, acciza
a fost deja majorata de doua ori: la 1 ianuarie cu 3,6% si la 1 august cu 5%, ceea ce
acopera ajustarea in functie de inflatie sau Indicele Preturilor de Consum.
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Veniturile au crescut cu — -
48% fata de 2020 lei 575,77 milioane lei

Industria producatoare de bauturi alcoolice are o contributie importanta la
bugetul de stat. In anul 2021, aceasta ramura a adus la buget nu mai putin de 850 de
milioane de lei din taxele aferente alcoolului etilic, conform datelor ANAF. Mai mult
de jumatate din piata de alcool din Romania eludeaza responsabilitatea fiscala.
Discrepantele notabile intre informatiile furnizate de Institutul National de Statistica
si cele prezentate de Comisia Europeana subliniaza faptul ca controlul colectarii
taxelor din industria alcoolului lipseste in tara noastra. Romania se afla in urma altor
state cu populatii mai mici si taxe mai mici. Aceasta denota ca industria alcoolului
opereaza in mare parte in afara cadrului legal. Estimari ale consumului de alcool
facute de INS indica un consum de 1,9 litri de alcool per locuitor (la o concentratie de
100%).

Plati catre bugetul de stat

Prlml;lnttl;:nggztzru din 177,5 milioane de 58% din totalul

lei incasarilor

Sursa: https://www.forbes.ro/spirits-romania-actualizarea-nivelului-accizei-la-alcool-si-bauturi-
alcoolice-va-mari-pretul-la-raft-al-acestora-din-urma-295174

900 850
800
700
600
500 -
400 -
300 A
200 A
100

H 2020
m 2021

Milioane lei

Fig. 1. Implicarea sectorului de bauturi alcoolice la bugetul de stat pentru
2020 si 2021

Sursa: Realizat de autor pe baza datelor de la ANAF, disponibil la https://modernbuyer.ro/ majorarea-
accizei-la-bauturile-spirtoase-actioneaza-in-detrimentul-pietei-fiscalizate-si-conduce-la-cresterea-
consumului-de-alcool-nefiscalizat/\

Asta echivaleaza cu aproximativ 2,3 litri de alcool pur consumat de fiecare
cetatean cu varsta peste 15 ani. Daca avem in vedere ca nici macar INS nu poate
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S C

estima cu precizie consumul din piata neoficiala, concluzia este ca aproape 75% - 80%
din alcool nu este supus taxarii corecte.

In practica, la estimarea consumului de alcool facuta catre INS, trebuie sa
luam in considerare si alcoolul produs in gospodariile rurale, pentru care nu exista
date disponibile. Acesta se alatura problemelor legate de contrabanda si vanzarile
ilegale, efectuate de catre marii evazionisti din industrie. Este important de
mentionat ca datele furnizate de Institutul National de Statistica se sprijina de
sondaje, iar investigatiile au aratat ca persoanele intervievate au obiceiul de a
subraporta consumul. In concluzie, se estimeaza ca peste jumatate din cantitatea de
alcool consumata in Romania evita plata taxelor corespunzatoare.

Alcoolul din piete si din cazanele rurale strica statisticile

Institutului National de Statistica inregistreaza erori de calcul din cauza
accesibilitatii ridicate a alcoolului in tara noastra. Alcoolul poate fi achizitionat fara
sa fie supus taxarii in piete, prin intermediul micilor anunturi sau online. Aceasta
lipsa de control asupra pietei paralele conduce la evaziune fiscala si prezinta pericole
semnificative pentru sanatatea si viata consumatorilor. Datele INS nu pot include
cantitatile semnificative de alcool produs traditional in gospodariile rurale sau
vanzarile de alcool la preturi foarte reduse in zonele cu venituri scazute. Divergenta
dintre datele statistice privind consumul de alcool si incasarea accizelor indica
gravitatea situatiei.

Consum INS vs. Consum fiscalizat

25 64%
62%

. 61% 62%

2 60%
60%

60%
L5 58%
1 56% I 56%
54%54%
0.5
I 52%
0 50%
2014 2015 2016 2017 2018 2019
mmmm Consum INS s Consum fiscalizat Diferenta

Fig. 1. Consumul raportat de INS vs Consumul fiscalizat
Sursa: https://www.curentul.info/economic-financiar/ romania-pierde-anual-din-alcoolul-nefiscalizat-
900-milioane-de-euro/
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Obiceiuri de cumpdrare

Cu toate ca majoritatea persoanelor intervievate (63%) achizitioneaza bauturile
alcoolice din magazine, rezidentii zonelor urbane raporteaza intr-un procent
semnificativ mai mare (19%) ca bauturile alcoolice pe care le consuma sunt fabricate
in mod independent. Un procent mai mic (18%) este inregistrat si pentru cei care
procura bauturi alcoolice de la apropiati, prieteni sau producatori individuali,
conform unui studiu efectuat de Reveal Marketing Research la finele anului 2019.

Rude, —
prieteni
18%

Productie
proprie
19%

Comert
63%

Fig. 3. Obiceiuri de cumparare
Sursa: prelucrare dupd Studiu privind factorii cheie in selectia bduturilor, disponibil la
https://www.horecainsight.ro/studiu-reveal-privind-consumul-de-bauturi-alcoolice-in-romania/

Factori decisivi in alegerea bauturilor

Factorii cheie care influenteaza alegerea bauturilor alcoolice sunt variabili
esentiali in decizia consumatorilor. Cel mai relevant dintre acestia, desi nu in mod
exclusiv, este costul (44,5%). Alaturi de aspectul financiar, brandul detine o
importanta considerabila, fiind mentionat de catre 39,3% dintre participanti ca un
factor de luat in considerare. In schimb, noile aparitii in gama de produse sunt mai
putin relevante, fiind atractive pentru doar unul din zece cetateni romani.

HPret ®Brand

39%

10%

4

i Noutati

6%

M Altceva

45%

Fig. 4. Factori cheie in selectia bauturilor
Sursa: prelucrare dupd Studiu privind factorii cheie in selectia bduturilor, disponibil la
https://www.horecainsight.ro/studiu-reveal-privind-consumul-de-bauturi-alcoolice-in-romania/
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Hai sa ne folosim imaginatia: cum s-ar putea utiliza anual suma de bani
provenita din impozitarea bauturilor alcoolice?

O privire sumara asupra datelor arata ca statul sufera o pierdere de
aproximativ 900 de milioane de euro in fiecare an din accize si TVA pentru produsele
alcoolice. Daca adaugam la aceasta suma alte taxe colectate, ajungem la un miliard
de euro pierdut anual din cauza scutirii de impozitare a alcoolului. Aceasta implica
faptul ca in fiecare an, Romania ar putea sustine dezvoltarea a aproximativ 160 de
kilometri de autostrada, avand in vedere un cost mediu de 6,3 milioane de euro per
kilometru. Ca exemplu, autostrada ce ar conecta Craiova cu Lugoj, stabilind o
conexiune intre Romania si Europa de Vest, ar putea fi finalizata intr-un interval de
numai doi ani. De asemenea, Cluj ar putea fi legat de Oradea intr-un an, la fel ca si
lasi de Bacau. Costul pentru construirea Spitalului Regional din Cluj se estimeaza la
500 de milioane de euro, in timp ce proiectul din lasi se ridica la 420 de milioane de
euro. Ambele initiative ar putea fi sustinute financiar intr-un singur an, daca statul ar
colecta impozitele pentru bauturile alcoolice. De asemenea, conform estimarilor
Guvernului, costul mediu de constructie al unei scoli este de 650 de euro pe metru
patrat. Acest lucru indica ca cu resursele pe care statul le pierde din neincasarea
impozitelor pentru alcool, ar putea construi in fiecare an 1000 de institutii de
invatamant.

Concluzii si propuneri

Statul pierde aproximativ o proportie de 80% din taxa aplicata bauturilor
alcoolice. Aceasta situatie devine si mai preocupanta atunci cand avem in vedere
imposibilitatea Institutului National de Statistica (INS) de a evalua in mod precis
consumul din sectorul neclar. Concluzia evidenta este ca aproape 75% - 80% din
alcoolul consumat ramane in afara sistemului fiscal. In mod practic, la consumul
estimat de catre INS se adauga alcoolul produs in gospodariile din mediul rural,
pentru care nu exista date oficiale disponibile. De asemenea, trebuie sa avem in
vedere fenomenul contrabandei si vanzarea ilegala de alcool de catre marii
evazionisti din industrie.

Propuneri privind accizele:

1. Transparenta bugetara: Guvernele ar trebui sa fie transparente in ceea ce
priveste modul in care sunt colectate si utilizate veniturile din accize. Aceasta va
contribui la increderea publica si la responsabilitatea fiscala.

2. Evaluarea impactului: Guvernele ar trebui sa efectueze evaluari regulate ale
impactului accizelor asupra economiei, sanatatii publice si mediului pentru a asigura
eficacitatea lor.

3. Inovare fiscala: Guvernele ar trebui sa exploreze modalitati inovatoare de
aplicare a accizelor, cum ar fi impozitarea produselor digitale sau a altor produse
care pot avea un impact social sau economic semnificativ.

4. Promovarea consumului responsabil: Guvernele ar trebui sa aloce resurse
pentru programe educationale si de constientizare care sa promoveze un consum
responsabil al produselor accizate.

5. Combaterea evaziunii fiscale: Guvernele ar trebui sa intensifice eforturile
pentru a combate evaziunea fiscala si contrabanda cu produse accizate prin
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intermediul unor masuri precum monitorizarea lantului de aprovizionare si cooperarea
internationala.

6. Diversificarea veniturilor: Guvernele ar trebui sa-si diversifice sursele de
venituri fiscale pentru a reduce dependenta excesiva de accize si pentru a asigura
stabilitatea financiara pe termen lung.

7. Consultare publica: Guvernele ar trebui sa consulte cetatenii si partile
interesate in procesul de luare a deciziilor privind nivelurile si aplicarea accizelor
pentru a asigura o reprezentare adecvata a intereselor publice.

In concluzie, accizele sunt un instrument fiscal important, dar complex, care
necesita o gestionare atenta pentru a atinge un echilibru intre obtinerea de venituri
fiscale si promovarea obiectivelor sociale si economice. Este esential ca guvernele sa
abordeze aceasta chestiune cu responsabilitate si transparenta pentru a asigura
beneficii semnificative pentru societate.
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