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PLAN DE INVATAMANT

1. Cerinte pentru obtinerea diplomei / Verificarea normelor ARACIS

Tip ore Nr. ore % Tip credit Nr. credite %
Discipline obligatorii (OB) 1658 89,43 | Credite la discipline obligatorii 161 89,44
Discipline optionale (OP) 196 10,57 | Credite la discipline optionale 19 10,56

TOTAL 1854 100 TOTAL 180 100
Practica (OB) a0 - Credite pentru sustinerea lucrarii de finalizare a studiilor 10 -
Discipline facultative (FA) 224 - Credite la discipline facultative 23 -
Ore de studiu individual (OSI) 2521 -
Discipline fundamentale 1218 65,70 | Credite la discipline fundamentale 121 67,22
Discipline de specializare 524 28,26 Credite la discipline de specialitate 47 26,11
Discipline complementare 112 6,04 Credite la discipline complementare 12 6,67
Raport ore curs / ore aplicare practica 826/1028 = 0,80 Raport OSI/ ore pregétire universitara 2521/1854=1,35

Raport Examene/Verificari 22/40 =55,00%

2. Structura anilor universitari (in saptamani)

Anuliiaatadiu Activitati didactice Sesiuni examene o Vacante
Semestrul 1 Semestrul 2 larnd | Vard | Restante larnd | Primdvard | Vara
Anul 1 14 14 3 3 2 - 2 1 12
Anul 2 14 14 3 3 2 3 2 1 9
-Anul 3 14 14 3 3 1 - 2 1 -
3. Numarul orelor pe sdptamana
Anul | Semestrul Semestrulll
= |
m 1 22 22
& i _ " 2 22 16+90 ore practica
(£ 3 22 ' 22
iz
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4. Modul de alegere a cursurilor optionale. Conditionéri,
Studentul va alege o disciplina optionald din pachetele propuse la sfarsitul anului de studii precedent.

5. Conditii de inscriere in anul de studii urmator. Conditii de promovare a unui an de studii. Conditii de revenire
Conform regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor.
6. Examenulde licenta/diploma
1. Perioada de Intocmire a lucrarii de licenta/diploma: semestrele | si Il din anul terminal;
2. Perioada de sustinere a examenului de licentd/diploma: conform structurii anului universitar;
3: Nr. credite pentru examenul de licentd/diploma: 10 credite.
7. Programein regim facultativ
in timpul studiilor de licenta poate fi parcurs programul de formare psihopedagogica - Nivel |, conform planului de invat{dmant specific, aprobat prin ordin de ministru.
8. Rezultatele invatarii
Nr. . ¥ - - . "
e Cunostinte Aptitudini Respon_sabllltate siautonomie

Studentul/Absolventul recunoaste relevanta principiilor
fundamentale ale microeconomiei si macroeconomiei,
modele economice, notiuni de economie aplicata,

Studentul/Absolventul recunoaste relevanta teoriilor
fundamentale  ale microeconomiei,  Tntelegerea
mecanismelor de derulare a activitatii economice, a
modului de luare a deciziilor, a comportamentelor
individuale ale agentilor economici, Tntelegerea
mecanismului pietei, a formaérii echilibrelor in diferite
situatii de concurenta.

Studentul/Absolventul identificd constructe teoretice
care permit intelegerea sinteticd, analitica si criticd a
interactiunilor si gorelatiilor care se formeaza intre agentii

Studentul/Absolventul  analizeazd si  interpreteaza

fenomenele economice.

Studentul/Absoclventul analizeazd cauzele problemelor
economice $i implementarea solutiilor adecvate.

interpreteaza datele
statistice si

Studentul/Absolventul aplicd si
economice: utilizarea instrumentelor
econometrice pentru a interpreta datele.

Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific deciziile
economice la nivel micro/macroeconomic.

Studentul/Absolventul utilizeazd teoriile si indicatorii
macroeconomiciin scopul analizei evolutiei globale a unei
economii gi elaborarii unor scenarii privind evolutia viitoare
a acesteia.

Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva si
responsabild in fundamentarea stiintifica si adoptarea
deciziilor economice.

Studentul/Absolventul actioneazd coerent in vederea
elaborarii lucrarilor de analizd economicd, si a
interpretarilor privind functionarea organizatiei.

Studentul/Absolventul realizeazd cu responsabilitate
studii/lucrari privind functionarea sistemului economic.

Studentul/Absolventul fundamenteaza, elaboreazd si
implementeazad cu responsabilitate strategii si politici
economice pentru organizatii sau la nivel
macroeconomic.

Studentul/Absolventul actioneazd coerent in vederea
elaborarii proiectelor care presupun mésurarea evolutiei

fenomenelor economice la nivel agregat pe baza
= fundamentelor stiintifice.
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:‘rtc Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul recunoaste relevanta teoriilor, | Studentul/Absolventul aplica teoriile macroeconomice
conceptelor si instrumentarului necesar analizei formelor | pentru analiza cauzelor si efectelor dezechilibrelor | Studentul/Absolventul manifests 0 atitudine proactiva si
de manifestare a dezechilibrelor macroeconomice, | macroeconomice specifice (precum inflatia, somajul, | responsabilain ceea ce priveste fundamentarea stiintifica
precum si a metodelor eficiente de prevenire. deficitele) si evalueazd politicile economice care | si elaborarea instrumentelor de evaluare a potentialelor
contribuie la aparitia sau solutionarea acestor fenomene. efecte ale unor politici economice la nivel global pe
termen mediu si lung.
Studentul/Absolventul identifica functionalitatile | Studentul/Absolventul utilizeazd aplicatiile de birou Tn | Studentul/Absolventul asigurd acuratetea si claritatea
avansate ale aplicatiilor de birou si modul in care acestea | domeniul economic. informatiilor din documentele gestionate cu aplicatii de
sunt utilizate in domeniul economic (calcul tabelar birou.
complex prin functii, validarea, interogarea, sintetizarea | Studentul/Absolventul recunoaste si evalueaza riscurile de
datelor si reprezentarea grafica a acestora). securitate asociate cu gestionarea informatiilor in | Studentul/Absolventul opereazd cu respectarea
domeniul economic. masurilor preventive pentru protejarea datelor.
Studentul/Absolventulidentifica principiile fundamentale
ale securitatii informatiilor, inclusiv confidentialitatea, | Studentul/Absolventul  utilizeaza  instrumente  de | Studentul/Absolventul  verifica si  monitorizeaza
integritatea si disponibilitatea datelor din domeniul | automatizare, pentru a automatiza sarcinile repetitive in | corectitudinea proceselor automatizate, asigurand
5 economic. activitatile economice. acuratetea datelor si conformitatea cu reglementérile n
vigoare.
Studentul/Absolventul identifica si analizeaza conceptele | Studentul/Absolventul identifica procesele de afaceri care
si tehnologiile de automatizare a proceselor de afaceri si | pot fi automatizate. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a
gestiune a bazelor de date specifice domeniului exploata oportunitdtile de naturd tehnologicad si
economic. Studentul/Absolventul utilizeaza instrumentele open | economica generate de mediul informational in contextul
source pentru exploatarea principalelor facilitati oferite de | smart development.
Studentul/Absolventul descrie conceptele de baza din | tehnologiile emergente.
domeniul tehnologiilor emergente specifice societatii
informationale bazatd pe cunoastere (loT, Al,
Cloud/Fog/Edge Computing, Blockchain etc.).
Studentul/Absolventul opereaza cu concepte, indicatori, | Studentul/Absolventul modeleaza un proces economic $i | Studentul/Absolventul utilizeazd autonom metodele de
modele, instrumente $i metode matematice Tn vederea | factorii determinanti ai acestuia utilizand functii de mai | analizd cantitativd si tehnici avansate de calcul pentru
analizei si optimizarii proceselor manageriale in corelatie | multe variabile. evaluarea rezultatului si a impactului factorilor
cu mediul organizatiei. determinanti in problemele complexe de natura
3. Studentul/Absolventul utilizeazd algoritmi matematici | economico-manageriala din practica organizatiilor.
Studentul/Absolventul utilizeaz3 elemente de matematici | pentru determinarea solutiei optime a unei probleme de
financiare, optimi ﬁ%;&m\;iilor de mai multe variabile, | maximizare sau minimizare a unei functii care modeleaza | Studentul/Absolventul aplicd cu responsabilitate
prognoza w i ¥ p‘a_ indicatorilor economici, | unindicator de rezultat. metodele matematice de prognoza si a algoritmilor de
modelargap %bilistéaf”en\c"ﬂm*eneloreconomice care se optimizare a deciziilor privind functionarea organizatiei.
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:Ir: Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
desfasoara in conditii de risc si incertitudine, evaluarea | Studentul/Absolventul modeleaza probabilist scenariile de
indicatorilor statistici care caracterizeaza un fenomen | evolutie a unui fenomen economic, evalueaza rezultatul Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific deciziile
economic, estimarea parametrilor unui model. asociat fiecarui scenariu si estimeazd a rezultatul asteptat manageriale, pe baza utilizérii instrumentelor de
pe baza scenariilor identificate, utilizadnd caracteristici | modelare probabilistd, analizd statisticd, estimare a
Studentul/Absolventul  identificd, diferentiazd  si | numerice ale variabilelor aleatoare (valoare medie, | rezultatelor asteptate si optimizare a indicatorilor de
analizeazd coerent Tn privinta definirii conceptelor, | dispersie, coeficient de corelatie). rezultat.
modelelor si metodelor cantitative necesare in procesul
decizional din cadrul organizatiilor. Studentul/Absolventul  analizeazd date, estimeaza
parametrii unui model statistic si fundamenteaza decizia
manageriala pe baza acestora.
Studentul/Absolventul cuantificd valoarea in timp a unui
flux de capital, utilizdnd modele de matematici financiare.
Studentul/Absolventul  identificd elementele  din | Studentul/Absolventul  calculeaza indicatorii din | Studentul/Absolventul demonstreazéd capacitatea de a
rapoartele financiare ale unei entitdti raportoare. rapoartele financiare ale unei entitdti raportoare. identifica si colecta datele financiare relevante pentru
intocmirea situatiilor financiare.
Studentul/Absolventul identifica rapoartele financiare ale | Studentul/Absolventul interpreteazd indicatorii  din
unei entitati raportoare. rapoartele financiare ale unei entitati raportoare. Studentul/Absolventul verificd corectitudinea analizei
contabile.
Studentul/Absolventul clasifica elementele din | Studentul/Absolventul diferentiaza utilizatorii de informatii
rapoartele financiare ale unei entitati raportoare. financiar-contabile si nevoile lor informationale. Studentul/Absolventul lucreazad autonom in interpretarea
si analiza datelor financiar - contabile.
4. Studentul/Absolventul identifica tranzactiile si | Studentul/Absolventul comunica utilizatorilor informatii
evenimentele de baza ale unei entitati raportoare. din rapoartele financiare.
Studentul/Absolventul dezvoltd practici privind aplicarea
principiului  partidei duble pentru inregistrarea
tranzactiilor si evenimentelor unei entitafi raportoare.
Studentul/Absolventul dezvolta practici privind
intocmirea (pregdtirea) situatiilor (rapoartelor) financiare
ale unei entitati raportoare.
Studentul/Ab qﬂﬁtfe‘w_@ te si explica conceptele | Studentul/Absolventul identificd si analizeaza diferentele | Studentul/Absolventul implementeazd coerent strategii
5. fundamentalef* tpologiassi™ r{ncipiile de baza ale | culturale si juridice relevante pentru colaborarea cu | de comunicare si negociere interculturald.
ComunNica[Si Sgocierii A parteneri internationali.
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;‘; Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul colaboreaza eficient Tn echipe
Studentul/Absolventul cunoaste structura generald a | Studentul/Absolventul analizeaza activitatile specifice | implicate in negocierea acordurilor internationale,
unui contract siintelege rolul clauzelor specifice. contractelor comerciale, integrand elemente | integrdnd aspecte interculturale relevante pentru
interculturale si juridice relevante pentru comunicarea cu | comunicare si luarea deciziitor.
Studentul/Absolventul cunoaste tehnici avansate de | partenerii.
comunicare, reglementarile internationale relevante si Studentul/Absolventul manifesta rigurozitate, eficienta si
cerintele de pregdtirer a documentatiei pentru responsabilitate in realizarea de analize si studii menite
desfdsurarea operatiunilor comerciale. sé sprijine luarea deciziilor Tn negocieri comerciale.
Studentul/Absolventul detine cunostinte avansate a | Studentul/Absolventul analizeaza critic si interpreteazd | Studentul/Absolventul  utilizeazd  eficient registrul
registrelor i variantelor lingvistice specifice de | texte economice complexe. lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii
comunicare orald si scrisd in limba stréina adaptate la comunicationale (prezentdri, dezbateri, negocieri,
contexte profesionale diverse. Studentul/Absolventul aplica registre si variante lingvistice | mediere, etc).
specifice de comunicare orald si scrisa In limba straina in
8 Studentul/Absolventul  utilizeazd pertinent teoriile, | scopul construirii unui demers argumentativ complex. Studentul/Absolventul realizeazad studii/lucrari/proiecte
conceptele i instrumentarul necesar pentru analiza si complexe in limba straina.
intelegereain detaliu a mediilor culturale siinterculturale. | Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza pe baza
fundamentatelor teoretice diferentele interculturale. Studentul/Absolventul implementeaza coerent strategii
de negociere si mediere interculturala.
Studentul/Absolventul recunoaste cerintele Studentul/Absolventul aplicd procedee tehnico-tactice si Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea
fundamentale ale practicii sportive si principiile generale | respecta regulile de organizare si desfasurare a jocurilor. pentru participarea activa si constienta la activitatile
ale activitatilor de educatie fizica aplicate in context motrice, cu respectarea normelor de securitate si
universitar. Studentul/Absolventul executa exercitii specifice pentru protectie.
Imbunéatatirea capacitatilor motrice, utilizdnd corect
- Studentul/Absolventul cunoaste factorii determinanti ai metode variate {lucruin circuit, antrenament variabil etc.). | Studentul/Absolventul isi gestioneaza progresul
) capacitatii motrice (vitezd, rezistenta, fortd, coordonare) individual prin autoevaluare siimplicare Tn activitati cu
si metodele de dezvoltare a acestora. Studentul/Absolventul aplica in mod constant deprinderi efort adaptat propriului nivel functional.
motrice si participa la activitdti motrice de grup si
Studentul/Absolventul intelege importanta educatiei individuale pentru mentinerea tonusului fizic. Studentul/Absolventul manifestd autonomie in alegerea
fizice in mentinerea sanéatatii si echilibrului psihofizic in activitatilor motrice potrivite si isi asuma angajamentul
perioada studiilor universitare. pentru un stil de viata activ si echilibrat.
Studentul/Absolventul identifica rolul statisticii in analiza | Studentul/Absolventul recunoaste si aplicad principalele | Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in
fenomenelor economice si sociale, aplicd tehnici | metode statistice pentru analiza fenomenelor economice asigurarea acuratetei si integritdtii datelor statistice,
8. cantitative pentr time Tn sistemele economice | si sociale, aplicd metode statistice in masurarea si analiza | aplicand tehnici de validare $i verificare, lucreaza
sisociale, a;?)@o l@ice?n analizafenomenelor | proceselor economico-sociale la nivel macroeconomic, | autonom in interpretarea si analiza datelor statistice,
economice kspgﬁ%(fe/. z analizeaza conceptele, modelele si metodele de previziune | contribuind la luarea deciziilor informate in cadrul
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WMAN7

aplica teoriille din domeniul relatiilor economice

:lr: Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
a fenomenelor socio-economice, recunoaste conceptele, | organizatiei, organizeazi, documenteaza si arhiveaza
Studentul/Absolventul dezvolta practici privind aplicarea | principiile, metodele si tehnicile de organizare a unei | datele colectate, asigurdnd  accesibilitatea si
tehnicilor si instrumentelor economice pentru realizarea | observéri statistice partiale, indica modul de asigurare al | corectitudinea acestora pentru utilizari ulterioare,
analizelor $i predictiilor economico-financiare, si privind | instrumentelor necesare analizei cantitative si calitative a | demonstreaza autonomie in analizarea rolului statisticiiin
aplicarea metodelor cantitative pentru analiza datelor | fenomenelor economice/. studierea fenomenelor economice si utilizarea acesteiain
prin testarea siinterpretarea modelelor econometrice. decizille micro si macroeconomice, aplici metode
Studentul/Absolventul utilizeazd eficient pachetele | statistice la nivel macroeconomic, fiind capabil sa
software pentru analiza datelor prin metode statistice si | aprofundeze si s& aplice autonom concepte si analize
econometrice, aplicdnd concepte, teorii, principii si | relevante in economie, formuleazd corect probleme
instrumente de investigare a fenomenelor si proceselor | statistice si explicd indicatorii cheie de resurse si
economice Si sociale. rezultate la nivel macroeconomic, manifestand
responsabilitate Tn analiza, isi asuma responsabilitatea
de a proiecta si a desfidsura cercetdri complexe,
asigurandu-se ca rezultatele sunt relevante si corecte.
Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice | Studentul/Absolventul recunoaste datele financiare | Studentul/Absolventul identificd si colecteazd datele
privind conceptele financiare fundamentale. relevante. financiare relevante pentru realizarea de studii, analize,
rapoarte etc.
Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte despre | Studentul/Absolventul utilizeazd instrumente de analiza
sectorul financiar bancar. financiara specifice domeniul financiar-bancar. Studentul/Absolventul actioneazd coerent in ceea ce
priveste elaborarea studiilor, analizelor, rapoartelor
Studentul/Absolventul demonstreazad cunostinte privind | Studentul/Absolventul  analizeazd  fenomenele si | folosindu-se de instrumentele de analiza financiara.
9. politicile financiare la nivel de public si la nivel de entitate | activititile financiare complexe specifice domeniului
economica. financiar-bancar. Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva si
responsabild in luarea deciziilor si oferirea de consultanta
Studentul/Absolventul detine cunostinte cu privire la | Studentul/Absolventul formuleaza strategii eficiente | Tn domeniul financiar-bancar.
aspectele etice, sociale si globale ale deciziilor | specifice activitatilor financiar-bancare.
financiare. Studentul/Absolventul manifestd un comportament etic
in luarea deciziilor.
Studentul/Absolventul identifica i recunoaste relevanta | Studentul/Absolventul analizeazé si interpreteaza relatiile | Studentul/Absolventul contribuie la  elaborarea si
teoriilor, conceptelor$iinstrumenteloranalitice necesare | economice internationale, prin prisma componentelor, | implementarea de proiecte, studii si  analize
10. intelegerii si explica J\koreconomrce internationale. | actorilor implicati si proceselor specifice precum si de a | internationale complexe privind economia internationald,
mediul afaceri §i  activitatea

international de

fo) -5
*‘?‘ <SS Uy Fyp *,'-, internationale In analiza diferitelor sisteme economice, a | internationald sustenabild a unei companii.
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iﬁtéme si  strategiile de
" L§3n|za1;ulor, analiza
a&hza 57 ~resursele naturale

L\%m:legerea evolutiei

mediului economic;
comunicare efici
modului Tn ca
influenteaza acpwtﬁ;ﬁ‘e gconomic

resursele naturale pentru a asigura sustenabilitatea si
cresterea economicd; adapteaza strategiile economice la
schimbdrile si evolutiile din mediul economic global.

:'r: Cunostinte Aptitudini Respon_sabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul identificd, analizeazd contextul | fluxurilor si  politicilor comerciale $i financiare | Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitati si roluri
desfasurarii  afacerilor din  perspectiva relatiilor | internationale, inclusiv a cooperérii internationale. specifice in proiecte internationale, privind identificarea
economice internationale. si analiza critica de optiuni strategice si luarea deciziilor

Studentul/Absolventul identificd, analizeaza critic si | etice legate de internationalizare si operare pe pietele
interpreteaza implicarea actorilor locali, regionali si globali | externe, in contextul digitalizarii.
in relatiile economice internationale si fundamenteaza Si
propune solutii eficiente si inovatoare pentru optimizarea | Studentul/Absolventul are capacitatea de a lucra in
afacerilor internationale in contextul globalizérii si | echipe, inclusiv multiculturale, de a contribui activ la
digitalizarii. dezbateri si decizii, si de a oferi solutii fundamentate
pentru probleme économice internationale, inclusiv
pentru crearea de planuri de afaceri, intr-un context
global volatil, complex siincert.
Studentul/Absolventul identificd taxele si impozitele | Studentul/Absolventul pregateste rapoarte despre taxe si | Studentul/Absoclventul propune consultantd fiscala
specifice unei entitdti economice. impozite necesare utilizatorilor de informatii. entitatilor economice.
Studentul/Absolventul descrie modalitdtile de calcul a | Studentul/Absolventul evalueazd efectele fiscale ale Studentul/Absolventul pregéteste rapoarte si analize de
taxelor gi impozitelor specifice unei entitafi economice. operatiunilor economice intr-un context dat. optimizare fiscala.

11. | Studentul/Absolventul identifica criteriile de | Studentul/Absolventul estimeaza efectele fiscale ale unor Studentul/Absolventul propune strategii de exploatare a
recunoastere Tn contabilitate a taxelor si impozitelor | scenarii economice stabilite de conducerea entitatilor | oportunitatilor fiscale .
specifice unei entitati economice. economice,

Studentul/Absolventul  identificd  elementele  din | Studentul/Absolventul evalueaza impactul politicilor
declaratiile fiscale ale entitatilor economice. fiscale asupra profitabilitdtii entitatilor in  contextul

schimbdrilor legislative (cu caracter fiscal).
Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice | Studentul/Absolventul lucreaza eficient in echipe diverse | Studentul/Absolventul utilizeazd coerent conceptele in
privind:  intelegerea dinamicii grupurilor, relatiilor | promoveazd un mediu de colaborare; adoptd decizii | vederea: adoptarii unor decizii informate si rationale
interpersonale si culturii organizationale; intelegerea | informate si rationale, tinénd cont de factorii cognitivi si | pentrua asigura cele mai bune rezultate posibile Tn situatii
medului Tn care procesele cognitive si emotionale | emotionali; contribuie la dezvoltarea si implementarea | complexe si imprevizibile; monitorizarii si  evaluarii

12 influenteazd decizile economice si manageriale; | politicilor economice side afaceri; transmite informatii clar | impactului politicilor implementate; asumarii

" | Intelegerea impactului politicilor guvernamentale asupra | si concis, atat verbal cat $i in scris; gestioneaza eficient | responsabilitati  pentru  calitatea  si acuratetea

informatiilor comunicate, precum si pentru impactul
deciziilor asupra mediului; adaptarii strategiilor
economice la evolutia mediului economic extern.
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sistemelor economice si a impactului evenimentelor
istorice asupra dezvoltarii economice.
Studentul/Absolventul recunoaste continutul gi relevanta | Studentul/Absolventul utilizeazd abordarea integratd a | Studentul/Absolventul realizeazd analize complexe
conceptelor de marketing si a modului de utilizare | cadrului conceptual si metodologic, pentru a rezolva | asupra mediului intern si extern al organizatiei, identifica
integratd a acestora, incluzdnd mediul de marketing, | probleme teoretice si practice noi. si formuleazd strategii de marketing si demonstreaza
cercetarea pietei, functiile marketingului, strategiile de capacitatea de asumare si exercitare a functiei/functiilor
produs, de pret, de promovare si de distributie, in context | Studentul/Absolventul elaboreaza decizii de marketing | de executie in domeniul marketing.
organizational. fundamentate stiintific.
Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva si
13 Studentul/Absolventul identifica si diferentiazd | Studentul/Absolventul elaboreazad proiecte profesionale | responsabild in fundamentarea stiintificd si adoptarea
~ | elementele detaliate si specifice legate de conceptele si | si/ sau de cercetare, utilizand inovativ un spectru variat de | deciziilorin probleme de marketing.
instrumentele  asociate domeniului  marketing §i | instrumente de marketing. De asemenea, formuleaza
demonstreaza capacitatea de utilizare a acestora. judecati critice si de a fundamenta decizii constructive in | Studentul/Absolventul realizeazd studii/ lucrari privind
marketing. activitatile de marketing ale organizatiei.
Studentul/Absolventul explica, interpreteaza si
implementeaza in mod integrat, conceptele si metodele
specifice domeniului marketing.
Studentul/Absolventul identificd si analizeaza teoriile, | Studentul/Absolventul  analizeazd si  interpreteazsd | Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactivé si
conceptele si instrumentarul necesar proceselor | fenomenele, situatiile si procesele organizationale din | responsabild in exercitarea functiilor managementului si
manageriale Tn corelatie cu mediul organizatiei. perspectiva functiilor manageriale. de asumare a responsabilitatilor specifice postului de
manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul
Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice | Studentul/Absolventul aplicd sistemele, metodele si organizatiilor.
i recunoaste relevanta sistemului de management si a | tehnicile de management pentru solutionarea problemelor
subsistemelor sale. complexe de natura economico-manageriald din practica | Studentul/Absolventul actioneaza coerent in procesul de
14 organizatiilor, adoptare a decizillor manageriale fundamentate
| Studentul/Absolventul identifica, diferentiaza si utilizeaza stiintifica.
pertinent conceptele si metodele necesare Tn procesul | Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific deciziile
decizional din cadrul organizatiilor. manageriale. Studentul/Absolventul utilizeazd coerent si autonom
conceptele in vederea elaborérii lucrarilor de analiza si
diagnoza, privind functionarea organizatiei.
Studentul/Absolventul actioneazad coerent in ceea ce
priveste elaborarea studiilor/lucrarilor privind
| =
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(:[; Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
functionarea sistemului managerial si a subsistemelor
sale.

Studentul/Absolventul defineste conceptele si principiile | Studentul/Absotventul analizeaza probleme, situatii, studii | Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a
asigurarii si evaluarii calitatii produselor. de caz specifice evaluarii calitatii produselor. adapta procesele care se desfdsoard in cadrul firmei,

15. metodele de implementare a managementului calitatii,
mediului  si  sigurantei alimentului, precum si
reglementarile legislative.

Studentul/Absolventul utilizeaza notiuni juridice de bazd | Studentul/Absolventul aplicd metode de analizd si | Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in
pentru organizarea si derularea afacerii. interpretare a reglementérii si a mecanismelor legale | aplicarea reglementarilor legale studiate la solutionarea
aplicabile in relatiile de afaceri. unor situatii practice cu care se confrunta participantii in
Studentul/Absolventul identificd si recunoaste relevanta mediul de afaceri.
regulilor si principiilor de drept aplicabile Tn mediul de | Studentul/Absolventul aplicd reglementéri legale in
afaceri. materie pentru solutionarea unor problemele practice de | Studentul/Absolventul adapteazad coerent notiunile
naturd juridica si economicd cu care se confruntd | juridice de baza necesare pentru organizarea si derularea
Studentul/Absolventul identificd si recunoaste relevanta | participantii la raporturile juridice de drept al afacerilor. afacerii intr-un context practic.
reglementarilor legale aplicabile participantilor la
16. | raporturile juridice de drept al afacerilor, precum si iIn | Studentul/Absolventul detine abilitdti avansate de | Studentul/Absolventul realizeaza interpretarea clauzelor
materia contractelor, ca principale instrumenteinrelatiile | intelegere si analizd a clauzelor contractuale, a regulilor | contractuale, precum si analiza valabilitatii acestora, in
de afaceri. aplicabile n materia negocierii, incheierii si executarii | contextul principalelor instrumente contractuale utilizate
contractelor, inclusiv a aspectelor litigioase relevate in | in mediul de afaceri.
practica de afaceri.
Studentul/Absolventul actioneazd coerent in ceea ce
priveste utilizarea reglementarilor legale studiate pentru
evidentierea principalelor etape privind constituirea si
functionarea societatilor, ca principali participanti la
raporturile juridice de drept al afacerilor.
Studentul/Absolventul clasifica costurile din | Studentul/Absolventul aplicd metodele si procedeele | Studentul/Absolventul aplicd metodele de calcul si
contabilitatea manageriala. specifice contabilitatii manageriale. colectare a costurile pentru realizarea de rapoarte
specifice contabilitdtii manageriale.
Studentul/Absolventul alege procedeele de repartizare a | Studentul/Absolventul determina costurile n
17. | costurilor. contabilitatea manageriala Studentul/Absolventul pregateste rapoarte despre
costuri

Studentul/Absoly ﬁe}qﬁg@“‘m\ersele tipuri de costuri | Studentul/Absolventul interpreteaza variatia costurilor
(ex. cost de p , COSE Q\H)Pl,et cost al perioadei,
etc) g A :
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Studentul/Absolventul interpreteazd comportamentul
Studentul/Absolventul alege modul adecvat de aplicare in costurilor pentru a crea suport in luarea deciziilor legate
contabilitatea entitatilor a aspectelor legate de costurile de costuri si pentru managementul eficient al costurilor.
identificate.
Studentul/Absolventul identificd sursele de date | Studentul/Absolventulinterpreteaza siverificd respectarea | Studentul/Absolventul construieste scenarii financiare si
financiare pentru evaluarea performantei financiare a | politicilor financiare ale organizatiei, inclusiv procedurile | propune masuri de imbunététire a eficientei economice a
intreprinderilor si pentru fundamentarea deciziilor | fiscale sicontabile. intreprinderii sau a unui proiect de investitii.
financiare.
Studentul/Absolventul  demonstreazd  conformitatea | Studentul/Absolventul evalueazd nivelul actual al
Studentul/Absolventul explica politicile financiare si | politicilor financiare prin aplicarea regulilor interne si | indeplinirii obiectivelor economice si financiare ale
elaborarea unui plan financiar conform reglementérilor si | externe. intreprinderii, identificd si propune méasuri de crestere a
a profilului investitorilor. eficientei utilizarii resurselor materiale siumane, avandin
Studentul/Absolventul evalueazad fundamentul strategic in | vedere oportunitatile economice.
Studentul/Absolventul distinge formele cash flow-urilor, | activitatea curentd a companiei, ajutdnd deciziile
indicatorii in mérime absoluta si relativd ai rentabilitdtii, | operationale. Studentul/Absolventul evalueaza profitabilitatea
18. | costurile capitalului si  sintetizarea informatiilor potentiald a unei noi achizitii sau a unui proiect de
financiare. Studentul/Absoltventul calculeaza si interpreteaza liniile si | investitii si propune actiuni concrete de cresterea
indicatorii-cheie din situatiile financiare, respectiv bilantul | eficientei economice.
Studentul/Absolventul explicd gestionarea riscurilor | contabil, contul de rezultate si situatia cash flow-ului,
financiare. oferind analize detaliate. Studentul/Absolventul initiaza solutii privind optimizarea
gestiunii financiare a activelor curente si non-curente,
Studentul/Absolventul descrie acordarea si analiza | Studentul/Absolventul evalueazd bonitatea societatilor si | inclusiv prin realizarea de noi investitii/dezinvestiri;
imprumuturilor primite si respectiv acordate, evaluarea | corporatiilor utilizédnd informatiile furnizate de agentiile de
rapoartelor de solvabilitate si politica fiscala. rating de credit.
Studentul/Absolventul pregédteste rapoarte de solvabilitate
pentru evaluarea riscurilor si oportunitatilor financiare.
Studentu.l/Absolventul (:Jelflnestle“ .conce.pt‘ele .p.ravmd Studentul/Absolventul identifica si selecteaza fluxurile si Studentul/Abjsoi.ventu'l demons‘treazg ca;_)amtat_e‘.a de: a
cererea si oferta de bunuri si servicii, inclusivin activitatea - - . ) N elabora studii si analize, organizatorice si de eficienta a
19. : t : ; tehnicile de comercializare diferentiate dupd natura e N . . ;
de turism, a comportamentului consumatorilor si a = £ activitatii firmelor in vederea acordarii de consiliere si
; produselor i serviciilor. . -
normelor de protectie a acestora. asistenta.
Studentul/AbsovEn: V\M,e‘%m{a logic si articulat | Studentul/Absolventul  utilizeazd  cunostintele  de | Studentul/Absolventut manifestd o atitudine deschisa,
20 conceptele, ele s17kiﬁ§ﬁ\umentarul de lucru | specialitate pentru proiectarea si  implementarea | bazatd pe curiozitate intelectuald, in procesele de
* | necesare Enfificarii  factd r care influenteaza | diferitelor tipuri de cercetari de marketing si aplicd adecvat | elaborare si implementare a activitatilor de cercetare de
functionarg rﬁnizatiei, alqali'iqf{m‘gdiuiui de marketing, marketing.
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studierii pietei, intelegerii comportamentului | metodele si tehnicile de cercetare cantitativa si calitativa
consumatorilor si analizei datelor semnificative pentru | Tnfunctie de contextul de marketing. Studentul/Absolventul mentine preocuparea constanta
activitatea de marketing. pentru rigoarea stiintifica in diferitele etape de realizare a
Studentul/Absolventul analizeaza datele de marketing si | proiectelor de cercetare in contexte de ma rketing.
Studentul/Absolventul demonstreazd cunostinte si | utilizeazd adecvat analizele Tn procesele decizionale de
intelegere  criticd  privind conceptele  specifice | marketing. Studentul/Absolventul manifestd spirit de echipd si
metodologiei stiintifice de cercetare pentru dezvoltarea dorinta de a lucra intr-un mediu de incredere in relatia cu
de proiecte de marketing. Studentul/Absolventul elaboreaza rapoarte de cercetare | persoanele implicate in proiectele de cercetare.
complexe, care evidentiazd relevanta rezultatelor din
perspectiva scopului cercetdrii si comunica rezultatele | Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate si
catre toate categoriile de stakeholderi. etica profesionaldin realizarea bugetelor de cercetare si
arapoartelor de cercetare de
marketing.
Studentul/Absolventul utilizeazd constructe teoretice | Studentul/Absolventul analizeaza si evalueazd impactul | Studentul/Absolventulintelege impactul propriilor actiuni
privind: conceptul de dezvoltare durabild si dimensiunile | activititilor economice, sociale si ecologice asupra | asupra mediului, a concepe si gestiona proiecte de
acestuia; obiectivele de dezvoltare durabild ale Agendei | durabilitatii; identifica tehnologiile prietenoase cu mediul | durabilitate; dezvolta solutii noi pentru a aborda
2030; modalitatile de aplicare a obiectivelor de dezvoltare | si utilizare a indicatorilor de dezvoltare durabild; utilizeaza provocédrile durabilitdtii si a imbunatati rapoartele de
durabila la nivel local, national si global, precum si la | instrumente si platforme pentru colectarea $i analizarea | durabilitate ale organizatiilor; realizeazd analize ale
relatiile de interdependentd dintre acestea; principalii | datelorin vederea mésurérii dezvoltarii durabile. politicilor de dezvoltare durabila.
indicatori utilizati pentru masurarea dezvoltarii durabile.
21 Studentul/Absolventul aplicd metode de identificare a | Studentul/Absolventul propune solutii de asigurare a
" | Studentul/Absolventul ‘demonstreaza cunostinte | starii securitatii alimentare si nutritionale; de identificare a | securititii  alimentare si  nutritionale; realizeaza
referitoare la conceptul de securitate alimentard si | dimensiunii problemelor privind malnutritia, | programe/campanii de informare si educare a populatiei
nutritionald si la factorii care influenteazd starea | supraalimentatia si subalimentatia: de calcul a valorii privind alimentatia s&natoasa si nutritia.
securitatii alimentare si nutritionale, malnutritie, | energetice a alimentelor, metabolismului bazal si
subalimentatie si supraalimentatie; deosebeste si | necesarului energetic.
compara securitatea alimentard de/cu celelalte
probleme globale: suprapopulare, saracie, poluare,
schimbari climatice, crize economice etc.
Studentul/Absclventul aplicd metode si tehnici de | Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in
Studentul/Absolventul identificd conceptele, principiile si | segmentare, personalizare si comunicare adaptate relatiei | gestionarea etica si eficientd a datelor clientilor.
29 instrumentele cu clientul.

Studentul/Absolventul isi asuma sarcini in proiectarea si
implementarea strategiilor CRM, ludnd decizii autonome
privind interactiunea cu clientii.
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Nr.
crt.

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

Studentul/Absolventul recunoaste importanta orientarii
catre client si a valorii pe termen lung a relatiilor n
strategiile de marketing, vanzari si suport clienti.

Studentul/Absolventul descrie functionalitatile
platformelor CRM si aplicabilitatea acestora in procesele
de atragere, fidelizare si loializare a clientilor.

Studentul/Absolventul utilizeazd aplicatii CRM pentru
gestionarea bazelor de date, urmérirea comportamentului
clientului si analiza ciclului de viata al acestuia.

Studentul/Absolventul elaboreaza strategii de retentie si
fidelizare, folosind datele colectate pentru luarea deciziilor
in relatia cu clientii.

Studentul/Absolventul actioneaza proactiv in construirea
si mentinerea relatiilor de calitate cu clientii, contribuind
la atingerea obiectivelor organizationale de satisfactie si
loialitate.

23.

Studentul/Absolventulidentifica si descrie componentele
de bazd ale unei entitati economice, precum structura
organizationald, procesele interne si  fluxurile
informationale.

Studentul/Absolventul cunoaste si explicad principalele
etape si functii implicate Tn desfdsurarea activitatilor

economice specifice domeniului, fintr-un cadru
institutional.
Studentul/Absolventul recunoaste mecanismele

generale ale ludrii deciziilor in mediul economic si factorii
care influenteaza aceste procese.

Studentul/Absolventul intelege principiile etice si cadrul
normativ care guverneaza comportamentul profesional in
contextul activitdtilor economice.

Studentul/Absolventul analizeazd mediul intern si extern al
unei entitati economice si intelege structura functional si
relatiile dintre componentele acesteia, utilizind metode si
instrumente specifice analizei organizationale.

Studentul/Absolventul explicd modul de desfasurare a
activitatilor economice la nivelul diferitelor compartimente
ale unei entitati, In corelare cu functiile generale ale
activitdtilor specifice domeniului din care face parte
programul de studiu.

Studentul/Absolventul  colecteaza, organizeazd  si
interpreteazd informatii relevante, redactdnd documente
de sintezé si analiza in contextul activitatilor desfasurate.

Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in
documentarea si raportarea activitatilor desfasurate.

Studentul/Absolventul participa activ la indeplinirea unor
sarcini specifice mediului economic, asumandu-si
responsabilitti in acord cu nivelul sidu de pregatire
profesionala.

Studentul/Absolventul Tsi exercitd autonomia in
redactarea de materiale analitice si propune sugestii de
imbunétatire a proceselor observate in contextul
activitatilor derulate.

Studentul/Absolventul dovedeste profesionalism, rigoare
si responsabilitate. in realizarea sarcinilor primite,
reflectdnd asupra propriei evolutii in cadrul experientei
practice.

24.

Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte privind
procesul de aprovizionare, pe baza gestionarii lanfurilor
de aprovizionare si relatiilor cu furnizorii.

Studentul/Absolventul identificd si analizeaza elementele
care definesc activitdtile de asigurare cu resurse
materiale de pe pietele de furnizare

Studentul/Absol m $i  monitorizeaza

ufr
riscurite si opfgg';wé%’le It gractiunea cu furnizorii
pentru asigurar: a ;en

Studentul/Absolventul  dezvoltd  aptitudini  privind
previziunea cererii de produse si/sau servicii precum si
gestiunea stocurilor.

Studentul/Absolventul dezvolta abilitati pentru proiectarea
retelelor de aprovizionare in cadrul unei organizatii, pe baza
planificarii necesarului de resurse materiale si a previziunii
vanzarilor.

Studentul/Absolventul asigura aplicarea tehnicilor si
metodelor de evaluare si selectie a furnizorilor

Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de
rdspuns a managementului la dinamica pietelor de
furnizare.

Studentul/Absolventul promoveaza importanta strategica
sitacticé a asigurarii cu resurse prin consolidarea relatiei
cu furnizorii.

Studentul/Absolventul Tsi asumé& responsabilitatea
propunerii i sustinerii de solutii pentru integrarea firmei
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in platforme digitale care furnizeazd si interpreteaza
informatii privind dinamica pietelor de furnizare.
Studentul/Absolventul explicd conceptele fundamentale | Studentul/Absolventul identifica oportunitati de inovare in | Studentul/Absolventul manifesta initiativa si
legate de proiectarea si dezvoltarea produselor si | designul de produse/servicii si aplicd modele de business | responsabilitate in explorarea si implementarea unor
serviciilor, inclusiv in contextul transformarii digitale si al | siinstrumente manageriale pentru a rispunde la dinamica solutii inovative, adaptadnd procesele de proiectare la
mediului VUCA (volatilitate, incertitudine, complexitate, | pietei si la cerintele clientilor. contextul digital si la nevoile reale ale organizatiei.
ambiguitate).
Studentul/Absolventul elaboreazd modele de business | Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea in
Studentul/Absolventul intelege etapele ciclului de viatd al | inovative (inclusiv cele ,risk-driven”), utilizdnd instrumente | elaborarea unor solutii de design care maximizeaza
25. unui produs/serviciu si mecanismele prin care valoarea | precum design thinking si business model canvas. valoarea oferitd clientilor si contribuie la dezvoltarea
economicd si sociald este generatd si comunicata durabila a afacerii.
clientilor. Studentul/Absolventul analizeazd interactiunile client-
firma prin instrumente digitale si valorifica aceste date in | Studentul/Absolventul actioneazad cu discernamant si
Studentul/Absolventul explica rolul tehnologiilor digitale | procesul decizional privind testarea, validarea si lansarea | autonomie in testarea si comunicarea valorii inovatiilor,
si al platformelor de Tnvatare asistatd in procesul de | de produse sau servicii. utilizdnd responsabil resursele informationale si
transformare a modelelor de afaceri si de interactiune cu tehnologice  pentru  imbunatatirea performantei
clientii. organizationale.
Studentul/.Ab.sowent.u[ dgscn‘e pri.ncnpa.le_le caracterllstlcn Studentul/Absolventul implementeaza procedurile | Studentul/Absolventul lucreazd autonom in diferite etape
ale operatiunilor active si pasive din activitatea bancilor. . . P o G . A : R . .
existente la nivelul bancilor cu privire la derularea | ale operatiunilor active $i pasive din activitatea bancilor.
o : L operatiunilor active si pasive.
j;ii?gtau;g:gg‘rjil!vcir:t:ll‘:te[z)r(?“ca PEREREEES: B i o Stud.entul/Absolventul. demonstreaza capacitatea de a
Studentul/Absolventul  calculeazd si  interpreteaza | analiza dosare de creditare.
Studentul/Absolventul explica politicile bancilor cu privire Indicatori i soivabilitayi solicitantllor de credits. . .
|2 atragsrea depozitelor. . o ) N Studentu!/Ab;otveanl _demonstreaza capam.tatea de a
26. ; s 5 Studentul/Absolventul interpreteaza informatiile utilizate | elabora si aplica politicile de atragere a depozitelor.
Studentul/Absolventul detine cunostinte cu privire la | . e s .
implicarea bancilor in plasamente pe pietele de capital. in elaborarea politicilor cu privire la atragerea depozitelor . ) - N
; bancare. Studentul/Absolventul evalueaza riscurile din activitatea
Studentul/Absolventul  clasifica riscurile  aferente . T T : bancilor.
aperatiunilor din activitatea bancilor. Studentul/Abso.lveptul '|dentl|f|lca si tava.lueaza riscurile ) .
aferente operatiunilor din activitatea bancilor. Studentul/Absolventul propune solutii pentru acoperirea
Studentul/Absolventul-—explicd rolul reglementérilor fscurlior din gtviiaten hancilor,
bancare. N\AN
27 Studentul/Absg lexb{tcg_ rkeptele fundamentale | Studentul/Absolventul identificd si aplicd corect metode | Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea
* | privind stra@gﬂ;@ de pr ‘\_é‘omportamentul de | dedimensionare a preturilor (bazate pe costuri, capacitate | pentru analiza si fundamentarea deciziilor de pret in
(2[5 necronst Z)%]
Rector, ’\1}'\*\ ?’&'/ Decan,
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:r; Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
cumparare, tipurile de concurentd si metodele de de productie, valoare perceputa etc.) si formuleaza optiuni | cadrul organizatiitor, demonstrdnd capacitate de
stabilire a pretului in contextul pietei. strategice de pret in functie de contextul concurential. adaptare la dinamica pietei si de evaluare a riscurilor
concurentiale.
Studentul/Absolventul recunoaste si clasifica formele de | Studentul/Absolventul utilizeazs instrumente analitice
concurenta  (monopol, concurentd monopolisticd, | pentru a evalua pozitia concurentiald a firmei si pentru a | Studentul/Absolventul proiecteaza strategii de
concurentd perfectd), explicand impactul acestora | modela comportamente de pretin functie de natura pietei | pozitionare competitiva, asuméndu-si raspunderea
asupra deciziilor de pret si comportamentului firmei. sireactiile concurentilor. pentru selectarea si justificarea deciziilor de pret in
contexte concurentiale diverse.
Studentul/Absolventul explicd impactul segmentarii | Studentul/Absolventul aplicd tehnici de segmentare si
pietei si al dilemei detinutului in luarea deciziilor | analizeazd comportamentul strategic al firmelor prin | Studentul/Absolventul  dovedeste autonomie si
strategice de pret Tn contexte cu interdependentd | prisma modelelor de joc (ex. dilema detinutului) pentru a | discerndmant in formularea deciziilor de pret intr-un
concurentiala. anticipa deciziile concurentilor. mediu cu incertitudine concurentiala, promovand solutii
strategice sustenabile.
Studentul/Absolventul cunocaste si explicd conceptele | Studentul/Absolventul utilizeazd instrumente digitale | Studentul/Absolventul demonstreazd initiativa  si
fundamentale legate de procesarea avansatd a | avansate siaplicatii de creare multimedia pentruagenera, | responsabilitate in utilizarea tehnologiilor digitale pentru
informatiei si utilizarea aplicatiilor pentru crearea si | edita si prezenta continutin format profesional. comunicare si colaborare, respectdnd normele de
gestionarea de continut digital. £ ergonomie si securitate cibernetica.
Studentul/Absolventul creeazd si publicd continut
Studentul/Absolventul descrie functiile statistice si | multimedia (ex. site-uri personale, prezentdri video) | Studentul/Absolventul Tsi asumé& responsabilitatea
28 financiare avansate din Microsoft Excel si intelege | folosind instrumente precum Google Sites si ProShow, | utiliz&rii corecte $i etice a aplicatiilor digitale, respectand
’ aplicabilitatea acestora Tn analiza datelor. adaptate scopului educational sau profesional. drepturile de autor si normele de securitate IT in mediul
educational sau profesional.
Studentul/Absolventul cunoaste principiile comunicarii | Studentul/Absolventul aplicd formule si functii avansate
digitale si descrie bune practici in realizarea continutului | (PV, FV, PMT, Forecast, Goal Seek)inrealizarea de rapoarte | Studentul/Absolventul interpreteaza corect rezultatele
online si Tn utilizarea platformelor colahorative. §i simuléri financiare, utilizdnd scenarii si tabele pivot | obtinute siisiasuma responsabilitatea pentru acuratetea
pentru luarea deciziilor. analizelor realizate fin contexte economice si
organizationale.
Studentul/Absolventul descrie conceptele fundamentale | Studentul/Absolventul diferentiaza si selecteaza platforme | Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in
ale comertului electronic, tipurile de afaceri online si | de comert electronic n functie de caracteristicile lor | alegerea si justificarea platformelor adecvate pentru
functiile principale ale platformelor digitale utilizate Tn | functionale, aplicind conceptele teoretice pentru aevalua | initierea unei afaceri online, tindnd cont de contextul
29. | activitatile de;y;onm‘ﬁ?@; y exemple de afaceri digitale existente. pietei si de nevoile clientilor.
Studentul/Apseq; (?Jl y@&‘g 'r@\ arhitectura $i | Studentul/Absolventul utilizeazd un CMS pentru a crea, | Studentul/Absolventul  manifestd ° autonomie Si
functionalitafilg unui Sister@\*“de Management al | personaliza si administra continutul unui magazin online, | responsabilitate in gestionarea unui proiect de e-
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:Irrt Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Continutului (CMS) utilizat in dezvoltarea magazinelor integrénd extensii si functionalitati suplimentare (plug-in- | commerce, respectand etapele de implementare si
online. uri). urmarind functionalitatea si coerenta platformei create.
Studentul/Absolventul recunoaste componentele si rolul | Studentul/Absolventul analizeaza si coreleazd functiile | Studentul/Absolventul evalueaza impactul integrarii
sistemelor informatice de suport decizional (ERP, CRM, | sistemelor ERP, CRM §i SCM in cadrul unui model | acestor sisteme in procesul de vanzare online,
SCM} in cadrul comertului electronic. operational de comer electronic, simuldnd scenarii de asumandu-si responsabilitatea adaptarii lor la nevoile

utilizare practica. unei afaceri digitale.
Studentul/Absolventul identificad principalele metode de
promovare in comertul electronic si descrie bune practici | Studentul/Absolventul elaboreazi strategii de promovare | Studentul/Absolventul actioneaza cu responsabilitate in
pentru securitatea tranzactiilor online. online gi aplicd masuri de protectie a datelor si securitate a | crearea unui mediu digital sigur si etic, ludnd decizii
magazinului online creat, folosind instrumente disponibile | proactive in protejarea datelor clientilor si in promovarea
in CMS-ul utilizat. sustenabild a produselor.
Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a
avansate in  privinta teoriilor, conceptelor si | Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini avansate de | initia, implementa si monitoriza proiecte, in contextul
instrumentarului necesar initierii, planificarii, | programare a executiei proiectelor utilizdnd metode | alocarii optime a resurselor, pe baza utilizarii
implementarii, exploatarii si monitorizarii proiectelor, pe | clasice si moderne, bazate pe utilizarea rationald a | instrumentarului specific domeniului (grafice retea,
baza utilizérii managementului timpului, a costului, a | resurselorin cadrul proiectelor, pe dimensionarea optimé | antecalculatii de cost, rapoarte de progres, software
calitatii si a resurselor in cadrul proiectelor. a costului si a bugetelor acestora, tindnd cont de specializate).
identificarea si analiza riscurilor.
Studentul/Absolventul are cunostintele si intelegerea Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a
critica necesare privind formarea si dezvoltarea echipelor | Studentul/Absolventul dezvolts abilitdfi avansate de | initia, derula si monitoriza procese investitionale
de proiect, precum si cele privind specificul proceselor de | comunicare si raportare in cadrul proiectelor si de formare | complexe, pe baza utilizérii unei metodologii specifice
comunicare in cadrul proiectelor. a echipelor de proiect. studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind

30. instrumente adecvate (deviz investitional, grafice Gantt,
Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte | Studentul/Absolventul dezvoltd abilitdti antreprenoriale | analiza cost- beneficiu).
antreprenoriale, pe baza identificarii si  aplicarii | (gandire creativa, inovare, adoptare de decizii, educatie
principiilor de performanta in domeniul investitional, prin | financiara, negociere) pentru derularea proceselor
prisma documentatiilor specifice (studii de fezabilitate si | investitionale.
planuri de afaceri).

Studentul/Absolventul dezvoltd abilitdfi de analizd si
Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte necesare | evaluare a activitatii organizatiei (in ansamblu sau pe
investigarii med}iﬁ' rﬂ@gm exogen organizaiei, in | subdiviziuni) pe baza utilizarii de indicatori generali sau
vederea funda i |ﬂq|nvest|;|e si a initieril, | specifici, grafice si probleme de optimizare, in vederea
mplementar' * m@pemzaru?ﬁ' i% derularii in conditii optime a proceselor investitionale.
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Studentul/Absolventul identificd sursele de informare Studentul/Absolventul elaboreazi rapoarte detaliate | Studentul/Absolventul interpreteaza indicatorii
economico- financiara. despre riscurile identificate in cadrul intreprinderii. economico-financiari si propune solutii la probleme bine
definite.

Studentul/Absolventul analizeazd datele economico- Studentul/Absolventul gestioneaza riscurile economico-

financiare relevante. financiare. Studentul/Absolventul evalueazd riscurile economico-
financiare specifice, natura acestora si impactul lor

21 Studentul/Absolventul compara informatiile economico- | Studentul/Absolventul gestioneaza informatii economico- | asupra organizatiei si propune solutii posibile pentru

' financiare utile pentru deciziile managementului, deciziile | financiare din surse multiple sau departamente diferite. contracararea acestora.
de investire/dezinvestire etc.
Studentul/Absolventul calculeazd indicatori economico- | Studentul/Absolventul analizeaza informatiile juridice,
financiari specifici. tehnice, comerciale, operationale, de management,
resurse umane si strategice, si integreaza solutiite
Studentul/Absolventul propune decizii pentru | adecvate in planul de actiune.
management, investitori, ali decidenti etc.
Studentul/Absolventul asimileaza cunostinte avansate cu | Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de | Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactiva si
privire la particularitatile pietelor internationale, mediul operationalizare a strategiilor de produs, pret, distributie si | responsabild in procesul de culegere, analizd si
de marketing international $i mixul de marketing specific | comunicare in cadrul organizatiilor de afaceri care | interpretare a datelor provenite din mediul de marketing
organizatiilor care activeaza pe piete internationale. activeaza in sectorul serviciilor sau in | international, relevante pentru a elabora o strategie
context international. adecvatd pentru o organizatie care activeaza in context
a2 Studentul/Absolventul identifica pertinent international.
| particularitatile strategiilor de marketing specifice
organizatiilor care activeaza in domeniul serviciilor. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a
fundamenta decizii pertinente referitoare la strategia de
produs, de pret, de distributie si de comunicare in cadrul
organizatiilor de afaceri care activeazd n domeniul
serviciilor.
Studentul/Absolventul compara reglementarile nationale | Studentul/Absolventul aplicd procedurile specifice unei | Studentul/Absolventul pregateste rapoarte de audit.
si europene in auditul financiar si auditul intern. misiuni de audit financiar si auditintern.
Studentul/Absolventul formuleaza opinii in urma unei
33 Studentul/Absolventul identificd diferentele dintre Studentul/Absoiventuldet.erminéTn cazuripractice limitele | misiuni de audit,
" | misiuni de asigurare si a e misiuni efectuate de | rdspunderilor in domeniul economic.
un auditor financiar si Studentul/Absolventul opereazd proceduri si teste de
Studentul/Absolventul interpreteazd concluziile unei | audit pentru a raspunde riscurilor de audit identificate.
misiuni de audit. J
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Studentul/Absolventul organizeaza activitdti adecvate
misiunilor de audit.

Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinie avansate | Studentul/Absolventul  analizeazi $i  interpreteazd | Studentul/Absolventul dovedeste disponibilitate si
in privinta teoriilor, conceptelor si instrumentelor | fenomenele ce tin de comertul international si politicile | profesionalism in asumarea si executarea de functii si
analitice necesare intelegerii si explicarii fenomenelor ce | comerciale pe plan international, atat din perspectiva | sarcini ce tin de participarea la decizie, consultanta,
tin de comertul international si politicile comerciale pe | observatorului neutru informat, cét i a decidentului de | analizd si expertizd de politici publice {comerciale si
planinternational. politici economice. conexe), de activitatea si diplomatia in cadrul
organizatiilor internationale (guvernamentale si non-
Studentul/Absolventul demonstreaza intelegerea | Studentul/Absolventul aplicd instrumentele de analiza a guvernamentale) de profil, precum si de realizarea de
34 sistemului comercial international si a subcomponentele | fluxurilor  comerciale  internationale precum  si | analize si studii specifice in domeniul strategiilor de
" | sale, inclusiv politicile comerciale ale gruparilor | instrumentele de politicd comerciald sau conexe acestora, | politicd comercial3.
integrationiste si ale statelor. inclusiv din perspectiva antreprenorului in mediul
international. . Studentul/Absolventul  actioneazd responsabil in
exercitarea de functii precum cea antreprenoriald,
executivd sau de consultantd in context comercial
regional si globat si in realizarea de studii, lucrari sau
proiecte privind functionarea sistemului comercial
international si a subsistemelor si componentelor sale.
Studentul/Absolventul asimileaza cunostinte avansate cu | Studentul/Absolventul concepe si  testeazd optiuni | Studentul/Absolventul demonstreaza importanta
privire la analiza si interpretarea factorilor de influenta | strategice de alocare a resurselor cu scopul consolidarii | transferului de cunostinte cu scopul valorificarii
asupra deciziei strategice. capacitatii de reactie a firmei la dinamismul si | oportunitatilor din mediul de afaceri si consolidarii
imprevizibilitatea pietelor. capacitatii anticipative.
Studentul/Absolventul se focalizeazd pe utilizarea
avansatd a modelelor, tehnicilor si metodelor specifice | Studentul/Absolventul elaboreaza, testeaza si revizuieste | fsiasuma responsabilitatea pentru evaluarea sirevizuirea
35 de valorificare a informatiilor relevante din interactiunea | optiunile strategice adecvate valorificarii ofertei de valoare | modelelor decizionale in concordantd cu principiile
" | firmei cu mediulintern si extern. proiectate. sustenabilitdtii  si. cu asteptdrile clientilor i
stakeholderilor relevanti.
Studentul/Absolventul utilizeazé cunostintele dobandite | Studentul/Absolventul concepe tipare de pozitionare
cu scopul formularii, implementdrii si controlului | strategica prin intermediul afirmarii gradului superior de | Demonstreazd autonomie $i initiativd Tn proiectarea de
deciziilor strategice. satisfacere a exigentelor consumatorilor. solutii pentru integrarea tehnologiei digitale, in vederea
optimizérii deciziei strategice si cresterii valorii sale
ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ informationale.
Studentul//-\bso N’ie"ﬂﬂe | explicd conceptele | Studentul/Absolventul analizeazd mediul extern al unei | Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate Tn
36. fundamentalef @@ﬁ\:@ ternational, inclusiv | organizatii internationale utilizdnd instrumente precum | elaborarea structurilor manageriale care respecta
functiile man@ggﬁemulm 'f”g icare organizare, | PESTLE, identificAnd oportunitdti si riscuri pentru | diversitatea culturala si reglementarile internationale.
~ h x
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Responsabilitate si autonomie

conducere, control) si influenta factorilor culturali si
economici asupra organizatiilor globale. Va intelege
metodele de analizd a mediului international, cum ar fi
PESTLE.

Studentul/Absolventul Tntelege principiile planificarii
strategice in context international, explicdnd diferentele
dintre strategiile globale, multinationale si
transnationale. Va cunoaste rolul culturii organizationale

inimplementarea strategiilor internationale.

Studentul/Absolventul descrie tehnicile de conducere si
gestionare a echipelor multiculturale, TIntelegand
provocéarile legate de comunicarea si colaborarea in
contexte globale. Va cunoaste modelele de leadership
adaptate mediilor internationale.

Studentul/Absolventul intelege importanta eticii si
sustenabilitatii n managementul international,
intelegdnd impactul decizillor manageriale asupra

mediului si comunitatilor globale.

operatiunile globale si proiectand structuri organizationale
adaptate contextuluiinternational, in functie de obiectivele
strategice. '

Studentul/Absolventul elaboreazd planuri strategice
pentru organizatii internationale, integrand obiective pe
termen lung si aplicand tehnici de planificare strategica
pentru alinierea resurselor si capabilitdtilor la cerintele
mediului global.

Studentul/Absolventul aplicd tehnici de leadership in
gestionarea echipelor multiculturale, dezvoltdnd strategii
de motivare si comunicare adaptate diversitatii culturale,
pe baza studiilor de caz si simularilor.

Studentul/Absolventul analizeazd dileme etice specifice
managementului international si propune solutii care
promoveazd sustenabilitatea si responsabilitatea sociala,
prin elaborarea de planuri manageriale bazate pe cerinte
globale si studii de caz.

Studentul/Absolventul actioneaza autonom in
coordonarea unui proiect de analizd organizationals,
colaborénd eficient cu echipe multidisciplinare pentru a
propune solutii etice si sustenabile.

37.

Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte relevante
pentru profesionalizarea activitatilor din  domeniul
resurselor umane, pe baza analizei conceptelor,
metodelor, tehnicilor si instrumentelor de baza in acest
domeniu, in vederea deruldrii in conditii optime a
procesului de recrutare, selectie si motivare a resursei
umane ntr-o organizatie.

Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte avansate
privind analiza si planificarea necesarului de resurse

umane, precum i ymrr?:&a;‘&e laritatile acestora in
cadrul organizatiilor, /-r--.\

Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind selectia,
recrutarea si motivarea resursei umane ntr-o organizatie,
planificarea necesarului de angajati, precum si evaluarea
performantelor resurselor umane intr-o organizatie.
Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini de analiza si
proiectare a posturilor

Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a
realiza analize si studii In domeniul resurselor umane
(inclusiv analiza posturilor si a fiselor de post), de a
planifica necesarul de angajati intr-o organizatie, pe baza
exercitarii pozitiei de manager de resurse umane.

38.

Studentul/Absolv f,l/?pl:ca difa ile economice,
structurile, dlnam_qaz: si performs&au {ndustrnlor din

Studentul/Absolventul alege metode de gestionare a
relatiilor cu clientii si furnizorii.

Studentul/Absolventul demonstreazad capacitatea de a
elabora noi modele de afaceri si/sau solutii tehnologice Tn
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::_; Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
sectoarele comertului si serviciilor de piata si turismului domeniile distributiei marfurilor si prestéarii serviciilor de
pentru consumator, demografia si tipologia consum, inclusiv turistice.
intreprinderilor, fenomenele specifice fazelor ciclului de
viata alintreprinderii in sectoarele respective.
Studentul/Absolventul descrie crearea si administrarea | Studentul/Absolventul elaboreaza rapoarte in care | Studentul/Absolventul adapteazd portofoliile clientilor
unui portofoliu de investitii care include polite de | analizeazd riscurile identificate n cadrul-companiei sau | pentru a reflecta schimbarile in nevoile si prioritatile
asigurare sau reasigurare pentru acoperirea riscurilor | proiectelor, prezentand solutii detaliate. acestora, pentru a le asigura o protectie financiara
financiare, industriale, de asistenta, dezastre naturale si optima.
tehnice. Studentul/Absolventul evalueaza factorii de risc prin )
utilizarea instrumentelor si metodologiilor adecvate pentru | Studentul/Absolventul proiecteaza portofolii de investitii
Studentul/Absolventul identificd factorii interni ai | a determina impactul potential asupra entitatilor. personalizate care integreaza polite de asigurare pentru
societatilor, incluzdnd aspecte precum structura acoperirea riscurilor financiare, de asistenta, reasigurare,
organizationald, resursele si strategia de operare. Studentul/Absolventul gestioneaza riscurile financiare, | riscurilor industriale si dezastrelor naturale si tehnice.
implementénd strategii care reduc expunerea organizatiei.
Studentul/Absolventul explicd hartile de risc pentru Studentul/Absolventul evalueaza influenta factorilor de
39. | identificarea si evaluarea expunerilor la riscuri. Studentul/Absolventul anticipeaza riscurile financiare si | risc de naturd economica, politica si culturald, precum si
planifica masuri pro-active pentru a preveni pierderile | a altor factori relevanti asupra strategiei financiare.
Studentul/Absolventul recunoaste rapoartele de risc, | financiare.
pentru sustinerea deciziilor strategice. Studentul/Absolventul proiecteazd proceduri pentru a
evita sau minimiza impactul riscurilor asupra activitatilor
Studentul/Absolventul compara influenta factorilor de organizatiei.
risc de naturd economicé, politica si culturala, precum si
a altor factori aditionali asupra functionarii organizatiei. Studentul/Absolventul implementeazd strategii de
gestionare a riscurilor, asigurdnd adaptabilitatea la
Studentul/Absolventul argumenteaza gestionarea tipurile de riscuri specifice organizatiei.
riscului, aplicdnd strategii si solutii pentru minimizarea
impactului asupra entitatilor financiare si organizatiilor.
Studentul/Absolventul cunoaste etapele de realizare a | Studentul/Absolventul identifica si selecteaza literatura | Studentul/Absolventul 1si asumi responsabilitatea
unei lucrari de licentd, metodele de documentare, | stiintificd relevanta, formuleaza intrebari de cercetare si | organizarii procesului de cercetare si planificarii etapelor
tehnicile de cercetare si standardele academice de | utilizeazd corect metodele calitative sau cantitative in de elaborare a lucrdrii de licentd, demonstrand
40 redactare. functie de tema. autonomie in selectarea surselor bibliografice si a
' S > metodelor de analiza.
Studentul/Abg v l recunoe@{\e"& explicd principiile | Studentul/Absolventul redacteazd coerent si  clar
redactarii ag’aﬁ' fice, normele escitare gi exigentele | capitolele lucrdrii de licentd, respectdnd normele
etice in cercet{g RECTORAT E!‘
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:"; Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
academice, utilizdnd in mod corect sursele si realizénd | Studentul/Absolventul respectd normele de etica
Studentul/Absolventul intelege structura unei lucrari de | trimiteri bibliografice corespunzitoare. academica sifsi asuma rdspunderea pentru originalitatea
finalizare a studiilor in domeniul economic. si corectitudinea continutului propriei lucréri.
Studentul/Absolventul aplicd conceptele teoretice in
Studentul/Absolventul cunoaste cerintele de prezentarea | analiza unui studiu de caz, prelucreaza date empirice si Studentul/Absolventul elaboreaza si finalizeaza lucrarea
lucréarii de licenta In cadrul sustinerii publice. formuleaz& concluzii si recomandari relevante. de licentda n  mod autonom, asumandu-si
responsabilitatea pentru deciziile metodologice si
Studentul/Absolventul  structureazd si prezintd clar | analitice adoptate.
continutul lucrarii Tn format vizual si oral, sustindnd o
argumentatie riguroasa si logica in fata comisiei Studentul/Absolventul gestioneazd in mod responsabil
pregatirea prezentarii publice a lucrarii de licentad si
raspunde adecvat intrebarilor formulate de comisie.
Studentul/Absolventul explica conceptele fundamentale | Studentul/Absolventul clasificd investitiile si identificd | Studentul/Absolventul actioneazd responsabil in
privind investitiile, tipologia acestora si rolul lor in | corelatiile dintre tipurite de investitii si obiectivele | procesul de selectie a proiectelor investitionale,
dezvoltarea  economico-sociald i Tn  strategia | strategice ale intreprinderii, utilizand instrumente analitice | asumandu-si rolul in analiza comparativa a alternativelor
organizationald. adecvate. strategice.
Studentul/Absolventul descrie sursele de finantare & | Studentul/Absolventul analizeazd structura de finantare a | Studentul/Absoclventul propune si  sustine solutii
41 investitiilor si mecanismele financiare implicate in | investitiilor $i fundamenteaza decizii de alegere a surselor | financiare sustenabile pentru implementarea proiectelor
* | sustinerea proiectelor de investitii. de finantare in functie de cost, risc si impact strategic. investitionale, manifestdnd autonomie in procesul
decizional.
Studentul/Absolventul intelege metodele de evaluare a | Studentul/Absolventul aplicd indicatori economici si
eficientei economice a investitiilor, atat din perspectiva | utilizeazd tehnici de actualizare pentru a evalua | Studentul/Absolventul Tsi asuma responsabilitatea in
staticad, cat si dinamica, ludnd in considerare factorul | rentabilitatea si fezabilitatea investitiilor. interpretarea  rezultatelor  analizelor economico-
timp siriscul. financiare si sustine recomandéri fundamentate privind
viabilitatea proiectelor.,
Studentul/Absolventul defineste conceptele si principiile | Studentul/Absolventul rezolvd probleme simple, bine | Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a
specifice coordonarii si gestiunii activitatilor de servicii, | definite, asociate coordondarii si gestiunii activitatilor de propune modalitatile de concepere a produsului turistic,
42. | turism, hotelarie si restauratie si a notiunilor conexe de | servicii, turism, hoteldrie si restauratie. a tehnicilor de comercializare si a comportamentului
geografie. = operatorilor economici in contextul creat de legislatia si
Km regulamentele aferente in vigoare.
Studentul/Atl)_j(g %@gweptele principiile si | Studentul/Absolventul selecteaza si aplica tipul optim de | Studentul/Absolventul actioneazd responsabil in
43 clasificarile 4@ gtor de trans‘ﬁé F&temanonal (rutier, | transportin functie de caracteristicile marfurilor, distantd, | fundamentarea deciziilor privind alegerea rutelor si a
" | feroviar, maritim ﬁ’ena ‘tg)%l;\rmc@ u costuri gi cerinte legale. mijloacelor de transport, cu respectarea criteriilor de
! ¢ eficientd, siguranta si sustenabilitate.
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Nr. ; ; - - . .
ey Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul  detine  cunostinte  privind | Studentut/Absolventul  intocmeste si  gestioneaza
documentele de transport international (CMR, | documentatia specificd operatiunilor de transport | Studentul/Absolventul manifesta rigoare Si
conosament, AWB, CIM, etc.) si procedurile vamale | international, respectand reglementarile legale | responsabilitate in respectarea normelor legale si
aferente. internationale. contractuale specifice activitdtilor logistice si de
transport.
Studentul/Absolventul cunoaste structura pietei de | Studentul/Absolventul coordoneaza activitdti de transport
transport international si rolul actorilor implicati | international, planificand fluxurile logistice si colaborand | Studentul/Absolventul dovedeste capacitatea de a lucra
(expeditori, transportatori, case de expeditii, autoritati de | cu partenerii implicati in lantul de aprovizionare. in echipe multiculturale si de a colabora eficient in
reglementare). context international, asumandu-si roluri de coordonare.
Studentul/Absolventul analizeazd impactul economic,
Studentul/Absolventul intelege impactul transporturilor | ecologic si social al decizillor privind transportul | Studentul/Absolventul manifestd o atitudine etica si
internationale asupra comerjului global, mediului | international si propune masuri de optimizare. responsabild fatd de protectia mediului si eficienta
inconjurator si dezvoltarii durabile. utilizarii resurselor in transportul international.
Studentul/Absolventul defineste conceptele | Studentul/Absolventul  identificd corect fincalcarile | Studentul/Absolventul manifesta responsabilitate
fundamentale de etica, integritate academicad si | normelor de eticd academicad si diferentiaza tipurile de | personald in aplicarea codurilor etice, asumandu-si
deontologie profesionala, precum si cadrul legislativ §i | comportamente neetice, utilizdnd criterii juridice si | respectarea standardelor de integritate in activitatile
institutional national relevant. morale. didactice si academice.
Studentul/Absolventul descrie principiile care | Studentul/Absolventul aplicA norme de redactare | Studentul/Absolventul se angajeazd sa redacteze lucréri
reglementeaza integritatea in activitatea de predare, | stiintificd, inclusiv elaborarea titlurilor, rezumatelor, | originale, respectand cerintele etice sitehnice ale scrierii
evaluare si cercetare stiintificd ininvdtdmantul superior. | bibliografiilor si utilizarea corecta a surselor academice. academice, demonstrénd autonomie si integritate in
a4 activitatea sa.
" | Studentul/Absolventul recunoaste formele de fraudd | Studentul/Absolventul analizeaza cazuri de incalcare a
academica si explicd mecanismele de prevenire si | integritdtii si aplicd metode de evitare a plagiatului si de | Studentul/Absolventul actioneaza etic Si cu
combatere a acestora in contextul universitar. validare a surselor bibliografice in activitati practice. discerndmaéntin situatii academice ambigue sauriscante,
Studentul/Absolventul explica rolul eticii academice in contribuind activ la promovarea unei culturi a integritatii
formarea gandirii critice $i dezvoltarea profesionald | Studentul/Absolventul aplicd gandirea critica in evaluarea | in cadrul comunitatii universitare.
durabild in mediul universitar si post-universitar. propriului comportament i in adoptarea de decizii morale | Studentul/Absolventul isi asumé& rolul de agent al
n situatii complexe intalnite in viata academica. schimbariiin promovarea valorilor etice, contribuind activ
si constient la mentinerea reputatiei institutionale si
personale. ¢
solide n | Studentul/Absolventul conduce, gestioneaza si lucreazd | Studentul/Absolventul dezvoltd o mentalitate adaptabila,
45 eficientin echipe interculturale, demonstrand o intelegere | rezilientd si antreprenoriald motivand si influentand
' profundé a dinamicii organizationale. echipa pentru a crea un mediu de lucru pozitiv si
productiv.
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Nr.

supraincarcare informationala, probleme de

confidentialitate).

Studentul/Absolventul identificd mijloacele moderne de
comunicare potrivite pentru un context specific, cum ar fi
organizarea unei reuniuni de afaceri virtuale sau
gestionarea comunicarii ntr-o campanie de marketing
digital, explic&nd rationamentul alegerii.

functie de rapiditate, securitate si impact.

Studentul/Absolventul elaboreaza un plan de comunicare
integrat utilizdnd mijloace moderne, proiectand o strategie
care combind platforme precum social media, aplicatii de
colaborare si videoconferinte pentru a optimiza
interactiunea ntr-un proiect profesional sau o campanie
de marketing.

&, Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul enumerd principalele mijloace | Studentul/Absolventul analizeaza eficienta diferitelor | Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate Tn
moderne de comunicare, cum ar fi platformele de social | mijloace moderne de comunicare intr-un context specific, | utilizarea mijloacelor moderne de comunicare,
media, aplicatiile de mesagerie instant, videoconferintele | identificand punctele forte si slabe ale platformelor (ex. | asigurdndu-se c& mesajele transmise prin platforme
$i instrumentele de colaborare online (ex. Zoom, MT, | social media vs. videoconferinte) in functie de obiectivele | digitale respectd normele etice, legale si  de
WhatsApp). comunicarii si de publicul finta. confidentialitate, protejand astfel datele si reputatia

partilorimplicate.
Studentul/Absolventul explicd modul in care mijloacele | Studentul/Absolventul evalueaza adecvarea
moderne de comunicare influenteazd interactiunile | instrumentelor de comunicare digitala pentru o situatie | Studentul/Absolventul  selecteazd si  gestioneazd
profesionale si personale, evidentiind avantajele (ex. | datd, comparand alternative (ex. email vs. aplicatii de | independent mijloacele moderne de comunicare pentru

46 rapiditate, accesibilitate) si provocarile (ex. | mesagerie instant) sijustificind cea mai potrivitd alegerein | un proiect specific, cum ar fi organizarea unei campanii

) digitale sau a unei reuniuni virtuale, adaptand autonom

platformele si strategiile la nevoile publicului tinta.

Studentul/Absolventul coordoneazd activitti de grup
utilizénd mijloace moderne de comunicare, asumandu-si
responsabilitatea pentru buna functionare a comunicarii
in echipa, gestiondnd eficient instrumente precum
aplicatiile de colaborare si videoconferintele, si
demonstrénd initiativd in rezolvarea problemelor tehnice
sau de comunicare.
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9. Disciplinele de studiu pe ani:

Anul de studiu 1

Nr. e : Semestrull (14 sapt.) Semestrul ll (14 sépt.)
D l |
crt. iseipiina g e S | L | P [ENCHP [Credite | C | S [L|P]| ENV/C/P | Credite | ©°°
1 Microeconomie / Microeconomics Obligatorie 1100.10B0O1F 2 - E 5 - - - | - - - 69
2 Informaticd / Informatics Obligatorie 1100.10B02F 2 - E 5 - - | - - - 83
g | Matematica aplicatan economie/ Obligatorie | 1100.10B03F -3 B v 4 e e ] - . . 58
Mathematics for Economics
4 | Contabilitate / Accounting Obligatorie 1100.10B04F 2 - - E 5 - - -] - - - 69
Comunicare si negociere comerciala /
5 Business Communication and commercial Obligatorie 1100.10BOSF 2 - - E b - - -] - - - 69
Negotiation
6 Limba strdina - !_|mba engleza / Foreign Obligatorie 1100.10B0GC 5 ) ) v 3 ) . ) ) 47
Language - English
7 Educatie fizica |, Il / Physical Training I, Il Obligatorie 1100.10B07C 2 - - \) 3 - 2 | -] - V 3 94
9 Macroeconomie / Macroeconomics Obligatorie 1100.10B0O8F - - - - - 2 1 - - E 4 58
10 | Statistica / Statistics Obligatorie 1100.10B09F - - - - - 2 2 - - E 5 69
11 | Finante / Finance Obligatorie 1100.10B10F - - - - - 2 1 - - E 4 58
12 | Economie europeand/ European Economy Obligatorie 1100.10B11F - - - - - 2 1 -] - 1 4 58
13 | Fiscalitate / Taxation Obligatorie 1100.10B12F - - - - - 2 1 -] - E 4 58
14 | Geografie / Geography Obligatorie 1100.10B13F - - - - - 1 1 -l - A 3 47
15 | Limba straind A/ Foreign Language A Obligatorie 1100.10B14C - - - - - 2| -] - V 3 47
16 :‘I'mba stamaBlll/ForclenLanguege Bl | eivimg | AT00dENISE 2 | - : v 3 a2 f-]- v 3 94
Relatii icei ional G
i | Ao el ECONUICEIReHS o nale. Facultativd | 1100.1FA16S S I . . s l1]-}- v 4 58
International Economic Relations
Discipline obligatorii 12 2 - 11 (11| - | - 884
+ +
(ore fizice pe sdptadména) 22 e 80 22 i 30 (ore/an)
TOTAL Dls'c-lplme o!:);lczna}e ) - [ - [ - } i - ] - I = | - i ) -
(ore fizice pe saptamana) - - (ore/an)
TOTAL 1212 | - 11 [11]-]- 884
+ +
(ore fizice pe saptamana) 22 Ay 0 22 : i - (ore/an)
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Anul de studiu 2

NF Semestrul | (14 sapt.) Semestrul Il (14 sapt.)
crt‘ Disciplina Tip Cod S | L P E/V/C/P | Credite c S L P E/N/C/ Credit osl
’ P e
1 Marketing / Marketing Obligatorie 1100.20B0O1F 2 - - E 5 - - - - - - 69
2 Management/Management Obligatorie 1100.20B02F 2 - - E 5 - - - - - - 69
g | Diemagementil Ealte i URly Obligatorie | 1100.20B03F 2 f «f - E 5 S D N : : 83
Management
4 Dreptul afacerilor / Business Law Obligatorie 1100.20B04F 1 - - Vv 3 - - - - - - 47
5 Contabll_ltate managerialéd / Managerial Obiligatorie 1100.20B05F s ) ) e 4 ) ) ) ) . i 58
Accounting
Fi i i ii . :
6 Haniale NeRIRAsRll Sorpatets Obligatorie | 1100.20B06F 1| - v 4 =l 2 1 . ; 58
Finance
7 Ecor\omla intreprinderii / Economics for Obligatorie 1100.20807F ) ) i i ) 2 1 ) i £ 5 83
Business
g | el VI Obligatorie | 1100.20BO8F - =] - - - g [} =] - E 5 83
Research
o | Comportamentul consumatorului/ Obligatorie | 1100.20B09S - - . gha| -] - E 5 83
Consumer Behavior
10 | Managementul relatillor cu clientli/ Obligatorie | 1100.20B10F T K : - 2 [ 1| - | - v 5 83
Customer Relationship Management
11 Practica / Internship Obligatorie 1100.20B11S - - - - - 3 sdptdmanix 30 de ore E 5 =
Managemer'?tul relatiilor cu-furnizorii / 1100.20P12S 58
12 Supply Chain Management
(1/2) Proiectarea si dezvoltarea produselor Optionala 1 - - v 4 - - - - - -
/serviciilor / Design and development 1100.20P13S 58
Products / Services
Tehnici si iuni /B i
e mglsmpera;lumbapcare anking 1100.20P14S 69
13 Techniques and Operations ) .
P - = Optionala - - - - - 2 2 - - Vv 5
(1/2) | Concurenta si pre r.x.ﬁ. petition and 1100.20P15S 69
Prices NMAN, )
14 | Compstent t@* a"é@e\’mvanced Facultativd | 1100.2FA16C «[x} - v 3 o oufe} : . 47
Digital Cory cies \J \
15 | Comer eleﬁr{@m / eﬁgmqneﬂiq,, Facultativd | 1100.2FA17C -1 -1 - - - - | -12] - Vv 3 47
e ™ g
L\ S /
\“.“\9 ‘V' 7 v s
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ita/s i .
16 | Dezvoltare durabila/Sustainable Facultativd | 1100.2FA18S | - | - | - | - g . 12 |- - v 4 58
Development
9 |10 | - - 8 4 | - -
iscipli i i 3E+1V+ 626
Risciplnacbligatont 4E+2V 26 12 + 90 de ore de 25
(ore fizice pe saptamana) 19 e 1C (ore/an)
practica
Discipline optionale 2 J 1 ! - [ - 2 i 2 | - , - 127
; § oo he 1w 4 1V 5
TOTAL (ore fizice pe saptamana) 3 4 (ore/an)
-7 - 10 |6 |- -
3E+2V+ 7
o TOTA.L G um 22 4E+3V 30 16 + 90 de ore de 30 -
(ore fizice pe sdptamana) iy 1C (orefan)
practica
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Anul de studiu 3
Nr. . R Semestrul | (14 sapt.) Semestrul ll (14 sapt.)
Disciplin B ] Cod
crt. i e L | P | E/V/C/P | Credite S[L|P]| EN/C/P | Credite | °°
1 Mar?agement.ulprmectelorlnafacen/ Obligatorie 1100.30B01F ) ) v 5 ) ] . ) 83
Business Project Management
y [ ANSUZSOBARDIIER-TINANCIAG ¢ Obligatorie | 1100.30B02F - - E 5 R I - - 69
Economic and Financial Analysis
3 Market!nglnternatlonal/Intematlonal Obligatorie 1100.30B03S ) ) E 5 N ) ) 59
Marketing
4 Audit/ Audit Obligatorie 1100.30B04S - - 5 - - - - - a3
omert international/ International . .
g | RIS Obligatorie | 1100.30BOSF . 5 wf o - - 69
Trade
Management strategic/ Strategic . .
6 g g g Obligatorie | 1100.30BO6F « | = ; 2| - E 5 83
Managemet
i i l ; ;
g | Managementgteraayional Obligatorie | 1100.30B07F - 1 - - - 2| -] - E 4 58
International Management
t l / - :
8 s e Obligatorie 1100.30B08F - - - - 1 -] - E 4 58
Human Resource Management
9 Antreprenoriat/ Entrepreneurship Obligatorie 1100.30B09F - - - - 20 - - 4 58
10 Am_gurarl si reasigurari/ Insurance and Obligatorie 1100.30B10S ) ) ) ) ] ) a v 4 58
Reinsurance
Definitivarea lucrarii de licenta / . .
11 GraHEtoN THas!S Resstal Obligatorie 1100.30B11S - - - - - -1 4 V 4 44
Stra.tegu investitionale In afac;en/ 1100.30P12S 69
12 Business investment Strategies Optionals i . v 5
1/ . . . . * -
(1/2) Econom!atunsmulu:/Tounsm 1100.30P13S 66
Economics
Transporturi internationale/
International Transport 1006085 8
13 Calitate siinovare Tn afaceri/ Quality . .
(1/3) | and Innovation in Business Satiansle TMO0-30P153 i i i i L e 4 3 Gs
Etica siintegritate aﬁm@;ﬁ
Academic Ethic,s{i;é;q‘réﬁl“rx@}\ ki 83
AR N
) _'
z/ :
T §
/ d Decan,
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Mijloace moderne de comunicare/ &
14 Whedeg Sprmmurteefion i ot Facultativa 1100.3FA17C 1 1 V 3 47
Discipline obligatorii 8 10 - - 7 8|-1]4 732
N o 3E+2V 2 4E+
(ore fizice pe sdptamana) 18 : 19 o - (ore/an)
ST Discipline optionale 2 t2f -] « iy 5 2 J4f-1]= . g 152
{ore fizice pe saptamana) 4 3 (ore/an)
TOTAL 10 [12] - | - 9 [9]-]4 884
- T R 3E+3V 30 4E+3V 30
(ore fizice pe saptamana) 22 22 3 (ore/an)
Decan,

Rector,

Prof. univ. dr. ing, Prof. univ. dr. Mihaela-Carmen MUNTEAN
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