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1. Cerinte pentru obtinerea diplomei / Verificarea.normelor ARACIS. o s e 5 Sl

Tip ore Nr. ore % Tip credit Nr. credite %
Discipline obligatorii (OB) 644 85,19 | Credite la discipline obligatorii 100 83,33
Discipline optionale (OP) 112 14,81 | Credite la discipline optionale 20 16,67

TOTAL 756 100% TOTAL 120 100%
Practica 84 - Credite pentru sustinerea lucrarii de disertatie 10 -
Discipline facultative 112 - Credite la discipline facultative 20 -
Ore de studiu individual (OSI) 2119 -
Discipline fundamentale 196 25,93 | Credite ladiscipline fundamentale 30 25,00
Discipline de specializare 546 72,22 | Credite la discipline de specializare 85 70,83
Discipline complementare 14 1,85 | Credite la discipline complementare 5 4,17
Raport ore curs / ore aplicatii 322/434=0,74 Raport Examene / Total forme verificare 15/ 23 =65,22

Raport OSI/ Ore de aplicare practica 2119/ 756=2,80%

2. Structura anilor universitari (in sdptamani)

Aaul destudia Activitati didactice Sesiuni examene " Vacante
Semestrul1 | Semestrul2 | larnd | Vara | Restante larna | Primavara | Vara
Anul 1 14 14 3 3 2 - 3 1 12
Anul 2 14 14 3 3 1 “ 3 1 B}
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3. Numarul orelor pe saptaména
Anul de studiu Semestrul 1 Semestrul 2
19 i TR &
| 12 12
4. Modul de alegere a cursurilor optionale. Conditionari.
Studentul va alege o disciplina optionala din pachetele propuse la sfarsitul anului de studii precedent.
5. Conditii de inscriere in anul de studii urmator. Conditii de promovare a unui an de studii. Conditii de revenire
Conform regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor.
6. Examenul de disertatie
a) Perioada de intocmire a lucrérii de disertatie: semestrele Il si IV;
b) Perioada de sustinere a examenului de disertatie: conform structurii anului universitar;
¢} Nr. credite pentru examenul de disertatie: 10 credite.
7. Programeinregim facultativ
Tn timpul studiilor de masterat poate fi parcurs programul de formare psihopedagogica - Nivel Il, de catre studentii care au absolvit Nivelul |, conform planului de
invatamant specific, aprobat prin ordin de ministru.
8. Rezultatele invatarii
Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie

1 Syfgphca -prp; )il (_%

Studentul/Absolventul cunoaste componentele capitalului de
lucru si impactul acestora asupra echilibrului financiar al
firmei.

Studentul/Absolventulcunoaste metodele de gestiune si
J.dl@%ﬂﬁ] \s ocurﬂor inclusivin conditii de incertitudine,
si metodele de optimizare a utilizarii
a;ucurllor 9 g

Studentul/Absolventul analizeaza critic structura
capitalului de lucru si formuleaza diagnostice
financiare fundamentate.

Studentul/Absolventul aplicd metode cantitative si
calitative pentru optimizarea marimii stocurilor sia
relatiilor comerciale privind creditul comercial.

Studentul/Absolventul elaboreaza, implementeaza si

monitorizeazad strategii financiare de gestiune a
capitalului de lucru.
Studentul/Absolventul propune decizii economico-

financiare legate de ciclul de exploatare, in concordanta
cu obiectivele organizationale.

1/2 2%
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Nr.crt. Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

Studentul/Absolventul  cunoaste  gestionarea

politicilor de credit comercial.

evaluare a acestora din perspectiva financiara.

comerciale cu partenerii (clienti si furnizori), in contextul
Siddeintui/Absolveniui Thielege” metodologile de catcui al”
fondului de rulment normat, prin abordari analitice si sintetice.

Studentul/Absolventul cunoaste sursele de finantare ale
ciclului de exploatare, precum si criteriile de selectie si

Studentul/Absolventul analizeaza necesarul de
finantare al ciclului de exploatare in contexte
organizationale concrete.

Studentul/Absolventul evalueaza optiuni de

Tiiaiijare peniru Cicitl Ge expidaiaie $i élaboreaza

scenarii financiare alternative.

Studentul/Absolventul  fundamenteazad decizii
privind gestiunea resurselor curente, in scopul
asigurarii echilibrului intre lichiditate, rentabilitate
sirisc.

Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente de
calcul financiar pentru dimensionarea fondului de
rulment normat si pentru planificarea nevoii de
finantare a ciclului de exploatare.

Studentul/Absolventul propune masuri
operationale pentru eficientizarea activitatilor din
zona capitalului circulant, inclusiv in scenarii de
criza sau incertitudine economica.

Studentul/Absolventul  evalueazd deciziile privind
gestiunea capitalului de lucru Tn cadrul unei firme si cele
legate de modificarea conditiilor de credit comercial cu
partenerii de afaceri.

Studentul/Absolventul aplica Tn mod responsabil
cunostintele si competentele dobandite in situatii
economice reale, respectand principiile eticii si
deontologiei profesionale.

valoare publica.

e j'n.‘arr_gge

_*{"xpﬁecuhﬁAf\} e-Factura, RPA si blockchain.

2. Studentul/Absolventul intelege paradigma contemporand a
managementului financiar public, marcata de tranzitia de la
controlul bugetar clasic la guvernantd, sustenabilitate si

Studentul/Absolventul cunoaste tipologiille de bugetare
publicéd (incrementald, pe programe, zero-based) si logica
indicatorilor de performanta (KPI) in finantele publice.

Stud l/Absolventul explicd transformarile digitale din
ul financiar public si impactul instrumentelor

Studentul/Absolventul analizeaza critic reformele
bugetare post-crizd si dinamica trecerii de la
bugetarea pe inputuri la cea bazata pe rezultate.

Studentul/Absolventul elaboreaza structuri
bugetare orientate spre performantd si propune
indicatori relevanti pentru monitorizarea executiei
financiare.

Studentul/Absolventul analizeazé aplicabilitatea si
eficienta solutiilor digitale pentru executia
bugetard, audit si raportare fiscala in institutiile
publice.

Studentul/Absolventul formuleaza opinii autonome
privind reorganizarea sistemelor bugetare in contextul
noilor cerinte de responsabilitate fiscala si performanta
institutionala.

Studentul/Absolventul  evalueazd critic  calitatea
planificarii bugetare si propune imbunatatiri ale cadrului
de responsabilitate fiscala.

Studentul/Absolventut propune solutii de digitalizare
pentru  cresterea transparentei si trasabilitatii
cheltuielilor publice, cu asumarea unui comportament
proactiv.
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rationalitatea unor decizii financiare.

Studentul/Absolventul explicd diferentele dintre finantele
traditionale si cele comportamentale.

Studentul/Absolventul  analizeaza  utilizarea  tehnicilor
heuristice in alegerea variantelor decizionale din domeniul

finantelor.

Stud#_utu Absolventul descrie conceptele aferente teoriei

=puags.p;,ectwa; 4‘#3*\spect Theory).

fi‘/\ “h\

comportamentale ale elaborarii unei decizii
financiare.
Studentul/Absolventul identificd si evalueaza

factorii care influenteaza atitudinea fata de risc a
unui decident financiar.

Studentul/Absolventul identifica si evalueaza bias-
urile cognitive si  emotionale ce afecteazd
procesele decizionale.

Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul  ntelege teoriile si  modelele Studentul/Absolventul demonstreazd autonomie si
internationale de guvernanta a riscurilor in sectorul public si | Studentul/Absolventul construieste harti de risc, | responsabilitate in dezvoltarea unei culturi institutionale
clasificarea riscurilor institutionale. matrice de impact si propune masuri pentru | de prevenire si control al riscurilor.

diminuarea vulnerabilitatilor financiare.
| studeniui/Absoiveintial cuiicasté T concepiele de bagetare T T o T A Giudeniul/Ausoiveiilul isi dsuma- iespunisauitiiatea ' n
verde, de gen giincluziva gilegatura acestora cu principiile ESG | Studentul/Absolventul evalueaza din perspectivd | formularea de politici publice bugetare orientate spre
si Obiectivele de Dezvoltare Durabila (SDGs). ESG structura bugetelor locale si formuleaza | echitate, durabilitate si responsabilitate sociala.
propuneri pentru integrarea principiilor sustenabile
Studentul/Absolventul explicd reglementarile europene | inalocarile bugetare. Studentul/Absolventul  manifestd  capacitate de
privind Pactul de Stabilitate, MTO, semestrul european Si participare strategica la elaborarea si evaluarea politicilor
reformele fiscale. Studentul/Absolventul simuleaza constructia de | bugetare nationale Tn context european.
politici fiscal-bugetare compatibile cu obiectivele
Studentul/Absolventul Tintelege procesul de planificare | UE si analizeazd critic constrangerile bugetare | Studentul/Absolventul propune solutii aplicate pentru
financiard strategica si impactul descentralizarii si | europene. consolidarea responsabilitatii bugetare si promovarea
responsabilitatii fiscale asupra autonomiei locale. bugetarii participative.
Studentul/Absolventul realizeaza analize SWOT ale
autonomiei financiare locale si dezvolta scenarii de
reforma  pentru  cresterea sustenabilitatii
financiare.
3. Studentul/Absolventul descrie ingradirile care afecteaza | Studentul/Absolventul analizeazd dimensiunile | Studentul/Absolventul previzioneazd impactul unor

factori de natura psihologica si sociologica asupra
rationalitatii unor decizii financiare.

Studentul/Absolventul propune solutii de diminuare a
unor bias-uri ce afecteazd rationalitatea deciziilor
financiare.

Studentul/Absolventul combind, in practica, tehnicile
heuristice si cele ale finantelor traditionale care conduc
la solutii adecvate pentru problemele cu care se
confrunta.
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fundamentale de eticd, integritate academica si deontologie
profesionala, précum si principalele repere legislative si
institutionale relevante la nivel national.

Studentul/Absolventul descrie si explica principiile
fundamentale care reglementeaza integritatea in activitatea
de cercetare stiintifica in mediul universitar.

Studentul/Absolventul recunoaste principalele forme de
fraudd academicd si explicd mecanismele institutionale si
educapggalé‘de revenire si combatere.

‘s /(\ l\f, \

normelor de eticé academica si diferentiaza tipurile
de comportamente neetice pe baza unor criterii
juridice si morale.

Studentul/Absolventul aplicd corect normele de
redactare stiintifica, inclusivin elaborarea titlurilor,
rezumatelor, bibliografiilor si in citarea surselor
academice.

Studentul/Absolventul  analizeazd cazuri de
incalcare a integritatii academice si aplica metode
adecvate de evitare a plagiatului si de validare a
surselor bibliografice n activitati practice.

Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul  explicd bias-urile cognitive i Studentul/Absolventul propune solutii care vizeaza
emotionale care se manifestd in fundamentarea deciziilor abordari pragmatice si suficient de rationale pentru
financiare. problemele unor riscuri financiare.

4. Studentul/Absolventul defineste conceptele fundamentale de | Studentul/Absolventul identificd si  analizeazd | Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in

et “TISC, asigurare’ si easiguraré explicand ‘roiul -acesions in Telajiie” dinlre Tisc §i- asiguraie’ §i- dtilizeazd | evaiugiea necesitapn asigwadnii pentru Giidrits entitali si
protectia financiara a entitatilor economice. metodele de transfer al riscului prin contracte de | formuleazd recomandari etice si profesioniste privind
asigurare. protectia impotriva riscurilor.
Studentul/Absolventul clasifica tipurile de riscuri asigurabile si
explicd structura si etapele procesului de management al | Studentul/Absolventul aplica metode de | Studentul/Absolventul manifesta autonomie n
riscului in domeniul asigurarilor si reasigurarilor. identificare, evaluare si control al riscurilor, | formularea de decizii privind strategii de gestionare a
Studentul/Absolventul descrie caracteristicile si functionarea | utilizand instrumente specifice pentru | riscurilor si propune planuri de actiune in vederea
sistemelor de reasigurare, precum si rolul acestora in | cuantificarea acestora in contexte reale sau | reduceriiimpactului acestora.
stabilitatea financiara a societatilor de asigurari. simulate.
Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea
Studentul/Absolventul evalueazd optiuni de | participarii la decizii privind structura programului de
reasigurare  (proportionald,  neproportionald, | reasigurare si sustine solutiile propuse in fata partilor
facultativa, contractuald) si propune solutii de | interesate.
transfer al riscurilor excesive.
5. Studentul/Absolventul identifica si defineste conceptele Studentul/Absolventul Identifica incalcarile | Studentul/Absolventul  manifesta responsabilitate

personald in aplicarea codurilor etice si respectarea
standardelor de integritate in activitatile academice.

Studentul/Absolventul redacteaza lucrari originale,
respectdnd cerintele etice si tehnice ale scrierii
academice, $i demonstreaza autonomie si integritate in
activitatea proprie.

Studentul/Absolventul  actioneazd etic si  cu
discernamant in situatii academice ambigue sau riscante
si contribuie activ la promovarea unei culturi a integritatii
in comunitatea universitara.
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Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul explica importanta eticii academice in | Studentul/Absolventul aplicad gandirea criticd Tn | Studentul/Absolventul Tsi asuma rolul de promotor al
dezvoltarea géndirii critice si a unei cariere profesionale | autoevaluarea comportamentului academic si in | valorilor etice si contribuie constient la mentinerea
durabile, n contextul Invatdmantului superior si al cercetérii. luarea de decizii etice in situatii problematice | reputatiei institutionale si personale.

specifice mediului universitar.

o, T studéntutrAbsoiventui curoasteolul bugstilui'ca instument” | Swudeniui/Absolveritut ~- -~ anatizedzad "~ ciitic | Stutentul/ADSOivenine dezviita i gestivnigacd’ pocese
de planificare, control si previzionare 1n cadrul | interdependentele dintre bugete si impactul | de bugetare integrate, cu un grad inalt de autonomie si
managementului financiar. acestora asupra strategiei financiare a firmei. asumare a deciziilor.

Studentul/Absolventul intelege tipurile de bugete: de vanzari, | Studentul/Absolventul elaboreazd si coreleazd | Studentul/Absolventul fundamenteaza si propune decizii
productie, investitii, cheltuieli generale de administratie si | diferite tipuri de bugete functionale si bugetul de | strategice financiare privind alocarea resurselor
bugetul activitatii generale. trezorerie. financiare si distribuirea profiturilor, tindnd cont de
impactul economic, social si organizational al acestora.
Studentul/Absolventul intelege si aplicd principiile de | Studentul/Absolventul construieste scenarii de
elaborare, corelare si echilibrare a bugetelor intreprinderii. planificare financiara si aplicd instrumente | Studentul/Absolventul propune politici financiare la
Studentul/Absolventul cunoaste specificul gestiunii | software sau modele Excel pentru activitatea de | nivelul firmei, incluzédnd si componenta dividendelor.
trezoreriei, inclusiv elaborarea si echilibrarea bugetului de | bugetare.
trezorerie si previzionarea situatiilor financiare. Studentul/Absolventul evalueaza impactul deciziilor
Studentul/Absolventul evalueazad scenarii de | financiare asupra performantei firmei.
Studentul/Absolventul intelege mecanismul politicii de | bugetare si simuleazad planuri financiare integrate
dividend, inclusiv factorii determinanti, tipologiile, formele si | Tn contextul deciziilor manageriale. Studentul/Absolventul evalueaza riscurile strategice si
impactul asupra valorii intreprinderii. propune masuri de adaptare a politicilor financiare la
Studentul/Absolventul argumenteazd deciziile | schimbérile din mediul economic, fiscal gi tehnologic.
Studentul/Absolventul cunoaste modelele teoretice si | privind alocarea resurselor pe baza bugetelor
indicatorii de performantd in analiza si aplicarea politicii de | functionale si generale. Studentul/Absolventul aplica, in mod etic si responsabil,
dividend. cunostintele dobéndite in contexte reale, cu grad ridicat
Studentul/Absolventul aplica modele de | deindependenta profesionald siintegritate.
Studentul/Absolventul cunoaste si analizeazd structura | previzionare a fluxurilor financiare si a
capitalului, costul capitalului si optimizarea surselor de | profitabilitatii pe termen scurt si mediu.
finantare.
Studentul/Absolventul fundamenteaza, propune si
- evalueaza politici de dividend Tn functie de istoricul
(e politicii de dividend, profilul financiar al firmei gi
y ,\ff.;“\@ obiectivele actionarilor.
213
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Studentul/Absolventul utilizeazd indicatori de
performantd pentru analiza eficientei politicii de
dividend.
= SRl sl PR e e b “SludEntulALsolvEitul evalueazsd impacidl politicii - =~ -
de dividend asupra valorizarii si atractivitatii
financiare a firmei.
Studentul/Absolventul propune solutii concrete de
optimizare a structurii capitalului si de alocare
eficientd a resurselor in conditii reale de piaté.

Z Studentul/Absolventul cunoaste cadrul conceptual silegislativ | Studentul/Absolventul aplica legislatia fiscald in | Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea
al fiscalitatii aplicate in mediul corporativ, cu accent pe | analiza situatiilor financiare si in fundamentarea | pentru aplicarea corectd a reglementarilor fiscale in
optimizarea fiscald, impozitarea profiturilor, TVA, contributii | deciziilor corporative (ex. alegerea regimului fiscal, | activitatea corporativa, respectand principiile de
sociale si impozite locale. planificarea fiscala). legalitate si integritate.

Studentul/Absolventul intelege relatia dintre deciziile | Studentul/Absolventul  dezvoltd modele de | Studentul/Absolventul oferd  consultantd  fiscald

manageriale siimpactul fiscal asupra performantei firmei. optimizare fiscala legala, tindnd contderiscurile de | responsabila, in contexte complexe, inclusiv in fata
conformitate si etica profesionala. autoritatilor de control fiscal.

Studentul/Absolventul are capacitatea de a integra aspectele

fiscale In strategia financiara a unei entitati economice. Studentul/Absolventul  utilizeazd  instrumente | Studentul/Absolventul lucreaza in mod autonom sau in
informatice pentru analiza obligatiilor fiscale si | echipe multidisciplinare Tn procesul de luare a deciziilor
simularea scenariilor de impact fiscal si asupra | cuimplicatiifiscale.
cash-flow-ului firmei.

Studentul/Absolventul evalueazd impactul fiscal al
Studentul/Absolventul interpreteaza critic | deciziilor strategice si propune ajustari proactive in
reglementarile fiscale si oferd solutii conforme si | contextul unui mediu fiscal in schimbare.
eficiente pentru diverse situatii de business.
Studentul/Absolventul propune strategii de exploatare a
Studentul/Absolventul estimeazd efectele fiscale | oportunitatilor fiscale.
e ale wunor scenarii economice stabilite de
AP ANy S R :
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Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie

8. Studentul/Absolventul analizeaza principalele teorii ale Studentul/Absolventul evalueaza un portofoliu de Studentul/Absolventul construieste si dezvolta
formarii preturilor pe piata de capital, respectiv: eficienta investitii in conformitate cu cerintele financiare ale | strategiile de prevenire si masurile de protectie a
informationald a pietelor de capital, finantele utilizatorilor. portofoliutui Tmpotriva riscului.
comportamentale |potezele unei plete adaptwe

L e R Studeniuv/Absowentuiapietiaza sitbafii Lonerete Studeniul/Absolventut propune sciujii invedeiea-- -« -
Studentul/Absolventul identifica instrumentele | de aplicare a teoriilor si principiilor specifice diferentierii principalelor metode utilizate n
corespunzdtoare realizdrii unui management eficient al | disciplinei. managementul portofoliilor si formuleaza avantajele si
portofoliului de valori mobiliare. dezavantajele fiecareia dintre aceste metode.

Studentul/Absolventul decide utilizarea unor
Studentul/Absolventul analizeazd modelele si metodele de | metode de evaluare a instrumentelor financiare si Studentul/Absolventul elaboreaza evaluarea
selectie si optimizare a unui portofoliu. de selectie in cadrul portofoliului. perfarmantei gestiunii portofoliutui.
Studentul/Absolventul elaboreazd o expertizd privind | Studentul/Absolventul decide si judecd utilizarea
cuantificarea rentabilitatii si a riscului investifiei in active | tehnicilor de analiza a rentabilitatii si a riscului, a
financiare. metodelor de gestiune a riscurilor.

Studentul/Absolventul justifica operarea cu

modelele de optimizare a gestiunii portofoliului de

active financiare.

9. Studentul/Absolventul analizeazd si defineste standardele | Studentul/Absolventul evalueaza fezabilitatea unui | Studentul/Absolventul se implicd Tn procesul decizional
companiei, principiite de conduitd organizationald si | proiect de dezvoltare prin analiza criteriilor | si de conducere al companiei- prin interpretarea si
componentele esentiale ale managementului corporativ, In | economice, financiare, tehnice si strategice, in | valorificarea indicatorilor financiari, bancari si bursieri, in
conformitate cu cerintele etice si reglementarile aplicabile. vederea fundamentarii deciziilor investitionale. scopul optimizarii performantei organizationale.
Studentul/Absolventul cunoaste conceptele, metodele si | Studentul/Absolventul elaboreaza un studiu de | Studentul/Absolventul Tisi asumé responsabilitatea
instrumentele utilizate n analiza fezabilitdtii economico- | fezabilitate pentru un proiect real, incluzdnd | evaludrii fezabilitdtii unui proiect si fundamenteaza
financiare a proiectelor de investitii. bugetul, fluxurile de numerar, scenariile de risc si | decizii specifice pe baza analizelor economico-financiare

analiza de sensibilitate. si a criteriilor strategice relevante.
Studentul/Absolventul intelege criteriile financiare de evaluare
a investitiilor: valoarea actualizata netd (VAN), rata internd de | Studentul/Absolventul identificd si analizeazd | Studentul/Absolventul identifica si evalueaza toti factorii
rentabilitate  (RIR), perioada de recuperare, indicele | punctele forte si slabe ale companiilor in procesul | interni care pot influenta performanta companiei,
profrtabl_ﬁgzpl etc de cautare a finantarii pentru dezvoltare, utilizdnd | utilizadnd instrumente analitice avansate, inclusiv analiza
. ‘\%\ JI; ‘ metode si instrumente analitice specifice. SWOT, pentru a sustine procesul decizional strategic.
* -;( \
%\’f_» 1
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Studentul/Absolventul identifica si analizeazd riscurile | StudentuV/Absolventul identificd si  analizeazd | Studentul/Absolventul propune si fundamenteaza decizii
financiare interne $i externe, precum si factorii determinanti | strategiile de dezvoltare durabild ale firmei in | financiare si investitionale bazate pe o analiza riguroasa,
care le potinfluenta, pentru a sustine dezvoltarea unor strategii | contextul politicilor europene relevante, integrénd | cu responsabilitate profesionala.
eflmente de gestlonarea riscurilor. cerintele de sustenabllltate si responsabllltate

o S e “Corporativa. - 5% * | Studeiitui/AbsGiventul forinuteaza recomandar - peniiu
Studentul/Absolventul analizeazd si descrie politicile structura optima de finantare si implementare a
financiare, bancare i bursiere in vederea elaborarii unui plan | Studentul/Absolventul identificd si selecteazd | proiectelor, tindnd cont de riscuri siconstréngeri.
financiar conform legislatiei in vigoare i specificului profilului | sursele optime de finantare pentru diferite tipuri de
investitorilor. investitii, in functie de specificul firmei sau al | Studentul/Absolventul creeazd scenarii financiare

proiectului. detaliate pentru cresterea veniturilor si generarea unui
Studentul/Absolventul intelege diferentele dintre proiectele cash flow operational pozitiv, utilizand metode cantitative
din sectorul public $i cel privat din perspectiva finantarii si | Studentul/Absolventul aplicd principiile de analizd | si calitative pentru fundamentarea deciziilor strategice.
sustenabilitatii. cost-beneficiu Tn fundamentarea deciziilor de
investitie. Studentul/Absolventul lucreazad autonom sau in echipd
pentru realizarea si sustinerea unui proiect de investitii
viabil.

10. Studentul/Absolventul cunoaste conceptele avansate de | Studentul/Absolventul aplicd metode cantitative | Studentul/Absolventul concepe si  implementeaza
statistica, econometrie si analizd cantitativd aplicate in | pentru analiza pietelor financiare, evaluarea | proiecte de cercetare aplicativa in finante folosind
domeniul financiar. riscului de piatd, de credit sau operational. metode cantitative, cu respectarea principiilor stiintifice

si etice.
Studentul/Absolventul intelege modelele cantitative utilizate | Studentul/Absolventul utilizeaza software
in evaluarea activelor financiare, analiza riscului, optimizarea | specializat (ex. EViews, Excel, SPSS, Stata) pentru | Studentul/Absolventul evalueaza in mod critic calitatea si
portofoliilor si prognoza indicatorilor financiari. procesarea si analiza seturilor de date financiare, relevanta modelelor cantitative utilizate in analiza
Studentul/Absolventul este familiarizat cu principalele metode financiara.
de regresie, analiza seriilor de timp, modele ARCH/GARCH, | Studentul/Absolventul interpreteazd rezultatele
VAR, testele de stationaritate, cointegrare $i autocorelare. obtinute prin metode cantitative si formuleazd | Studentul/Absolventul lucreazain mod autonom si/sauin
concluzii relevante pentru luarea deciziilor | echipd pentru rezolvarea unor probleme financiare
Studentul/Absolventul intelege limitele si conditiile de aplicare | financiare. complexe prin utilizarea de instrumente cantitative.
a metodelor cantitative in diferite contexte financiare.
Studentul/Absolventul  elaboreazd  studii  si
s rapoarte financiare bazate pe modele cantitative
A ”‘MAM’ 4\ solide, argumentate teoretic si validate empiric.
11. /St Qentul/AbguLventul selecteaza si aplica metode avansate | Studentul/Absolventul aplicad metode avansate de | Studentul/Absolventul exercitd un grad ridicat de
(1) dezanalnza statlsﬁgﬁé i tehnici cantitative relevante pentru | analiza statistic3 pentru mésurarea siinterpretarea | autonomie in interpretarea si analiza statisticd a
G5 nectoraT |
Rec'qqr L f’;* / Decan,

Prof. dr. rngcp\ab’ilm

RBU

ANERE

Prof. univ. dr. Mihaela-Carmen MUNTEAN




Universitatea ,,Dundrea de Jos' din Galati
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Domeniul de masterat: Finante

Program de studii universitare de masterat: Management financiar si bancar
Forma de invatdmant: cu frecventa

Tipul de masterat: profesional

Durata studiilor: 2 ani

Numarul total de credite: 120

Valabil incepand cu anul universitar: 2025 - 2026

Ministerul Educatiei si Cercetarii. .

Aprobat prin Hotararea Senatului nr. 219
din data de 09.09.2025

Responsabilitate si autonomie

Prof. dr. i?\\gﬁhsabkil. Mﬁtj‘gﬂBA BU

Nr.crt. Cunostinte Aptitudini
investigarea fenomenelor financiare si bancare, contribuind la | fenomenelor financiare la nivel micro si | fenomenelor financiare, contribuind in mod fundamentat
fundamentarea deciziilor optime Tn sectorul financiar-bancar. | macroeconomic, demonstrdnd capacitate de | la procesul decizional specific sectorului financiar si
evaluare critica a rezultatelor. bancar.
Studentul/Absolventul analizeazad si utilizeazd metode de
<1 iiiodelare” siatistica; “estithare - a “parametriior si prognozd a | Studentul/Absolientul dezvolid Sitaplica modele | SwudeniUl/ALSGIvEntuList asuita responsalilitateade a” -
fenomenelor  financiare, demonstrdnd o intelegere | statistice avansate pentru analiza fenomenelor | elabora si desfasura cercetari avansate in domeniul
aprofundata a proceselor econometrice aplicabile in context | financiare, evaluarea rezultatelor obtinute si | financiar-bancar, urmarind ca rezultatele obfinute sa fie
financiar. elaborarea de prognoze fundamentate. relevante, corecte si sustinute stiintific.
Studentul/Absolventul identifica, structureaza si evalueaza | Studentul/Absolventul utilizeaza in mod avansat | Studentul/Absolventul elaboreaza si fundamenteaza
informatiile financiare relevante, in scopul aplicarii eficiente a | instrumente de tehnologie a informatiei pentru | solutii pentru probleme complexe si bine definite din
instrumentelor de analizd statisticd specifice domeniului | calculul, estimarea si interpretarea indicatorilor domeniul managementului financiar si bancar, utilizdnd
financiar-bancar. financiari, demonstrdnd capacitate analiticd si | concepte, metode siinstrumente de specialitate.
spirit critic in evaluarea performantei financiare.
g Studentul/Absolventul identificd fenomene financiare in | Studentul/Absolventul utilizeaza eficient pachetele | Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate
(2) contextintra, respectivinterregional si dezvolta practiciprivind | software pentru analiza datelor prin metode | profesionald in gestionarea, validarea si verificarea
aplicarea metodelor cantitative pentru analiza datelor prin | econometrice, aplicdnd concepte, teorii, principii | bazelor de date statistice din domeniul financiar si
testarea si interpretarea modelelor econometrice financiare. si instrumente de investigare a fenomenelor | bancar, asigurand acuratetea si integritatea acestora prin
financiare complexe. aplicarea riguroasa a tehnicilor specifice.
Studentul/Absolventul identificA metode de modelare
econometrica a fenomenelor financiare, metode de estimare a | Studentul/Absolventul are abilitdti de modelare | Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea de a
parametrilor unui model econometric, respectiv modele si | econometricd a fenomenelor financiare si le aplicd | proiecta si desfisura cercetari complexe in domeniul
metode de prognoza a fenomenelor financiare. invederea modelarii acestora, evaluarii rezultatului | financiar si bancar, asigurandu-se cd rezultatele sunt
Studentul/Absolventul identificd si clasificd informatiile | si a realizarii de prognoze financiare la nivelul relevante, corecte si valide; propune solutii la problemele
financiare, In vederea utilizdrii instrumentelor de analiza | entitatilor publice si private. bine definite specifice managementului financiar si
financiara specifice domeniului financiar si bancar. bancar.
Studentul/Absolventul calculeazd/estimeazad si
interpreteaza rezultatele indicatorilor financiari cu
ajutorul tehnologiei informatiei.
12. Studentul/Absolventul aplicd metode cantitative si calitative | Studentul/Absolventul examineaza, evalueazd si | Studentul/Absolventul evalueazd riscurile economico-
(1) de analizdieconomico-financiara. clasifica tipurile de riscuri economico-financiare,in | financiare si propune solutii pentru contracararea
:& i'“f»ﬂ;;‘;“? ""ﬂ‘:‘\ functie de sursa, probabilitate si consecinte asupra | efectelor negative.
Vs ""?E,x«;\‘ activitatii firmei.
;‘J&?‘ AR
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Responsabilitate si autonomie

Studentul/Absolventul utilizeaza tehnici moderne de analiza,
pentru a prelucra, organiza si vizualiza datele economico-
financiare.

identifica deviatiile semnificative fata de valorile prognozate si
formuleaza concluzii relevante.

Studentul/Absolventul efectueaza comparatii intre date
financiare istorice, previzionate si actuale pentru a identifica
evolutii, tendinte si posibile anomalii Tn performanta
economica a organizatiei.

Studentul/Absolventul analizeaza variatiile structurale si
dinamice ale indicatorilor economico-financiari esentiali
pentru a evidentia punctele tari si vulnerabilitatile organizatiei.

Studentul/Absolventul coreleaza indicatorii intre ei pentru a
intelege relatiile cauzale din cadrul activitatii economico-
financiare si pentru a sprijini luarea deciziilor.

S VaEiaulie eLoRoITIiCE, e

“Btudentultabsolieitals < interpretéazd - corect - <endiniele
economico-financiare pe termen scurt, mediu si lung,

Studentul/Absolventul categoriseste si compara
informatiile economico-financiare provenite din
surse multiple (interne si externe), cu scopul de a
deduce relatii si lnterdependern;e mtre diferite

Studentul/Absolventul calculeazd, masoard si
interpreteaza  indicatori  economico-financiari
relevanti, pentru a evalua performanta, stabilitatea
si profitabilitatea organizatiei.
Studentul/Absolventul  analizeaza informatiile
cheie pentru a formula concluzii utile si a propune
solutii viabile in vederea redresarii, dezvoltarii sau
optimizarii activitatii economice.

Studentul/Absolventul analizeaza informatiile juridice,
tehnice, comerciale, operationale, de management,
resurse umane si strategice si decide asupra masurilor
necesare.
Studentul/Absolventul T$i asuma responsabilitatea
pentru corectitudinea si relevanta analizei efectuate si
pentru implementarea deciziilor adoptate.

12.
(2)

Studentul/Absolventul analizeaz3 si clasifica datele financiare
prin aplicarea metodelor cantitative si calitative, in vederea
stabilirii unor concluzii pertinente asupra performantei si
sdnatatii financiare a organizatiei.

Studentul/Absolventul utilizeaza, testeaza si adapteaza tehnici
moderne de analiza financiara (digitale si traditionale) pentru a
organiza, prelucra, vizualiza si interpreta datele, facilitand
comunicarea eficientd a rezultatelor analizei.

Studentul/Absolventul compard si coreleaza
informatiile economico-financiare provenite din
surse multiple, In vederea deducerii relatiilor
cauzale si a descoperirii interdependentelor dintre
variabilele economice relevante.

Studentul/Absolventul  calculeaza, masoara,
interpreteaza si etaloneaza indicatori-cheie pentru
a evalua performanta financiara, profitabilitatea si

Studentul/Absolventul decide asupra masurilor adecvate
si justifica interventiile necesare in functie de contextul
financiar al organizatiei.

Studentul/Absolventul 1si asumé responsabilitatea
profesionald pentru corectitudinea, pertinenta si
relevanta analizei economico-financiare efectuate.

Studentul/Absolventul  sustine aplicarea deciziilor
adoptate si demonstreaza capacitatea de a gestiona in

Prof. dr. lng\hab{l

. gradul de risc al organizatiei. mod autonom procesele aferente implementérii
Studen uL[Abselventglevalueaza interpreteaza si prioritizeaza acestora.
tendkntega flﬂﬁﬁp;Q\PE\ pe termen scurt, mediu si lung, | Studentul/Absolventul analizeazd informatiile
descapera dewatnlse‘mnlflcatlve fata de valorile prognozate si | economico-financiare esentiale, pentru a formula
=13 a\:
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fundamentale legate de procesarea avansata a informatiei si
utilizarea aplicatiilor pentru crearea si gestionarea de continut
digital.

Studentul/Absolventul descrie functiile statistice si financiare
avansate din Microsoft Excel si ntelege aplicabilitatea
acestorain analiza datelor.

Studentul/Absolventul cunoaste principiile comunicarii
digitale si descrie bune practici in realizarea continutului
online siin utilizarea platformelor colaborative.

digitale avansate si aplicatii de creare multimedia
pentrua genera, edita si prezenta confinutin format
profesional.

Studentul/Absolventul creeaza si publicad continut
multimedia (ex. website-uri personale, prezentari
video) folosind instrumente precum Google Sites si
ProShow, adaptate scopului educational sau
profesional.

Studentul/Absolventul aplicd formule si functii

Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
formuleazd concluzii fundamentate pentru sprijinirea | concluzii pertinente si a propune solutii viabite Tn
procesului decizional strategic. vederea redresarii, optimizarii sau dezvoltarii
activitatii economice.
Studentul/Absolventul compard si examineazd intre
SR edntoimatile tinanciaiestonicy; curente siprevizionaie, peniru 7o e R 2 s T e
aidentifica evolutii relevante, estima riscuri i detecta posibile
anomalii in performanta economico-financiara a organizatiei.
13. Studentul/Absolventul cunoaste si  explicd conceptele | Studentul/Absolventul utilizeazd  instrumente | Studentul/Absolventul demonstreaza  initiativd i

responsabilitate in utilizarea tehnologiilor digitale pentru
comunicare si colaborare, respectdand normele de
ergonomie si securitate cibernetica.
Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea
utilizarii corecte si etice a aplicatiilor digitale, respectand
drepturile de autor si normele de securitate IT in mediul
educational sau profesional.

Studentul/Absolventul interpreteazd corect rezultatele
obtinute siisi asuma responsabilitatea pentru acuratetea

tipologiile proceselor de fuziune, achizitie si restructurare in
cadrul organizatiilor.

Studentul/Absolventul Tntelegere motivatiile economico-
financiare si strategice care stau la baza deciziilor de fuziune si
achizitii.

Studegﬁﬁmso\vgﬁml cunoaste metodele de evaluare a
compannlor nnphgate in fuziuni/achizitii.

financiara si de evaluare a companiilor in contextul
proceselor de fuziune si achizitii.

Studentul/Absolventul  elaboreaza un plan
financiar si operational pentru o fuziune sau
achizitie, integrand analiza riscurilor si impactul
strategic.

Studentul/Absolventul evalueaza sinergiile
potentiale si implicatiile restructurarilor asupra

avansate (PV, FV, PMT, Forecast, Goal Seek) in | analizelor realizate n contexte economice Si
realizarea de rapoarte si simuldri financiare, | organizationale.
utilizdnd scenarii si tabele pivot pentru luarea
deciziilor.
14. Studentul/Absolventul cunoaste conceptele, etapele si | Studentul/Absolventul aplicd metodele de analizd | Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea

pentru analiza completa si integrata a unei tranzactii de
fuziune sau achizitie

Studentul/Absolventul adopta un comportament etic i
profesionist in analiza, propunerea si implementarea
deciziilor strategice privind restructurarea corporativa.

Studentul/Absolventul actioneazd cu autonomie in
elaborarea de scenarii financiare, evaluarea companiilor

w j ,.ri ‘ valorii intreprinderii si asupra stakeholderilor. si propunerea de strategii de integrare post-fuziune.
=] u 3
- < T Tl
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Studentul/Absolventul cunoaste implicatiile fiscale, juridice si
contabile ale proceselor de fuziune, achizitie si | Studentul/Absolventul argumenteaza si comunicd | Studentul/Absolventul se implicd activ in  echipe
divizare/restructurare deciziile legate de achizitii sau restructurari in | multidisciplinare in cadrul proceselor de fuziune si

contexte de busmess reale sau 5|mulate achizitii, colaborand cu profesmmstl din domeniul
= ~stodertul/Absalventuiinieiége nscurile asociate fusiviiior i -~ ™ & s € i firancian julidic $i operatiorai -+ - - s # 3 Skl
achizitiilor si a aspectelor legate de guvernantd corporativd, | Studentul/Absolventul  utilizeazad  instrumente
etica si conformitate. software si aplicatii specifice pentru modelare | Studentul/Absolventul analizeaza critic rezultatele
financiara si analiza scenariilor. proceselor de fuziune si achizitii si propune directii de
optimizare a performantei post-tranzactie.
I Studentul/Absolventul cunoaste cadrul institutional, legislativ | Studentul/Absolventul elaboreazad o propunere de | Studentul/Absolventul coordoneaza activitdti complexe
si procedural privind finantarile europene (Politica de | proiect eligibila in cadrul unui program european, | din cadrul proiectelor europene cu responsabilitate
Coeziune, Programe Operationale, PNRR, Horizon etc.). cu toate componentele: justificare, obiective, | manageriald si cu respectarea reglementarilor nationale
indicatori, activitati, grafic Gantt, buget, previziuni. | sieuropene.

Studentul/Absolventul Tntelege ciclul de viatd al unui proiect ,

european: de la idee la sustenabilitate post-implementare. Studentul/Absolventut aplica tehnici de | Studentul/Absolventul lucreazd autonom sau in echipd
management de proiect in etapele de planificare, | multidisciplinara pentru atingerea obiectivelor

Studentul/Absolventul cunoaste metodele si instrumentele | executie si evaluare a unui proiect european. proiectului.

utilizate Tn elaborarea, planificarea, implementarea si

raportarea proiectelor cu finantare nerambursabila. Studentul/Absolventul utilizeaza platforme si | Studentul/Absolventul formuleaza si sustine puncte de
instrumente specifice (ex. MySMIS, etc.) pentru | vedere argumentate privind fezabilitatea si impactul unui

Studentul/Absolventul intelege rolul actorilor implicati: | scrierea, gestionarea si monitorizarea proiectelor. proiect european.

autoritati de management, organisme intermediare,

beneficiari, parteneri, auditori etc. Studentul/Absolventul identificd riscuri si solutii | Studentul/Absolventul aplica principiile bunei
privind conformitatea financiara, achizitii publice, | guvernante, transparentei si eticii in gestionarea
modificari contractuale si audit. fondurilor publice europene.

2, Studentul/Absolventul descrie perspectivele traditionale si | Studentul/Absolventul combind tehnici ale | Studentul/Absolventul fundamenteaza strategii de
comportamentale asupra investitiilor in principalele tipuri de | finantelor traditionale sicomportamentale pentrua | investitii prin utilizarea unor metode specifice finantelor
active financiare. evalua activele financiare. traditionale si comportamentale.

StudeniE‘Lﬂ_Absolventul explicd principalele critici, dintr-o | Studentul/Absolventul identificd si evalueaza, | Studentul/Absolventul identificd oportunitdfi de
persg%gﬂva,&gqrgp\ortamentala la adresa Ipotezei Pietelor | pentru cazuri concrete, anomaliile asociate | explcatare ale anomaliilor asociate lpotezei Pietelor
Eflq[’gnt‘e pre;cpm $|\comprom|sul oferit de Ipotezei Pietelor | Ipotezei Pietelor Eficiente. Eficiente.
Ad;agt‘ablle \
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Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul identifica impactul unor circumstante | Studentul/Absolventul analizeaza, din perspectiva | Studentul/Absolventul propune metode si tehnici care
comportamentale care intervin in  decizile asupra | comportamentald in deciziile ale firmelor asupra | pot spori raionalitatea deciziilor asupra dividendelor sau
dividendelor. dividendelor si structurii capitalurilor. structurii capitalurilor.

© -Stadenili/Absoiventui- - explicd - influenta - unoi Tactori | SwdeniulAbSoiventul- utitizeaza tehnici-specifice T Studentui/Absoiventui LliiZzeaca teniici psinclogice si

psihologici asupra alegerii cdilor de finantare a firmelor. sociologiei si psihologiei pentru a explica deciziile | sociologice in demersul de previziune asupra politicilor
asupra politicilor fiscale si monetare. fiscale si monetare.

Studentul/Absolventul identificd impactul unor circumstante

asupra fundamentarii politicilor fiscale si monetare. Studentul/Absolventul evalueaza, din perspectivd | Studentul/Absolventul recurge la abordéri ale finantelor
comportamentald, decizile financiare ale | traditionale si comportamentale pentru a oferi

Studentul/Absolventul analizeazad dimensiunile psihologice si | menajelor. consultantd menajelor in privinta deciziilor financiare.

sociologice ale proceselor decizionale asociate finantelor

personale.

3: Studentul/Absolventul cunoasgte principalele elemente ale | Studentul/Absolventul este capabil s utilizeze | Studentul/Absolventul are capacitatea de a lucra

managementului finantelor publice locale adecvat conceptele si modelele studiate. independent pentru analiza datelor si informatiilor,
pentru identificarea si analiza bugetelor UAT-urilor, a
Studentul/Absolventul  identifica reglementarile, sursele | Studentul/Absolventul analizeazd aplicabilitatea | deficitului bugetar cu impact asupra finantelor publice
specifice de finantare a deficitelor bugetare a UAT-urilor. solutiilor digitale pentru procesul bugetar la nivel | locale precum si  propunerea de solutii pentru
local. gestionarea deficitului bugetar.
Studentul/Absolventul cunoaste conceptele si aspectele
teoretice si practice care stau la baza activitdtii de | Studentul/Absolventul este capabil s propund | Studentul/Absolventul are capacitatea de a actiona
management a bugetelor UAT-urilor. solutii complexe pentru imbunatatirea | responsabilin activitatea sa si de a executa independent
managementului finantelor publice locale. sarcini profesionale complexe in domeniul
managementului finantelor publice locale.
Studentul/Absolventul are capacitatea de a aplica
conceptele, aspectele teoretice si practice privind
activitatile de management a finantelor publice locale.

4. Studentul/Absolventul cunoaste principalele categorii de | Studentul/Absolventul este capabil s3 utilizeze | Studentul/Absolventul are capacitatea de a lucra
riscuri care afecteazd institutile de credit precum si | adecvat conceptele si metodele studiate. independent pentru analiza datelor si informatiilor,
ges;_iqg%@'g‘ié&e}slora. - _ _pen.tru fdgntificareg sianaliza rispurilor cu impact asuprﬁ
s ;{-\-_’-“’;}hﬁnf; 3 Studentul/Absolventul este capabil s& gestioneze | institutiei de credit precum si propunerea de solutii

% ,.,;.\“ ;:\¢\“ principalele riscuri bancare dintr-o institutie de | pentru gestionarea lor.
/P AL credit.
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literaturii de specialitate, alegerea unui studiu de caz relevant
si aplicarea metodologiilor stiintifice avansate.

Studentul/Absolventul intelege si explicA metodele de
cercetare calitativd si cantitativd, precum si tehnicile de
colectare si analizd a datelor utilizabile Intr-un studiu de caz
aplicat in domeniul economic.

Studentul/Absolventul recunoaste principiile redactérii
academice avansate, normele internationale de citare si
exigentele etice privind cercetarea aplicatd in domeniul
economic.

Studentul/Absolventul cunoaste structura si  cerintele
stiintifice ale unei lucrari de disertatie in domeniul economic,
inclusiv integrarea contributiei proprii printr-un studiu de caz
relevant.

Studentul/Absolventul cunoaste cerintele de prezentare si
sustinere a lucrarii de disertatie, inclusiv utilizarea eficienta a
suporturilor vizuale si argumentarea rezultatelor studiului de

cazTnf omisiei.
SR Y

formuleaza intrebari de cercetare, alege si aplica
metode calitative sau cantitative potrivite temei si
studiului de caz.

Studentul/Absolventul aplicd instrumente si
tehnici de cercetare pentru colectarea si
prelucrarea datelor empirice, interpretand
rezultatele in raport cu ocbiectivele lucrarii si

contextul real al studiului de caz.

Studentul/Absolventul redacteaza coerent si clar
capitolele lucrarii de disertatie, inclusiv cele care
descriu metodologia, analiza si concluziile
studiului de caz, respecténd rigorile academice.

Studentul/Absolventul integreaza concepte
teoretice si date empirice in analiza temei,
elaboreazd interpretdri proprii si formuleaza

concluzii gi recomandari relevante pentru practica
economica.

Studentul/Absolventul structureaza si prezinta clar
continutul lucrarii intr-o forma orald si vizuald

Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul identificd reglementarile specifice Studentul/Absolventul are capacitatea de a actiona
domeniului bancar relevante pentru activitatea de audit si | Studentul/Absolventul este capabil si& propuna responsabil in activitatea sa si de a executa independent
management al riscului. solutii complexe pentru imbunatatirea auditului si | sarcini profesionale complexe Tn domeniul auditului si

gestlonarea ehmenta a nscurllor gestiunii riscului bancar.

CiCStudentdvAbsolventuil- cunoasier cuincepiele $i -aspécteis |- SENHSSHAST iR e o Rmein e wli el oty . Pty
teoretice si practice care stau la baza activitdtii de audit intr-o Studentul/Absolventul are capacitatea de a aplica
institutie de credit. conceptele, aspectele teoretice si practice privind

activitatile de control si audit intern.

5. Studentul/Absolventul cunoaste etapele de elaborare a unei | Studentul/Absolventul identificd, selecteaza si | Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea
lucréri de disertatie, inclusiv planificarea cercetdrii, analiza | analizeazd critic literatura de specialitate, intregului demers de cercetare si realizare a studiului de

caz, de la definirea problemei pina la interpretarea
rezultatelor, in acord cu standardele academice.

Studentul/Absolventul respectd principiile etice 1in
documentare, cercetare si redactare, demonstrand
onestitate intelectuald si evitdnd orice forma de plagiat
sau manipulare a datelor.

Studentul/Absolventul isi organizeaza in mod autonom
activitatea de elaborare a lucrarii, stabilind un calendar
de lucru, gestiondnd eficient resursele si colaborand
activ cu coordonatorul lucrarii de disertatie.

Studentul/Absolventul evalueaza critic limitele cercetéarii
$i ale studiului de caz realizat, identificand posibile
imbunatatiri sau directii de cercetare viitoare.

Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea
sustinerii publice a lucrarii, demonstrand stapéanirea
temei cercetate si capacitatea de a rdspunde argumentat
Intrebarilor comisiei.

s / AN oo L y e 7
f /ﬂ‘t\\‘} y’;};\ profesionista, sustindnd o argumentatie riguroasa
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fiscalitatii mternanonale cadrul juridic $1 economic global, si

“olulifisifiujiitorinfemationatein regxememdrea niscatitati.

Studentul/Absolventul cunoaste strategiile de planificare
fiscald internationald, utilizarea jurisdictiilor favorabile si a
tratatelor fiscale pentru optimizarea sarcinii fiscale.

Studentul/Absolventul descrie structura si functionarea
sistemelor fiscale internationale sirelatia dintre suveranitatea
fiscala si armonizarea fiscala.

Studentul/Absolventul intelege principiul valorii de piata si
metodele de stabilire a preturilor de transfer conforme cu
reglementéarile OCDE.

Studentul/Absolventul explicd principiile dublei impuneri
internationale si metodele juridice de evitare: scutirea, creditul
fiscal si aplicarea conventiilor.

OCDE al
capital si

Studentul/Absolventul interpreteazd modelul
Conventiei privind impozitele pe venit si
aplicabilitatea sa in tratatele bilaterale.

Studentul/Absolventul explicd cadrul conceptual si tehnic al

“fiscale -

fiscale intre state si evalueaza impactul regimurilor
“asupra CCcurmerfuluio siv investijilor
internationale.

Studentul/Absolventul construieste scenarii de
optimizare fiscald pentru grupuri multinationale si

aplica instrumente de evitare a dublei impuneri.

Studentul/Absolventul compara sistemele fiscale
nationale si analizeaza implicatiile diferentelor de
tratament fiscal in contextul investitiilor si al
mobilitatii economice.

Studentul/Absolventul selecteaza si aplica metoda
adecvata de determinare a preturilor de transfer si
redacteazé documentatia aferenta tranzactiilor
intre entitati afiliate.

Studentul/Absolventul aplica tratatele bilaterale si
metodele de evitare a dublei impuneri in situatii
fiscale complexe privind rezidenta, sursa si natura
venitului.

articolele
privind

analizeaza
prevederile

Studentul/Absolventul
conventiei si  coreleaza

Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
si logica pe baza cercetarii efectuate si a studiului
de caz.
6. Studentul/Absolventul explicd conceptele fundamentale ale | Studentul/Absolventul analizeazd interactiunile | Studentul/Absolventul demonstreazd autonomie in

interpretarea normelorfiscale internationale siintegreazéa
nojiuni eseniiate in evalualga situatiluifistaic cumpiexe.
Studentul/Absolventul manifestd discerndméant in
alegerea solutiilor fiscale si isi asuma responsabilitatea
pentru conformitatea cu principiile echitatii si legalitatii.

Studentul/Absolventul aplica solutii fiscale in contexte
transfrontaliere si manifestd initiativa in elaborarea
recomandarilor fiscale internationale.

Studentul/Absolventul  isi asuma responsabilitatea
pentru fundamentarea fiscald a tranzactiilor intra-grup,
demonstrand conformitate si acuratete.

Studentul/Absolventul manifestd rigoare si echilibru in
interpretarea normelor de evitare a dublei impuneri si in
gestionarea riscurilor de suprapunere fiscala.

Studentul/Absolventul demonstreaza acuratete in
aplicarea tratatelor fiscale internationale si respect fata
de principiile echitatii fiscale globale.

Studentul/Absolventul se implicd in mod proactiv in
aplicarea reformelor fiscale internationale si sustine

Planului BEPS, inclusiv Pilonul i si Il regulile GloBE si masurile | rezidenta, impozitul pe venituri din dividende, | respectarea standardelor globale de impozitare
anti-abuz din directiva ATAD. dobanzi, redevente etc. echitabila.
4-;5:6“;;\ Studentul/Absolventul evalueaza impactul BEPS
Fa 13 L -, < i
¢ ‘;fg;*;«;{-g} asupra deciziilor fiscale ale companiilor
s TN \ multinationale si aplica cerintele de transparenta si
/3 2\E raportare (CbCR).
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cadrul normativ aplicabil gestiunii integrate a activelor si
pasivelor.

Studentul/Absolventul cunoaste relatiile dintre structura
hilantiera si dinamica performantei financiare bancare.

Studentul/Absolventul explicad utilizarea instrumentelor de
diagnostic financiar Tn analiza solvabilitatii si eficientei
bancare.

Studentut/Absolventul cunoaste principalele tipuri de risc in
structura activ-pasiv: dobanda, curs valutar, lichiditate.

Studeut%mgs‘gi\gsntul intelege mecanismele decizionale
ige| r;esQ\rselor $i sustenabilitatea finantarii

pnwnd;/at‘@ger’eia g
bancarel‘“ R,
)
zZ

decizionale privind echilibrul bilantier in functie de
strategia bancii si contextul macroeconomic.

Studentut/Absolventul interpreteaza indicatori de -

eficientd, rentabilitate si risc in analiza contului de
rezultat corelat cu bilantul.

Studentul/Absolventul aplica metode cantitative
pentru interpretarea indicatorilor extrasi din
rapoarte financiare bancare reale.

Studentul/Absolventul aplicd metode cantitative
de simulare si analizd de stres pentru estimarea
expunerii la risc.

Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
7. Studentul/Absolventul distinge intre strategiile de politicd | Studentul/Absolventul apreciazd rolul politicii | Studentul/Absolventul previzioneaza aplicarea
monetard discretionare si cele bazate pe reguli. monetare in cadrul politicii macroeconomice, | instrumentelor de politicd monetard in concordanta cu
interactiunea dintre politica monetard si cea | caracteristicile strategiei bancii centrale.
Studentul/Absolventul compara prmmpalele mstrumente de | fiscala.
S poitiCadmMongtarg. v e e SR BT o BRI e el st et R s “e Swwdenwl/Ausolveniul propuné soiluyin de opiimizare a-
Studentul/Absolventul evalueaza impactul | strategiilor de politicd monetara.
Studentul/Absolventul distinge intre fintele si obiectivele | instrumentelorde politicd monetard asupra tintelor
politicii monetare. si obiectivelor stabilite. Studentul/Absolventul previzioneaza impactul
strategiilor de politica monetara asupra unor elemente
Studentul/Absolventul analizeazd canalele de transmitere a | Studentul/Absolventul apreciaza adecvarea | ale mediuluifinanciar-bancar.
politicii monetare. aplicarii unor strategii de ftintire a agregatelor
monetare, cursului valutar sau inflatiei la contextul
socio-economic specific uneitari.
Studentul/Absolventul interpreteaza politica de
comunicare a bancii centrale.
8. Studentul/Absolventul intelege fundamentele conceptuale si | Studentul/Absolventul analizeaza modelele | Studentul/Absolventul formuleaza optiuni strategice

privind echilibrul activ-pasiv intr-un mediu volatil.

Studentul/Absolventul demonstreazd autonomie in
deciziile privind ajustarea activelor si pasivelor pentru
maximizarea performantei financiare.

Studentul/Absolventul propune recomandari strategice
bazate pe interpretarea coerenta a indicatorilor de
performanta sirisc.

Studentul/Absolventul propune masuri de diminuare a
riscurilor bilantiere in baza unor scenarii si analize de
sensibilitate.

Studentul/Absolventul Tsi asuma responsabilitatea
configurdrii unor structuri de finantare conforme cu

-
= .3 {f, reglementarile si strategia institutiei.
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Nr.crt.

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

rUsustenabnassic intéegiarea-ciiternilor 535G in-analiza-dilantierd=

Studentul/Absolventul explica integrarea riscurilor multiple in
strategiile de ajustare a structurii bilantiere.

Studentul/Absolventul cunoaste cerintele de guvernantd

bancara.

Studentul/Absolventul evalueazd structura
pasivelor in functie de scadentd, cost marginal si
grad de diversificare.

StudentuliALSUIvETiLEL Gezvoita scenaiil aiteinative

pentru evaluarea impactului riscurilor cumulate
asupra pozitiei financiare.

Studentul/Absolventul  evalueazd performanta
financiard utilizdnd indicatori ESG si discuta
implicatiile asupra structurii institutionale.

Studentul/Absolventul manifesta autonomie in luarea
deciziilor strategice in fata incertitudinii
macroeconomice.

Studentul/Absolventul propune solutii sustenabile pentru
ajustarea structurii bilantiere si intdrirea reputatiei
institutionale.

10.

Studentul/Absolventul identificd si descrie componentele de
bazd ale unei entitdti economice, precum structura
organizationala, procesele interne si fluxurile informationale.

Studentul/Absolventul cunoaste si explica principalele etape
si functii implicate in desfasurarea activitatilor economice
specifice domeniului, intr-un cadru institutional.

Studentul/Absolventul recunoaste mecanismele generale ale
ludrii deciziilor in mediul economic si factorii care influenteaza
aceste procese.

Studentul/Absolventul intelege principiile etice si cadrul
normativ care guverneaza comportamentul profesional Tn
contextul activitatilor economice.

Studentul/Absolventul analizeazd mediul intern si
extern al unei entitdti economice si intelege
structura  functionald si  relatile  dintre
componentele acesteia, utilizdnd metode si
instrumente specifice analizei organizationale.

Studentul/Absolventul explica modul de
desfasurare a activitatilor economice la nivelul
diferitelor compartimente ale unei entitdti, n
corelare cu functiile generale ale activitatilor
specifice domeniului din care face parte programul
de studiu.

Studentul/Absolventul colecteaz, organizeaza si
interpreteaza informatii relevante, redactand
documente de sinteza si analiza in contextul
activitatilor desfasurate.

Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in
documentarea §i raportarea activitdtilor desfasurate.

Studentul/Absolventul participa activ la indeplinirea unor
sarcini specifice mediului economic, asuméandu-si
responsabilitdti in acord cu nivelul sdu de pregéatire
profesionala.

Studentul/Absolventul isi exercitd autonomia n
redactarea de materiale analitice si propune sugestii de
imbunatatire a proceselor observate in contextul
activitatilor derulate.

Studentul/Absolventul dovedeste profesionalism,
rigoare si responsabilitate n realizarea sarcinilor primite,
reflectand asupra propriei evolutii in cadrul experientei
practice.

1.
(1)

Studentul/Absolventul cunoaste mecanismele pietelor

f]nanc{a}rgﬁ_{"g»j{v_j"“r-\etare, rolul institutiilor financiare si
i eaié'ag Gravin cadrul economiei.

bo aa.'

&\

Studentul/Absolventul analizeazad critic politicile
monetare i financiare adoptate de autoritatile
nationale siinternationale, in contextul obiectivelor
de stabilitate si crestere economica.

Studentul/Absolventul isi asuma un rol activ in analiza si
formularea de propuneri privind directiile politicii
economice si monetare, in organizatii publice sau private.
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Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul intelege relatia dintre politica | Studentul/Absolventul aplica metodele | Studentul/Absolventul manifestd un comportament etic
monetard, stabilitatea prefurilor si activitatea economica, in | econometrice si modelele teoretice in investigarea | si responsabil in analiza deciziilor cu impact financiar si
contexte nationale si internationale. relatiilor  dintre  variabilele  monetare  si | monetar.

macroeconomice.

TETStudenilAUSGiventut cuinoaste T tedilite  1modeine  privind oo i e e et Studentui/Absoventut mai'e - capacitaea — Ge — a - lucra”
dobénda, inflatia, oferta si cererea de bani, precum si a | Studentul/Absolventul interpreteaza datele | autonom in proiecte de cercetare economica si de a
mecanismelor de transmisie monetara. financiare si monetare (ex. agregate monetare, rate | integra  perspective  interdisciplinare in  analiza

ale dobanzii, inflatie, cursuri de schimb) pentru | fenomenelor financiare.
Studentul/Absolventul cunoaste cadrul de functionare al | fundamentarea deciziilor economice si de
bancilor centrale, inclusiv strategiile si instrumentele utilizate | investitii.
in implementarea politicii monetare.

Studentul/Absolventul elaboreazd rapoarte si

scenarii  privind efectele politicilor monetare

asupra economiei reale si a pietelor financiare.

11. Studentul/Absolventul cunoaste conceptele fundamentale | Studentul/Absolventul analizeazd critic riscurile | Studentul/Absolventul formuleaza recomandari

(2) privind stabilitatea financiara, riscurile sistemice si arhitectura | sistemice si evalueaza vulnerabilitétile din sectorul | informate privind politicile macroprudentiale, in scopul
sistemului financiar. financiar, utilizdnd indicatori macrofinanciari si | mentinerii stabilitatii sistemului financiar.

modele econometrice.
Studentul/Absolventul intelege teoria si practica politicilor Studentul/Absolventul exercitd un rol activ in elaborarea
macroprudentiale, inclusiv a interactiunii acestora cu politicile | Studentul/Absolventul proiecteazad si evalueaza | strategiilor de management al riscului sistemic la nivel
monetare si fiscale. : masuri de politicd macroprudentiald in contextul | institutional sau national.
stabilitatii financiare si al dezvoltérii sustenabile.
Studentul/Absolventul cunoaste cadrul institutional si Studentul/Absolventul manifestd o atitudine etica si
instrumentele macroprudentiale utilizate de bancile centrale, | Studentul/Absolventul are capacitatea de a | responsabild in analizarea si comunicarea riscurilor
autoritatile de supraveghere si organismele internationale. elabora rapoarte si analize de risc pentru institutii | financiare.
financiare, autoritdti de reglementare sau
Studentul/Absolventul intelege crizele financiare istorice si | investitori. Studentul/Absolventul are capacitatea de adaptare la
lectiile de politica economica extrase din acestea. evolutiile rapide din domeniul financiar-bancar si al
Studentul/Absolventul Integreaza si coreleaza date | reglementarilor internationale.
din surse multiple (banci centrale, FMI, BCE etc.)
e — pentru fundamentarea deciziilor strategice.

12, Studeﬂﬁ;ﬁlﬁfﬁ?&i&b‘p}u‘Lcunoaste cadrul legal, institutional si | Studentul/Absolventul aplica in mod profesionist | Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea

(1) progefé")@%‘caré{éﬁf fj‘e;azé activitatea de control si inspectie | metode de analizd fiscald si identificA abateri, | pentru desfasurarea conformd, etica si profesionista a
fiscald’ Oi’ \ activitatilor de control fiscal.
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Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
riscuri si nereguli in documentele contabile si
Studentul/Absolventul intelege particularitatile tipurilor de | fiscale. Studentul/Absolventul respecta principiile de
controale fiscale. impartialitate, confidentialitate si legalitate in derularea
Studentul/Absolventul elaboreaza rapoarte de | proceselor de inspectie fiscala.
| StatigntvizAzsolventui' cunoaste- telinicite “de- analizd “5i | inspédiie tistaia sipicpunmer ge ndsur corective | ¢ - e TR T
investigare fiscal, inclusivelemente de audit fiscal, antifrauda | sau sanctionatorii, in conformitate cu legislatia in | Studentul/Absolventul actioneaza cu autonomiein luarea
si combaterea evaziunii fiscale. vigoare. deciziilor privind constatarea si sanctionarea neregulilor
fiscale.
Studentul/Absolventul cunoaste drepturile si obligatiile | Studentul/Absolventul  utilizeazd  softuri  si
contribuabililor si ale organelor fiscale, precum si procedurile | instrumente digitale de analiza fiscala si contabild. | Studentul/Absolventul contribuie activ la elaborarea si
de contestare a deciziilor fiscale. implementarea politicilor interne de control fiscal in
Studentul/Absolventul simuleazd proceduri de | cadrulinstitutiilor publice sau entitatilor private.
inspectie fiscald, inclusiv pregéatirea dosarului
contribuabilului, notificarea, analiza riscurilor si | Studentul/Absolventul pregateste rapoarte si analize de
intocmirea actului de control. analiza a riscului de fraudd si evaziune fiscala
identificata.
Studentul/Absolventul argumenteazd legal si
tehnic deciziile adoptate in cadrul inspectiilor si
sustine aceste decizii in fata unei comisii de
contestatie.
Studentul/Absolventul evalueazd si estimeaza
impactul si efectele evaziunii fiscal, fraudei si
spalarii banilor asupra entitatilor.

12; Studentul/Absolventul intelege principiile si conceptele | Studentul/Absolventul are capacitatea de a | Studentul/Absolventul are capacitatea de a lucra in mod
(2) fundamentale din fiscalitate, aplicabile in context national si | interpreta si aplica legislatia fiscald in contexte | autonom si de a lua decizii in domeniul fiscal cu un grad
international. complexe, pentru persoane juridice sifizice. ridicat de responsabilitate profesionala si etica.

Studentul/Absolventul cunoaste legislatia fiscald roméneascd | Studentul/Absolventul elaboreazé politici fiscale si | Studentul/Absolventul indeplineste rolul de consultant

$i europeand, cu accent pe Codul Fiscal, tratatele de evitare a | strategii de planificare fiscal intr-un cadru etic si | fiscal intern sau extern, asigurdnd conformitatea legala si

dub{g;g%@:%?l@;ig\risprudenta relevanta. legal. eficienta fiscald a organizatiei.
e
'f,,}}-“m ' b'z“t, :;;\.\ Studentul/Absolventul are capacitatea de adaptare la
S X AL schimbdrile legislative si de aplicare in contextul actual.
i[5 recrorat 2|k |
ol . L
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Studentul/Absolventul intelege relatia dintre sistemele de
controlling, strategiile organizationale si procesele de luare a

in procesele de control al performantei

organizationale.

Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul intelege rolul managerului fiscal in | Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente de
cadrul organizatiilor, inclusiv responsabilitadtile privind | analiza financiar-fiscald pentru a evalua impactul
conformarea fiscala si optimizarea sarcinii fiscale. deciziilor de business din punct de vedere fiscal.

A R e sk et g T Studeny/ADSOvVETITUL - aire” - Capaciiaiea de - a | -
comunica cu autoritatile fiscale si de a consilia
diversi stakeholderi in probleme de fiscalitate.

13. Studentul/Absolventul cunoaste in profunzime conceptele, | Studentul/Absolventul evalueaza eficienta | Studentul/Absolventul formuleazad puncte de vedere
principiile si modelele teoretice ale guvernantei corporative, in | sistemului de guvernantd corporativd intr-o | critice si bine argumentate asupra strategiilor de
context national si international. organizatie, pe baza indicatorilor financiari si non- | guvernantd corporativa si a impactului lor asupra

financiari. performantei organizationale.
Studentul/Absolventul intelege rolul structurilor de conducere
(Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie, | Studentul/Absolventul analizeaza relatiile dintre | Studentul/Absolventul propune masuri de guvernanta
Comitetul de audit, conducerea executivd etc.) si al | actionari, management si ceilalti stakeholderi in | responsabild n raport cu cerintele de sustenabilitate,
stakeholderilorin guvernanta corporativa. cadrul diferitelor modele de guvernantd (anglo- | etica siresponsabilitate sociald corporativa.

saxon, continental, dualist etc.)
Studentul/Absolventul este familiarizat cu reglementarile, Studentul/Absolventul lucreaza in mod autonom si
codurile de guvernanta corporativa, standardele etice si | Studentul/Absolventul aplica conceptele de | profesionist in cadrul echipelor de audit intern,
bunele practici la nivel corporativ. guvernanta corporativa pentru identificarea | conformitate sau consultanta strategica.

riscurilor de conformitate, conflict de interese,

transparenta si responsabilitate manageriala. Studentul/Absolventul adoptd un comportament etic si

responsabil in procesul decizional managerial siin raport

Studentul/Absolventul  elaboreaza politici  si | cuinteresul general al organizatiei.

recomandari pentru imbunéatatirea practicilor de

guvernanta corporativd in organizatii private sau

publice.

14. Studentul/Absolventul cunoaste conceptele, modelele si | Studentul/Absolventul aplicd metode de analizd | Studentul/Absolventul fisi asuméa responsabilitatea
instrumentele utilizate in controllingul financiar si operational. | financiara, bugetare, cost management si prognoza | elabordrii, interpretarii si prezentdrii de rapoarte

financiare si de performanta pentru decidenti.

Studentul/Absolventul ia decizii autonome privind

Prof. dr. ing. hangll Mana WB?J

demznlor._e—&ﬁAN\\ Studentul/Absolventul dezvoltd si utilizeazad | alegerea instrumentelor de analizé si control potrivite
V—}."\ tablouri de bord si sisteme informatice de suport | contextului organizational.
,. pentru managementul performantei.
Rector, | l" o ‘}&; ,- Decan,
& Prof. univ. dr. Mihaela-Carmen MUNTEAN
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Nr.crt. Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

Studentul/Absolventul cunoaste sistemele de management al
performantei (Balanced Scorecard, KPI, benchmarking etc.) si
a indicatorilor financiari si nefinanciari utilizati in evaluarea
performan;el
Studentul/Absolventul cunoaste rolul functiei de controlling in
planificare, monitorizare, analiza si optimizare a resurselor si

Studentul/Absolventul elaboreaza rapoarte de
controlling si propuneri de masuri corective sau

strategn de |mbunatatrre a perforrnantet

Studentul/Absolventul analizeaza critic diferentele
dintre performanta planificatd si cea realizata si
identifica atat cauzele, cét si solutiile corective.

Studentul/Absolventul se integreaza in echipe
multidisciplinare pentru implementarea de sisteme de
controlling si evaluare a performantei.

| Studeniuv/Absoiveniut IcachLa principiile elice -sr ae |
conformitate in gestionarea si prezentarea informatiilor
financiare si de performanta.

proceselor.
Studentul/Absolventul isi evalueze critic impactul
Studentul/Absolventul  utilizeazd  instrumente | deciziilor luate asupra performantei organizationale si
software (ex: Excel avansat, ERP, SAP, etc.) pentru | propune masuri de imbunatatire sustenabila.
analiza si raportare manageriald.
w‘sﬁ
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9. Disciplinele de studiu pe ani:

Anul de studiu 1

o . Semestrul| (14 sapt.) I Semestrul Il (14 sdpt.) |
NI gty oa o wnevie oo o0 Disgipling ot ea T ker w.Cg - T : v — * it 08k
fer e T CTSTLU| P | ENICP | Credite | G| S| L| P | ENV/C/P | Credite |~ °°
1 Etica cercetarii Obligatorie | 1173.10B01C | 1 - | - \ 5 - - -] - - - 111
2 Management financiar operational Obligatorie | 1173.10B02S | 1 |1 | - | - E 5 -l -] -] - - - 97
3 Management financiar public Obligatorie 1173.10B0O3F 111 -] - E 5 - -l -] - - - 97
4 Finante comportamentale Obligatorie 1173.10B04S 111 -1 - E & == -] - - - 97
5 Managementul riscului in asiguréari si reasigurari Obligatorie | 1173.10B0SF | 1 | 2 | - | - E 5 -l -1 - - 83
6 Management financiar strategic Obligatorie | 1173.10B06S - - | - - - 1{1{-]- E 5 97
7 Management fiscal corporativ Obligatorie | 1173.10B07S -l -] - - - 111 -] - E 5 97
8 Evaluarea portofoliilor financiar-bancare Obligatorie | 1173.10B08S | - | - [ - | - - - 1{-]-11 E. 5 97
9 Fezabilitatea si finantarea proiectelor de investitii Obligatorie | 1173.10B09F | - | - | - | - - - 1] -1-11 TV 5 97
10 Econometrie aplicata in finante Obligatorie | 1173.10B10S -l -] - - - 111 -] - E 5 97
11 Analiza statistica in mediul financiar-bancar Bplionald 1173.10P11S 1 1 _ v 5 = = = ] = - 97
(1/2) | Metode cantitative in finante P 1173.10P125 a = =] = - 97
12 Diagnostic economico-financiar Obtionald 1173.10P13F -l - - - - - glgf*]" Vv 5 97
(1/2) Analiza financiara aprofundata Pt 1173.10P14F -1 -1 -] - - - 97
13 Competente digitale avansate Facultativd | 1173.1FA15C | 1 | - [ 1| - \ 5 -l -1 -] - - - 97
14 Achizitii, fuziuni, restructurari Facultativd | 1173.1FA16F o I I - - 1)-]-1]1 3 5 97 .
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1 Managem?ntul proiectelor cu finantare Obligatorie | 1173.20B01F | 1 | - | - | 1 E 5 _ ) ) ) ) ) a7
europeana
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3 Managementul finantelor publice locale Obligatorie | 1173.20B03S | 1 | 1| - | - E 5 - - - - - 97
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5 Elaborarea lucrarii de disertatie | Obligatorie | 1173.20B05S | - | - | - | 2 \ 5 - = | = = - - 97
6 Fiscalitate internationala Obligatorie | 1173.20B06S | - | - | - | - - - 211 - - E 5 83
7 Strategii de politica monetara Obligatorie | 1173.20B07S | - | - | - | - - 2 |1 - - E 5 83
8 Managementul activelor si pasivelor bancare Obligatorie | 1173.20B08S | - | - | - | - - - 1 1 - - E 5 97
9 Elaborarea lucrarii de disertatie ll Obligatorie | 1173.20B09S | - | - | - | - - - - - - 2 Vv 5 97
10 Practica Obligatorie | 1173.20B10S | - | - | - | - - - 14 saptaméni x 6 are C 5 -
34 Economie financiara si monetara 1173.20P11S - - - - - - 97
ili i iara si politici Opticnala 111 |- - Y 5
(1/2) Stabilitate flna_nmara si politici pt 1173.20P12S ) o ) ) } 97
macroprudentiale |
ntrol siin ie fi g ) . | 117320P13S | - | - | - | - - - 97
e C.o t? ¥ Bopagye scala" - - Optionala 1 1 - - \" 5
(1/2) Fiscalitate pentru managerii fiscali 1173.20P14S | - | - | - | - - - 97
13 Guvernanta corporativa Facultativa | 1173.2FA15F | 1 | 1| - | - A 5 - - - - B - 97
14 Controlling si managementul performantei Facultativa | 1173.2FA16S | - | - | - | - - - 1 - - 1 \ 5 97
Discipline obligatorii 4 | 3 3 5 3 - 2 3E+1V 761
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