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PLAN DE INVATAMANT

-t Coringe pantru obtinerea diplomyi AVerificarea ncimeloir ARACIS - - o e e
Tip ore Nr. ore % Tip credit Nr. credite %
Discipline obligatorii (OB) 644 85,19 | Credite la discipline obligatorii 100 83,33
Discipline optionale (OP) 112 14,81 | Credite la discipline optionale 20 16,67
TOTAL 756 100% TOTAL 120 100%
Practica 84 - Credite pentru sustinerea lucrarii de disertatie 10 -
Discipline facultative 112 - Credite la discipline facultative 20 -
Ore de studiu individual (OSI) 2119 -
Discipline fundamentale 196 25,93 | Credite la discipline fundamentale 35 29,17
Discipline de specializare 546 72,22 | Credite ladiscipline de specializare 80 66,67
Discipline complementare 14 1,85 | Credite la discipline complementare 5 4,17
Raport ore curs / ore aplicatii 322/434=0,74 Raport Examene / Total forme verificare 14/23=60,87%
Raport OSI/ Ore de aplicare practica 2119/ 756 =2,80%

2. Structura anilor universitari (in sdptamani)

: Activitati didactice Sesiuni examene L Vacante
Anul de studiu = z Practica " e -
Semestrul1 | Semestrul 2 | larnd | Vara | Restante larna | Primavara | Vara
Anul 1 14 14 3 3 2 - 3 ] 12
B A Anul 2 14 14 3 3 1 - 3 1 =
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3. Numarul orelor pe saptamana
Anul de studiu Semestrul 1 Semestrul 2
1 12 12
2 12 12
4. Modulde alegere a cursurilor optionale. Conditionari.
Studentul va alege o disciplind optionala din pachetele propuse la sfarsitul anului de studii precedent.
5. Conditii de inscriere in anul de studii urmator. Conditii de promovare a unui an de studii. Conditii de revenire
Conform regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor.
6. Examenul de disertatie
a) Perioada de intocmire a lucrarii de disertatie: semestrele Il i IV;
b) Perioada de sustinere a examenului de disertatie: conform structurii anului universitar;
c) Nr. credite pentru examenul de disertatie: 10 credite.
7. Programe in regim facultativ
in timpul studiilor de masterat poate fi parcurs programul de formare psihopedagogica - Nivel ll, de catre studentii care au absolvit Nivelul |, conform planului de
invatdmant specific, aprobat prin ordin de ministru.
8. Rezultatele invatarii
Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
1 Studentul/Absolventul identificd si defineste conceptele | Studentul/Absolventul Identifica incalcarile normelor de | Studentul/Absolventul manifestd responsabilitate

fundamentale de eticd, integritate academica si deontologie
profesionald, precum si principalele repere legislative si
institutionale relevante la nivel national.

Stydentul/Absolventul ~ descrie  si  explica principiile
.;yj;ggi_é“r"n“ep}%[e g"a{e reglementeazé imfegritatea n activitatea de
xﬂ,ae‘e‘rceta re $tiir)1;ifép§ in mediul universitar.

eticd academicd i diferentiazd tipurile de
comportamente neetice pe baza unor criterii juridice si
morale.

Studentul/Absolventul aplicd corect normele de
redactare stiintifica, inclusiv in elaborarea titlurilor,
rezumatelor, bibliografiilor si in citarea surselor
academice.

personaléd in aplicarea codurilor etice si respectarea
standardelor de integritate Tn  activitatile
academice.

Studentul/Absolventul redacteaza lucrari originale,
respectand cerintele etice si tehnice ale scrierii
academice, si demonstreazd autonomie Si
integritate in activitatea proprie.
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educationale de prevenire si combatere.

Studentul/Absolventul recunoaste principalele forme de
fraudd academicd si explicd mecanismele institutionale si

Studentul/Absolventul explicd importanta eticii academice in
spErees ol ggrvoliarea Tgandirivteridee - 3iv & uner caifiere T profesionale
durabile, in contextul invatamantului superior si al cercetarii.

Studentul/Absolventul analizeaza cazuri de incalcare a
integritatii academice si aplicd metode adecvate de
evitare a plagiatului si de validare a surselor bibliografice
in activitati practice.

“Swudentul/Absiventul=" apiicd Y gandirea - ciiticd T ine

autoevaluarea comportamentului academic si in luarea
de decizii etice in situatii problematice specifice
mediului universitar.

Studentul/Absolventul actioneazd etic si cu
discernamant in situatii academice ambigue sau
riscante si contribuie activ la promovarea unei
culturi a integritatii in comunitatea universitara.

‘sludeniuvALSCiventul 11 asunia roluvde pivmotor

al valorilor etice si contribuie constient la
mentinerea reputatiei institutionale si personale.

abordare centrata pe utilizator.

etape a Design Thinking (interviuri, clienti
brainstorming, storyboarding, prototyping rapid).

produse/servicii centrate pe client.

2 Studentul/Absolventul recunoaste etapele procesului
Design Thinking si principiile care fundamenteazd aceastd

Studentul/Absolventul cunoaste metodele specifice fiecarei

Studentul/Absolventul Tntelege rolul Design Thinking
inovarea modelelor de afaceri si in dezvoltarea de

Studentul/Absolventul aplicd procesul de Design
Thinking (Empatizare, Definire, Generare idei,
Prototipare, Testare) pentru a rezolva probleme reale de
afaceri.

Studentul/Absolventul genereaza solutii creative prin
tehnici colaborative, construind prototipuri tangibile si
testabile pentru validarea ideilor.

Studentul/Absolventul formuleaza provocari si propune
solutii fezabile cu potential de integrare in modele de
afaceri viitoare.

Studentul/Absolventul manifesta deschidere fata
de nevoile clientilor timpurii.

Studentul/Absolventul adopta o} atitudine
colaborativd, acceptand feedback-ul si invatarea
iterativa ca parte esentiala a procesului de inovare.

Studentul/Absolventul isi asuma un rol activ in
experimentele bazate pe prototipizare.

umane, cu accent pe orientarea strategica.
selectie.

organizatiilor baz

ate pe invatare continua.
b C\ %\

2\

3 Studentul/Absolventul analizeaza critic tranzitia de la modelutl
traditionale la cel moderne de management al resurselor

Studentul/Absolventul  explicd modelele moderne
proiectare a posturilor si tendintele actuale in recrutare si

Studentul/Absolventul identificd directiile actuale privind
dezvol_tgrga-—s;[ategicé a resurselor umane, in contextul

Studentul/Absolventul integreaza concepte Si
instrumente din MRU strategic in elaborarea politicilor si
proceselor de HR aliniate cu obiectivele organizationale.

Studentul/Absolventul proiecteaza procese de recrutare
si selectie care valorificd tehnologia, atractivitatea
organizatiei si personalizarea experientei candidatului

Studentul/Absolventul propune politici de dezvoltare a
competentelor angajatilor corelate cu schimbarile
tehnologice, culturale sicu obiectivele de business.

Studentul/Absolventulisi asuma initiativa formularii
unor strategii inovatoare de HR si sustine
transformarea functiei de resurse umane intr-un
partener strategic in organizatie.

Studentul/Absolventul ia decizii autonome privind
implementarea unor solutii eficiente si etice In
atragerea si integrarea talentelor, adaptandu-le
contextului organizational.

Studentul/Absolventul conduce initiative de
invatare si dezvoltare, asuméandu-si
responsabilitatea formarii unui capital uman
adaptabil si performant.

‘Rector,,
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Studentul/Absolventul explica principiile diversitatii, echitatii si
incluziunii (DE!), precum si rolul HR analytics in fundamentarea
deciziilor de personal.

Studentul/Absolventul utilizeaza indicatori si metode de
analiza a datelor pentru a sustine decizii incluzive si
echitabile in politicile de resurse umane.

Studentul/Absolventut promoveaza cultura
organizationald incluziva si gestioneaza responsabil
utilizarea datelor Tn procesele decizionale de HR.

Studentul/Absolventul cunoaste conceptele esentiale privind

“uictutdeviatd dl datetorinuoroigdiizaiie: cuiecians, stoCaie,

procesare, analiza si guvernanta;

Studentul/Absolventul TTngelege rolul datelor ca activ strategic
§i resursd criticd pentru sustinerea deciziilor bazate pe
evidentd;

Studentul/Absolventul dobandeste cunostinte despre structuri
de date, baze de date relationale si nerelationale, modele
conceptuale si logice de organizare a datelor;

Studentul/Absolventul  cunoaste principiile  guvernantei
datelor, calitadtii datelor si protectiei datelor cu caracter
personal;

Studentul/Absolventul ntelege integrarea datelor din surse
eterogene si provocarile legate de interoperabilitate si
standardizare.

Studentul/Absolventul aplicd principii si metode de

Colganizane & datelor T penitrt @ vasigara TCoiisisteita,

acuratete si disponibilitate;

Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente moderne
pentru colectarea, transformarea si stocarea datelor in
medii on-premise sau cloud;

Studentul/Absolventul elaboreazd politici si proceduri
de guvernantd a datelor adaptate contextului

organizational;

Studentul/Absolventul evalueazd calitatea datelor si
propune masuri pentru imbunatatirea acesteia in ciclul
operational si analitic;

Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea

T PEII U aGImMiiiSerareacorecia a vesuiseiur de daia in|*

conformitate cu reglementérile si obiectivele
organizationale;

Studentul/Absolventul lucreazd autonom sau in
echipa in proiecte de integrare si management al
datelor in cadrul organizatiilor;

Studentul/Absolventul evalueaza critic politicile si
tehnologiile utilizate pentru managementul datelor
$i propune solutii de optimizare;

Studentul/Absolventul manifesta o atitudine etica si
responsabila fatd de manipularea si protectia
datelor sensibile;

Studentul/Absolventul identificd principalele tehnologii
emergente relevante pentru afaceri (ex. inteligenta artificiala,
Internet of Things, blockchain).

Studentul/Absolventul intelege impactul transformarilor
tehnologice asupra modelelor de afaceri, lanturilor valorice si
pie;e_ilmunpii.

Studentul/Absolventul cunoaste conceptele de baza legate de

/f oautomatlzare\ anallza avansatd a datelor si solutii digitale

Studentul/Absolventul  aplicd cunostintele despre
tehnologii emergente in analiza si optimizarea
proceselor de afaceri.

Studentul/Absolventul evalueazd oportunitatile si
riscurile asociate cu adoptarea tehnologiilor digitate in
diferite domenii economice.

Studentul/Absolventul analizeazd impactul tehnologiilor
asupra competitivitatii organizationale si propune solutii
de transformare digitala.

Studentul/Absolventul manifestd initiativd in
identificarea si propunerea de solutii tehnologice
inovatoare pentru dezvoltarea afacerilor.

Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea
utilizarii tehnologiei in mod etic si sustenabil in
cadrul organizatiilor.

Studentul/Absolventul demonstreaza autonomie in
documentarea, selectia si justificarea integréarii
tehnologiilor emergente intr-un cadru strategic.

B |nteg;ate in procesele organizationate.

Prof. dr. ing. habil may/arwégau

Decan,
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Studentul/Absolventul recunoaste conceptele fundamentale
ale proiectdrii modelelor de afaceri utilizdnd metodologiile
Business Model Canvas si Lean Canvas.

Studentul/Absolventul cunoaste principiile Lean Startup si rolul

chperirentelorin vatidarea Hroteremrdebusiness. ¢
Studentul/Absolventul recunoaste tipologiile modelelor de
afaceri (vanzare directd, abonament, freemium, crowdfunding
etc.) si strategiile asociate acestora.

Studentul/Absolventul proiecteazd modele de afaceri
inovative, identificand interactiunile dintre
componentele esentiale ale modelului si valorificand
metodele de generare a ideilor creative.

“SwiceniuiFATsolventut utiizeszd isiode” speuifice de:

testare a ipotezelor si dezvoltare a unui produs minim
viabil (MVP), prin aplicarea ciclului ,Build-Measure-
Learn®.

Studentul/Absolventul analizeaza si evalueaza modele
de business existente si dezvoltd modele proprii in
cadrul simularilor si proiectelor aplicative.

Studentul/Absolventul utilizeaza platforme specializate
(ex. DIG, Strategyzer) pentru a simula dezvoltarea unui
model de afaceri gi pentru a sustine decizii strategice.

~SlucentaifAssowaimue

Studentul/Absolventul  manifestd  interes  si
responsabilitate in proiectarea de modele de afaceri
viabile siinovative, adaptate provocarilor actuale din
mediul antreprenorial.

‘doveussic
perseverentd in procesul de invatare prin
experimentare si iteratie continud in contextul
dezvoltarii unei afaceri.

Studentul/Absolventul dovedeste spirit critic si
deschidere fata de solutii antreprenoriale inovative,
integrand feedback-ul in procesul decizional.

Studentul/Absolventul  actioneaza proactiv in
colaborarea cu colegii in cadrul echipelor
pluridisciplinare, asumaéandu-si  responsabilitati

specifice procesului de inovare.

Studentul/Absolventul cunoaste conceptele fundamentale ale
inteligentei artificiale aplicate in analiza decizionala: modele
predictive, algoritmi de invdtare automata, interpretabilitate;

Studentul/Absolventul intelege tipologia modelelor de regresie
(liniara, logisticd, multipld) si aplicabilitatea lor in context
decizional;

Studentul/Absolventul cunoaste metodele de clasificare (ex.
arbori de decizie, k-NN, random forest) si utilizarea tor in
segmentare, identificare de riscuri sau profilare;

Studentul/Absolventul dobandeste cunostinte privind tehnici
de prognoza {se\jru temporale, regresie cu autoregresori,
deBlE ML penUu forecast)

Studentul/Absolventul aplicd modele de regresie si
clasificare pentru rezolvarea unor probleme decizionale
in domenii precum marketing, financiar, operational,
resurse umane;

Studentul/Absolventul selecteazd si implementeaza
algoritmi de prognoza pentru estimarea valorilor viitoare
in scopul optimizarii deciziilor (vAnzari, cerere, stocuri,
indicatori financiari);

Studentul/Absolventul utilizeaza platforme analitice (ex.
R, Exploratory) pentru dezvoltarea si testarea modelelor
Al;

Studentul/Absolventul ilnterpreteaza rezultatele
modelelor si le integreaza in rapoarte decizionale pentru
stakeholderi non-tehnici;

Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea
pentru corectitudinea modeldrii si interpretarea
etica a rezultatelor obtinute cu ajutorul Al;

Studentul/Absolventul  lucreazd autonom in
dezvoltarea de modele de suport decizional pentru
optimizarea proceselor sau strategiilor
organizationale;

Studentul/Absolventul evalueaza critic performanta
$i robustetea modelelor utilizate, ajustand
metodologia in functie de contextul datelor;

Studentul/Absolventul colaboreaza eficient cu
echipe multidisciplinare pentru integrarea
modelelor predictive in procesele decizionale;

Prof. dr. ing. habll Mar|7_

‘}5?2
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Studentul/Absolventul intelege pasii-cheie ai unui proiect de
modelare predictiva: selectia variabilelor, antrenare, validare,
interpretare si aplicare in context de business.

Studentul/Absolventul realizeazad analize comparative
intre mai multe modele si selecteaza solufia optimé in
functie de contextul si obiectivul organizational

Studentul/Absolventul propune solutii bazate pe
inteligentd artificiald pentru automatizarea si
imbunatatirea procesului de luare a deciziilor

Studentul/Absolventul manifestd initiativa

specializate privind componentele si structura strategiilor de
branding organizational, inclusiv elementele mixului de
marketing, conceptul de creativitate, regulile publicitare si
gestionarea identitatii vizuale, in vederea fundamentarii unor
campanii de comunicare eficiente, conform cerintelor
specifice organizatiei.

Studentul/Absolventul demonstreazd o intelegere criticd a
relatiilor de cauzalitate dintre metodele de comunicare si
branding, identificAnd rolul mesajului publicitar, al titlului si al
brandului de oragin consolidarea identitatii organizationale, pe
baza analizei teoriilor si practicilor din domeniu.

refer:toarq aluarea performantei campaniilor de branding,
prin utul\zarea fmdleam,rllor cheie de performanta (KPI) si a
mstrumentelor de“anallza pentru a fundamenta decizii

pentru proiectarea si implementarea strategiilor de
branding organizational, prin combinarea elementelor
mixului de marketing si a conceptelor creative, adaptate
la provocarile specifice ale organizatiei, utilizand
metode specifice si exemple practice din studii de caz.

Studentul/Absolventul dezvoltd abilitati de analizd si
evaluare a campaniilor de comunicare, prin utilizarea
indicatorilor cheie de performantd si a tehnicilor de
optimizare, pentru a solutiona probleme complexe si
imprevizibile Tn contexte de branding organizational.

Studentul/Absolventul dezvoltd competente de lucru in
echipa pentru gestionarea proiectelor de branding, prin
colaborarea cu informaticieni si alti specialisti, aplicand
tehnici de relationare eficientd si integrand cunostinte
din domenii interdisciplinare pentru a crea solutii
inovatoare.

8 Studentul/Absolventul cunoaste conceptele esentiale legate | Studentul/Absolventul aplica metode si instrumente
e ad Tifovatie) trarsfer ietifiologie Rt G viai i aeisimologisi T - pEni urs TG wareatsi gestivnarsa iiovayierienniivgiCe i | expidiarea “sif propanerea“deidel inovatuais:
cadrul organizatiilor. potential de aplicare practica in afaceri.
Studentul/Absolventul intelege procesele prin care tehnologia
genereaza valoare in cadrul modelelor de afaceri. Studentul/Absolventul analizeazd impactul unei | Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea
Studentul/Absolventulidentifica tipurile de inovatie (de produs, tehnologii noi asupra proceselor operationale, | deciziilor privind adoptarea sau respingerea unor
de proces, de model de afaceri) si rolul acestora in comerciale si strategice ale firmei. solutii tehnologice inovative.
competitivitatea organizatiilor.
Studentul/Absolventul  evalueazd fezabilitatea si | Studentul/Absolventul demonstreaza autonomie si
valoarea addugata a implementarii inovatiei tehnologice | discerndmant in gestionarea proiectelor care
intr-un context real de afaceri. implica inovare tehnologica, respectand principii
etice si sustenabile.
9 Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte avansate si | Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini avansate | Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea

de a gestiona si transforma campanii de branding
complexe, asumandu-si responsabilitatea pentru
luarea deciziilor strategice Tn situatii imprevizibile,
prin propunerea de solutii creative si adaptate
contextului organizational.

Studentul/Absolventul demonstreaza
responsabilitatea pentru monitorizarea si evaluarea
performantei campaniilor de branding, utilizdnd
rapoarte de progres si instrumente analitice, pentru
a contribui la imbunatatirea practicilor profesionale
si a performantei strategice a echipei.

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea
de a coordona echipe interdisciplinare in proiecte
de branding, asuméandu-si responsabilitatea pentru
gestionarea rolurilor si relatiilor in cadrul echipei, in

strateglce in contexte ﬁrganlzatlonale complexe.

iz RECTORAT =

Rector 2,

Prof. dr. ing. habll Mar,ia /BMBU
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Studentul/Absolventul posedd cunostinte avansate despre
procesele de alocare a bugetelor pentru campaniile de
branding, intelegdnd principiile optimizarii resurselor si
interdependentele dintre obiectivele flnanmare $1 cele de

TESMUricarealeorganizafigh- e amers & s e

Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini pentru
fundamentarea si optimizarea deciziilor de alocare a
bugetelor de branding, prin analiza cost-beneficiu si
previzionarea impactului financiar al campaniilor, in

‘vegerea  smaximizaric eficienteio ™ strategiiloic - ¢o’

comunicare.

vederea implementdrii eficiente a strategiilor de
comunicare.

Studentul/Absolventul demonstreaza autonomia in
fundamentarea  deciziilor  bugetare pentru

| -cammipaniice GT branding; contrivuing lasdeevoitaisa 7 -

strategicd a organizatiei prin alocarea optima a
resurselor si evaluarea impactului campaniilor
asupra obiectivelor organizationale.

10

Studentul/Absolventul va cunoaste teoriile fundamentale ale
comunicarii Tn context organizational, inclusiv modele de
comunicare eficientd (ex. modelul lui Shannon-Weaver,
comunicarea tranzactionald) si rolul comunicarii in leadership
si management.

Studentul/Absolventul va identifica si descrie principalele
canale de comunicare utilizate in management (ex. comunicare
verbald, nonverbald, scrisd, digitald) si tehnicile specifice
pentru transmiterea mesajelor catre echipe si stakeholderi.

Studentul/Absolventul va cunoaste modul in care comunicarea
manageriald influenteaza cultura organizationald, motivarea
angajatilor, gestionarea conflictelor si procesul decizional,
precum si strategiile de construire a relatiilor interpersonale
eficiente.

Studentul/Absolventul va putea utiliza tehnici de
comunicare verbald, nonverbald si scrisd pentru a
transmite mesaje clare, persuasive si adaptate
contextului managerial, inclusiv in prezentari, negocieri
sau sedinte.

Studentul/Absolventul va dezvolta abilitati de a media si
rezolva conflicte prin comunicare strategica, aplicadnd
tehnici de ascultare activa si negociere pentru a mentine
relatii pozitive in cadrul echipei.

Studentul/Absolventul va fi capabil s& ajusteze stilul si
continutul comunicarii  in  functie de nevoile
stakeholderilor (ex. angajati, clienti, parteneri), utilizdnd
canale si instrumente adecvate pentru a maximiza
impactul mesajului.

Studentul/Absolventul va putea planifica si
implementa independent strategii de comunicare in
cadrul unei organizatii, asuméandu-si
responsabilitatea pentru claritatea, coerenta si
impactul mesajelor transmise catre echipe si
stakeholderi.

Studentul/Absolventul va demonstra capacitatea
de a lua decizii autonome In comunicarea
manageriala, respectand principii etice, promovand
transparenta si construind Increderea in relatiile cu
angajatii si partenerii.

Studentul/Absolventul va fi capabil s coordoneze
sau sd contribuie autonom la procesele de
comunicare in echipe diverse, asumandu-si
responsabilitatea pentru alinierea obiectivelor
comune si rezolvarea eventualelor neintelegeri prin
dialog strategic.

11

Studentul/Absolventul identifica si clasifica principalele tipuri
de strategii digitale aplicate in mediul organizational: strategii
r-conectare, colaborare, personalizare si

Studentul/Absolventul aplicd Tn mod practic strategiile
digitale pentru cresterea vizibilitatii si interactiunii cu
consumatorii.

Studentul/Absolventul utilizeaza platforme si
instrumente digitale pentru a iImbuné&tati accesibilitatea
continutului, a facilita colaborarea online, a personaliza

Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea
de a elabora si implementa autonom strategii
digitale adaptate obiectivelor de marketing si
comunicare ale unei organizatii.

Studentul/Absolventul manifestéd responsabilitate
in alegerea canalelor si tehnologiilor digitale

Decan,
Prof. univ. dr. Mihaela-garmeq MUNTEAN
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Studentul/Absolventul recunoaste conceptele, instrumentele
si canalele digitale utilizate pentru implementarea strategiilor
digitale in contexte comerciale si sociale.
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experientele utilizatorilor si a stimula implicarea
acestora.

Studentul/Absolventul proiecteaza campanii si initiative
bazate pe strategiile digitale analizate.

(R0 R T S SO

utilizate si in evaluarea impactului strategiilor
asupra publicurilor tinta.

Studentul/Absolventul integreaza coerent
conceptele de accesibilitate, conectare,
Colabuvare, personatizare <si “wnplicare do-fplariuri
strategice digitale.

12

Studentul/Absolventul identificd si defineste conceptele
fundamentale ale marketingului antreprenorial: strategie,
model de afacere, plan de afaceri, segmentare, pozitionare,
inovatie, startup, scaleup.

Studentul/Absolventul intelege mecanismele de planificare
strategica aplicabile in contextul antreprenorial.
Studentul/Absolventul explicd modelele de afaceri sitipurile de
strategii (ex. strategie de patrundere pe piata, de diferentiere
sau de inovare).

Studentul/Absolventul: cunoaste metodele de evaluare a
oportunitatilor de piatad si a riscurilor asociate initierii unei
afaceri.

Studentul/Absolventul intelege relatia dintre planificare

strategica si executie in dezvoltarea unei intreprinderi mici sau
mijlocii.

Studentul/Absolventul aplicd conceptele teoretice in
constructia unui plan de afaceri concret si fezabil.

Studentul/Absolventul elaboreaza strategii de marketing
adaptate specificului antreprenorial si al pietei tinta.

Studentul/Absolventul analizeaza critic structura si
dinamica pietei, identificAnd factorii interni si externi
care influenteaza competitivitatea afacerii.

Studentul/Absolventul evalueaza eficienta diferitelor
strategii de marketing in functie de resursele disponibile
si obiectivele organizationale.

Studentul/Absolventul formuleazad solutii inovatoare si
personalizate pentru lansarea, dezvoltarea si
consolidarea unei afaceri.

Studentul/Absolventul utilizeaza un limbaj profesional si
instrumente  digitale relevante in  marketingul
antreprenorial.

Studentul/Absolventul realizeaza studii de caz si
proiecte aplicative prin care valideazd concepte si
tehnici de analiza strategica.

Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea
formularii si sustinerii unor optiuni strategice n
cadrul planurilor de afaceri elaborate individual sau
in echipa.

Studentul/Absolventul manifesta autonomie in
gestionarea proiectelor de marketing si in
documentarea relevantd pentru fundamentarea
deciziilor antreprenoriale.

Studentul/Absolventul d& dovada de initiativa si
gandire creativa, contribuind activ la procesul
decizional strategic si inovativin afaceri.

Studentul/Absolventul respecta principiile eticii
profesionale, in special in ceea ce priveste
asumarea riscurilor si angajamentul fata de
stakeholderi.

Studentul/Absolventul se autoevalueaza critic si
integreaza feedback-ul in perfectionarea continua a
abilitatilor antreprencriale.

Studentul/Absolventul colaboreazd eficient in
echipe interdisciplinare, contribuind la succesul
colectiv prin comunicare clard si sustinutd de
argumente.

Prof. dr. ing. habil. M?'
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tipologiile riscurilor in afaceri.

Studentul/Absclventul  intelege cadrele
standardele internationale de management al riscului
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13 Studentul/Absolventul cuncaste conceptele fundamentale si

teoretice

: Orgamizagiiy « ot et Sk
Studentul/Absolventul explicd procesul de management al
riscului: identificare, analiza, evaluare, tratare si monitorizare..

Studentul/Absolventul aplica metode si instrumente
specifice pentru analiza riscurilor.

Studentul/Absolventul evalueaza riscurile semnificative
care pot afecta obiectivele strategice ale unei

¥ P S R

Studentul/Absolventul  elaboreazd wun plan de
management al riscurilor pentru un proiect, proces sau
organizatie.

Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea
de a actiona autonom si responsabil in identificarea
si evaluarea riscurilor relevante pentru organizatie.

Studentul/Absolventul demonstreaza initiativa in
proicswared e politici-si-proceduii-de piaveniie si-
raspuns larisc.

Studentul/Absolventul demonstreaza
responsabilitate etica si profesionald in gestionarea
riscurilor ce implica impact social, reputational sau
de conformitate.

afaceri, management adaptiv si organizare n retea.

si complexitate.

organizationala.

14 Studentul/Absolventul intelege conceptele de ecosistem de

Studentul/Absolventul cunoaste caracteristicile sistemelor
dinamice si interdependente din mediul economic actual.

Studentul/Absolventul explica modulin care liderii simanagerii
potreactiona si se pot adapta la schimbéri rapide, ambiguitate

Studentul/Absolventul cunoaste modele teoretice si cadre
conceptuale relevante pentru adaptabilitate si rezilienta

Studentul/Absolventul analizeaza structura si dinamica
ecosistemelor de afaceri, identificdnd actori, relatii,
influente si interdependente.

Studentul/Absolventul evalueaza capacitatea de
adaptare a unei organizatii la schimbari majore.

Studentul/Absolventul elaboreaza strategii adaptive,
flexibile si colaborative pentru pozitionarea in
ecosisteme complexe.

Studentul/Absolventul utilizeazad abordéri sistemice si
instrumente de gadndire adaptiva.

Studentul/Absolventul demonstreaza Initiativd in
coordonarea proceselor de adaptare strategica intr-
un ecosistem dinamic.

Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea
de a lucra autonom in proiectarea de solutii flexibile
pentru parteneriate, reconfigurare de resurse si
procese.

Studentul/Absolventul demonstreazd asumarea
unuirol activin cultivarea rezilientei organizationale
siin facilitarea invatarii continue.

Studentul/Absolventul demonstreazéa

gandire anticipativd si responsabilitate in luarea
deciziilor intr-un mediu marcat de volatilitate si
interdependenta

comunicarii mterpersonale si teoriile conflictului.
tlpunle c;ie,confhcte $r stllurlle de comunicare asociate.

n contexte Organizati

15 Studentul/Absolventul identificd conceptele fundamentale ale

Studeqtul/Absolventul gphca strategii de comunicare eficienta
le si analizeaza cauzele conflictelor.

Studentul/Absolventul utilizeaza tehnici de ascultare
activd si feedback constructiv in simuladri de
comunicare.

Studentul/Absolventul exerseazd metode de mediere si
negociere In scenarii simulate de conflict.

Studentul/Absolventul manifestd deschidere spre
colaborare si respect fata de opiniile diferite in
cadrul echipei.

Rector; '
Prof. dr. ing. habil./

Decan,
Prof. univ. dr. Mihaela-Carmen MUNTEAN




Universitatea ,,Dunirea de Jos" din Galati
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Domeniul de masterat: Management

Program de studii universitare de masterat: Strategii si polmcr manageriale

Forma de invatamant: cu frecventa

Tipul de masterat: profesional

Durata studiilor: 2 ani

Numarul total de credite: 120

Valabilincepand cu anul universitar: 2025 - 2026

Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Aprobat prin Hotararea Senatuluinr. 219
din data de 09.09.2025

Studentul/Absolventul evalueazd eficienta strategiilor de
gestionare a conflictelor si elaboreaza planuri de interventie
adaptate diverselor contexte profesionale.

DANL SR TL B 03 T et Rl il sg

Studentul/Absolventul proiecteaza si conduce sesiuni
de rezolvare a conflictelor in echipe, folosind metode
avansate de facilitare.

P APOVITE N o ow R

Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea
pentru rolul sdu in comunicarea de grup si
contribuie activ la prevenirea conflictelor.

Studentul/Absolventul demonstreaza autonomie in
gestonarea  situatnior -coiiiiciuale’ CUitiexe i
promoveaza un climat de incredere si cooperare.

Studentul/Absolventul va fi capabil s elaboreze si sa

Studentul/Absolventul va putea planifica, coordona

pentru intelegerea complexitatii mediului intern si extern de
influenta asupra deciziei strategice la nivelul organizatiei.

StudentuUAbsolventul dezvoltd progresiv capacitatea de
mtelegere a co@portamentulun strategic al firmelor sub
dlnamlca complemtatu

a;, 5

interpretare a provocarilor generate de armonizarea
obiectivelor conflictuale derivate din complexitatea
spatiului de interactiune organizatie mediu.

Studentul/Absolventul demonstreazd capacitate de
prioritizare in conditii de disponibilitate/control limitat al
managementului asupra unor resurse esentiale, pentru

16 Studentul/Absolventul va cunoaste definitiile, principiile si
cadrele teoretice ale antreprenoriatului strategic, inclusiv | aplice strategii antreprenoriale, pentru a crea siexploata | si implementa independent proiecte
diferentele dintre antreprenoriatul traditional si cel strategic. oportunitati de piata noi. antrepreniurale, asumaéndu-si responsabilitatea
Studentul/Absolventul va intelege metodele de analiza a pietei, | Studentul/Absolventul va putea utiliza instrumente | pentru luarea deciziilor strategice si gestionarea
identificarea niselor neexploatate si aplicarea strategiilor de | analitice pentru a evalua viabilitatea ideilor | resurselor in vederea atingerii obiectivelor de
inovare pentru a crea avantaje competitive sustenabile. antreprenoriale si a dezvolta planuri strategice adaptate | afaceri.
contextului de piata.
Studentul/Absolventul va cunoaste modul in care obiectivele Studentul/Absolventul va demonstra capacitatea de
antreprenoriale se aliniazd cu strategiile organizationale, | Studentul/Absolventul va dezvolta abilitdti de a aloca | alua decizii autonome care integreaza principii etice
incluzdnd planificarea resurselor, scalarea afacerii si | eficient resursele (umane, financiare, tehnologice) si de | si de sustenabilitate, asumandu-si
gestionarea riscurilor in contexte dinamice. a gestiona riscurile asociate initiativelor antreprenoriale, | responsabilitatea pentru impactul social, economic
asigurand scalabilitatea si sustenabilitatea afacerii. si de mediu al initiativelor antreprenoriale.
Studentul/Absolventul va fi capabil s@ conduca sau
sd colaboreze in mod autonom in echipe,
promovand alinierea obiectivelor strategice si
asumandu-si responsabilitatea pentru integrarea
contributiitor  diverse  in dezvoltarea $i
implementarea strategiilor antreprenoriale.
17 Studentul/Absolventul dobéndeste cunostinte relevante | Studentul/Absolventul dovedeste capacitate de | Studentul/Absolventul proiecteazd tipare de

coordonare a mecanismelor de ajustare
manageriald cu rol de avertizare timpurie, n
contextul complexitatii structurilor de decizie.

Studentul/Absolventul constientizeazd si
prioritizeazd importanta dezvoltarii competentelor
interculturale, specifice capitalizérii la nivel de

Studentul/Absolventul demonstreaza

Decan,
Prof. univ. dr. Mihaela.Carmen MUNTEAN
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intelegerea aprofundatd a problemelor complexe inter si intra-

a rezolva probleme legate de planificarea strategica la

capabilitate organizationald, prin practici de

lucrari de disertatie, inclusiv planificarea cercetérii, analiza
literaturii de specialitate, alegerea unui studiu de caz relevant
si aplicarea metodologiilor stiintifice avansate.

Studentul/Absolventul intelege si explica metodele de
cercetare’, cahtatlva §| cantitativa, precum si tehnicile de
colectare’ %anallza al datelor utilizabile intr-un studiu de caz
apllcatmdomenluleconq,mlc

analizeaza critic literatura de specialitate, formuleaza

intrebari de cercetare, alege si aplica metode calitative

sau cantitative potrivite temei si studiului de caz.

Studentul/Absolventul aplica instrumente si tehnici de
cercetare pentru colectarea si prelucrarea datelor
empirice, interpretdnd rezultatele n raport cu
obiectivele lucrarii si contextul real al studiului de caz.

intregului demers de cercetare si

organizationale pentru a elabora strategii si politici | nivel organizational. Collective Intelligence.
manageriale de valorificare a oportunitatilor.
Studentul/Absolventul dobindeste cunostinte privind | Studentul/Absolventul recunoaste importanta
aplicarea de metode, tehnici si instrumente specifice, | adoptéarii programelor de invatare organizationala,
& i i w st o ' “ancCiusie U suport Cdigitatapticabile s - T sitdatil | cusinstiumente suport deBusiness nictiigence,
decizionale incomplet definite, pentru a dezvolta | destinate consolidarii capacitatii de raspuns la
capacitatea anticipativa. complexitatea mediului.

18 Studentul/Absolventul identificd si explica fundamentele | Studentul/Absolventul dezvoltd modele conceptuale | Studentul/Absolventul formuleazd si  conduce
teoretice ale modelelor de ecuatii structurale (SEM), inclusiv | valide, utilizdnd constructe latente si indicatori | proiecte de cercetare care implicd modelarea
diferentele dintre modele reflectante si formative. observabili in analiza performantei manageriale. relatiillor cauzale in contexte organizationale

complexe.
Studentul/Absolventul cunoasgte etapele procesului de | Studentul/Absolventul  utilizeazd  software-ul de
cercetare cantitativa aplicabild Tn analiza manageriald si | modelare (SmartPLS, ADANCO, etc.) pentru testarea | Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea
strategica. ipotezelor gi evaluarea calitatii modelelor. pentru deciziile metodologice si pentru corecta
interpretarea rezultatelor in vederea fundamentarii
Studentul/Absolventul  analizeaza critic  literatura de | Studentul/Absolventul interpreteaza rezultatele | politicilor manageriale.
specialitate pentru formularea ipotezelor de cercetare si | obtinute (valori ale R?, Q% %, VIF, coeficienti de drum) in
alegerea constructelor relevante Tn context organizational. vederea formularii unor decizii strategice relevante. Studentul/Absolventul elaboreaza si sustine In mod
Studentul/Absolventul adapteaza structura modeluluiin | autonom rapoarte stiintifice si  recomandari
Studentul/Absolventul cunoaste tehnici moderne de estimare | functie de datele disponibile si obiectivele cercetérii, | strategice pe baza modelelor validate.
PLS-SEM, inclusiv validarea convergentd si discriminantd, | respectand principiile de validitate si fidelitate. Studentul/Absolventul dovedeste autonomie in
evaluarea modelului structural si masurarea efectelor directe, selectarea celor mai adecvate metode statistice si
indirecte sitotale strategii de esantionare, adaptate la realitati
organizationale si piete variate.
19 Studentul/Absolventul cunoaste etapele de elaborare a unei | Studentul/Absolventul identificd, selecteazd si | Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea

realizare a
studiului de caz, de la definirea problemei pana la
interpretarea rezultatelor, in acord cu standardele
academice.

Studentul/Absolventul respectd principiile etice in
documentare, cercetare si redactare, demonstrand
onestitate intelectuald si evitdnd orice forma de
plagiat sau manipulare a datelor.

Rector

Decan,
Prof. univ. dr. Mihaela-Carmen MUNTEAN
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o StadentslFAbsolventsl ~cunoasie stiuctura 3

Studentul/Absolventul recunoaste principiile redactarii
academice avansate, normele internationale de citare si
exigentele etice privind cercetarea aplicatd in domeniul
economic.

stiintifice ale unei lucrari de disertatie in domeniul economic,
inclusiv integrarea contributiei proprii printr-un studiu de caz
relevant.

Studentul/Absolventul cunoaste cerintele de prezentare si
sustinere a lucrarii de disertatie, inclusiv utilizarea eficienta a
suporturilor vizuale si argumentarea rezultatelor studiului de
cazin fata comisiei.

CETiiijeie’

Studentul/Absolventul redacteazd coerent si clar
capitolele lucrarii de disertatie, inclusiv cele care
descriu metodologia, analiza si concluziile studiului de
caz, respectand rigorile academice.

“CludentuAbsciventutiintegreaza  conicepie iecreiice 3i

date empirice in analiza temei, elaboreaza interpretari
proprii si formuleaza concluzii si recomandari relevante
pentru practica economica.

Studentul/Absolventul structureazd si prezintd clar
continutul lucrarii intr-o forma& orald si vizuala
profesionistd, sustindnd o argumentatie riguroasa si
logica pe baza cercetérii efectuate si a studiului de caz.

iuctanrderaisertaiies

Studentul/Absolventul isi organizeazd n mod
autonom activitatea de elaborare a lucrarii,
stabilind un calendar de lucru, gestionand eficient
resursele i colabordnd activ cu coordonatorul

Studentul/Absolventul evalueazd critic limitele
cercetarii si ale studiului de caz realizat,
identificdnd posibile imbunatatiri sau directii de
cercetare viitoare.

Studentul/Absolventul Tsi asuma responsabilitatea
sustinerii  publice a lucrarii, demonstrand
stdpénirea temei cercetate si capacitatea de a
raspunde argumentat intrebarilor comisiei.

Studentul/Absolventul  promoveazd diversitatea

sfundamentale ale RSC, inclusiv

!
Y O

teoretice~si* principiil

aplice strategii de responsabilitate socialad corporatista

20 Studentul/Absolventul dobédndeste cunostinte relevante | Studentul/Absolventul aprofundeazd componenta de
pentru intelegerea abordérilor conceptuale metodologice si a | capital uman, care include competentele, experienta, | echitatea si incluziunea, prin construirea unui
comunitatii de practica, asociate managementului capitalului | motivatia, angajamentul fatad de companie, dorinta de | climat organizational propice valorificarii
intelectual, cu rol esential in formarea si consolidarea | adaptare a angajatilor, cu scopul revizuirii strategiilor de | componentei de resurse umane a Cl.
avantajului competitiv. resurse umane si consolidarii brandului de angajator.
Studentul/Absolventul intelege importanta utilizarii
Studentul/Absolventul dezvoltd capacitatea de utilizare a | Studentul/Absolventul intelege diferentiat componenta responsabild a tehnologiei, inclusiv considerentele
abordérilor teoretice privind conceptul si clasificarea | de capital de etica in valorificarea Al, prin adoptarea de
componentelor de capital intelectual, cu scopul structural, sub form& de cunostinte explicite,ca | programe de stimulare a inovarii si instruire
intelegerii sistemelor de evaluare. procese, proceduri si rutine organizationale, care | personalizata.
Studentul/Absolventul intelege importanta colectarii dovezilor | influenteaza performanta manageriala. Studentul/Absolventul dezvolta modele de testare a
de bune practici in managementului capitalului intelectual cu unor tipare de interactiune cu clientii, care solicita
scopul de a asigura analiza comparativd a modelelor de | Studentul/Absolventul se focalizeazd pe intelegerea | experiente personalizate, dincolo de produse si
evaluare sivalorificare a Cl. rolului componentei de capital relational pentru a | servicii;  rezultatele interpretate  constituie
consolida interactiunea bazatd pe valoare cu clientii, | argumente relevante  pentru valorificarea
e partenerii de afaceri si alti stakeholderi. componentei de capital relational a Cl.
21 StudentqUAQ&d'lvgr'n@[“\ va cunoaste definitille, modelele | Studentul/Absolventul va fi capabil sa elaboreze si sa | Studentul/Absolventul va demonstra capacitatea de

a lua decizii autonome in contexte organizationale,
integrdnd principiile etice si de responsabilitate

Prof. dr. ing. hébil‘ffM‘ar!i,a{l_{‘ AR U
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cwmes e camuniiateetica imafaceres

standardele internationale (ex. ISO 26000, GRI) si rolul RSC in
dezvoltarea durabila.

Studentul/Absolventul va identifica si descrie strategii specifice
de RSC, cum ar fi initiativele de mediu, implicarea in
si modul in care acestea se in obiectivele
organizationale.

integreaza

Studentul/Absolventul va cunoaste metodele de méasurare si
evaluare a impactului initiativelor de RSC asupra
stakeholderilor, mediului si performantei financiare, inclusiv
indicatori de performanta si raportarea sustenabilitatii.

BUVETHEN{& CoipIrativa; precaim 7

adaptate  contextului  organizational, integrand
obiectivele de sustenabilitate si nevoile stakeholderilor.

Studentul/Absolventul va putea utiliza instrumente si
metode specifice (ex. analiza cost-beneficiu, indicatori

“oe’ peroTivdnid) pentru a<evaluateficienta sivinipaciul

programelor de RSC asupra organizatiei si comunitéatii.

Studentul/Absolventul va dezvolta aptitudini de a
comunica eficient valorile si rezultatele RSC cétre
diverse grupuri de interes, inclusiv prin raportare
sustenabila si campanii de sensibilizare.

sociald pentru a balansa interesele stakeholderilor
si obiectivele de sustenabilitate.

Studentul/Absolventul va putea planifica, coordona

si implementa in mod autonom proiecte de

rusponsavilitate-soiald corporatista, -asuimandussi-
responsabilitatea pentru rezultatele si impactul

acestora asupra organizatiei si comunitatii.

Studentul/Absolventul va fi capabil sa initieze si sa
sustind in mod independent practici de RSC in
cadrul unei organizatii, influentand pozitiv cultura
corporativd si incurajdnd angajamentul fatd de
responsabilitatea sociald si de mediu.

bazd ale unei entitdti economice, precum structura
organizationald, procesele interne si fluxurile informationale.

Studentul/Absotventul cunoaste si explica principalele etape si
funcnl rmpllcate‘\m desfasurarea activitatilor economice
specmce domenu.{[m intr-un cadru institutional.

al unei entitdti economice si intelege structura
functionald si relatiile dintre componentele acesteia,
utilizdnd metode s§i instrumente specifice analizei
organizationale.

Studentul/Absolventul explicd modul de desfasurare a
activitdtilor  economice la  nivelul  diferitelor

22 Studentul/Absolventul defineste conceptele-cheie privind | Studentul/Absolventul  utilizeazd  instrumente  de Studentul/Absolventul manifestd empatie si
dinamica conflictului si explica etapele evolutiei conflictelorin | diagnosticare a conflictelor si tehnici de comunicare | deschidere in intelegerea perspectivelor muitiple
organizatii. nonviolenta in contexte simulate. implicate in conflict.

Studentul/Absolventul aplica modele teoretice pentru analiza | Studentul/Absolventul exerseaza rolul de mediator in Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea

conflictelor organizationale si identifica factorii declansatori si | situatii conflictuale simulate, aplicand metode de | pentrurolul sduin procesul de mediere si contribuie

tipologiile conflictuale. negociere si facilitare. activla mentinerea unui climat de colaborare.

Studentul/Absolventul evalueaza eficienta strategiilor de | Studentul/Absolventul conduce procese de mediere | Studentul/Absolventul demonstreaza autonomie in

mediere si propune solutii inovatoare pentru gestionarea | organizationald reale sau simulate, adapténd strategiile | gestionarea  conflictelor  organizationale  si

conflictelor complexe in organizatii. la specificul cultural si structural al organizatiei. promoveaza o culturd a dialogului si a solutionarii
pasnice a disputelor.

23 Studentul/Absolventul identificd si descrie componentele de | Studentul/Absolventul analizeazad mediul intern siextern | Studentul/Absolventul demonstreaza

responsabilitate n documentarea si raportarea
activitatilor desfasurate.

Studentul/Absolventul participa activ la indeplinirea
unor sarcini  specifice mediului economic,
asumaéandu-si responsabilitatiin acord cu nivelul sdu
de pregatire profesionala.
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A S R

Studentul/Absolventul recunoaste mecanismele generale ale
luarii deciziitor in mediul economic si factorii care influenteaza
aceste procese.

Studentul/Absolventul intelege principiile etice si cadrul

¢ NOrATaEtv-"cate “guverneard-componamentutl - profasionat i

contextul activitatilor economice.

“riterpreteaza

compartimente ale unei entitati, in corelare cu functiile
generale ale activitatilor specifice domeniului din care
face parte programul de studiu.

Studentul/Absolventul colecteaza, organizeaza si
informatii = ~rétevarite; = -
documente de sinteza si analiza in contextul activitatilor
desfasurate.

el e iy e
reuaciaiia

Studentul/Absolventul isi exercitd autonomia in
redactarea de materiale analitice si propune
sugestii de Tmbunatatire a proceselor observate in
contextul actlwta(llor derulate

e Sy St g et Rl T FrL R

Studentul/Absolventul dovedeste profesionalism,
rigoare si responsabilitate in realizarea sarcinilor
primite, reflectdnd asupra propriei evolutii in cadrul
experientei practice.

Studentul/Absolventul analizeaza critic literatura de

Studentul/Absolventul Tsi asuma rolul de initiator in

mfluen';a

Stu entuUAbsolventu[ interpreteazd teoriile clasice si
modernealeleadersh;pulunmfunctledespemﬂculorgamzanel

REC

TORAT :‘

Studentul/Absolventul compara teoriile leadershipului
$i le aplicd critic in analiza eficientei stilurilor de
conducere in organizatii diferite.

24 Studentul/Absolventul explicd fundamentele teoriei costurilor
de tranzactie si contributia sa la intelegerea comportamentului | specialitate privind evolutia si aplicabilitatea TCT in | fundamentarea deciziilor economice simanageriale
organizational si strategic al firmelor. | economie si management. bazate pe intelegerea costurilor de tranzactie.
Studentul/Absolventul cunoaste si clasificd principalele | Studentul/Absolventul aplicd aceste dimensiuni in | Studentul/Absolventul fundamenteaza alegeri
elemente ale costurilor de tranzactie: specificitatea activelor, | analiza comportamentului firmelor si in proiectarea | strategice in contexte economice complexe,
incertitudinea, frecventa tranzactiilor. | strategiilor organizationale. integrdnd ipotezele comportamentale ale TCT cu

analiza de piata.
Studentul/Absolventul explica influenta costurilor de tranzactie | Studentul/Absolventul identifica punctele critice ale
asupra mecanismelor decizionale ale firmelor si relatiei | tranzactiilor economice si propune modele de | Studentul/Absolventul dezvolta solutii autonome si
acestora cu partenerii de afaceri. guvernanta pentru minimizarea costurilor asociate. creative pentru reducerea incertitudinii si a
Studentul/Absolventul intelege rolul teoriei costurilor de . . costurilor de tranzactie.
tranzactie in formularea si alegerea strategiilor firmei. Studentul/Absolventul elaboreaza si evalueaza strategii
de reducere a costurilor de tranzactie in functie de | Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea
contextul operational si oganizational. pentru optimizarea deciziilor strategice ale firmei,
demonstrdnd autonomie fin integrarea TCT in
practici manageriale.

25 Studentul/Absolventul analizeazd conceptele fundamentale | Studentul/Absolventul evalueaza situatii concrete din | Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea
ale leadershipului  organizational si distinge intre | organizatii pentru a identifica stiluri de conducere aplicarii principiilor leadershipului in context
caracteristicile managementului si ale conducerii bazate pe | practicate si formuleaza strategii de dezvoltare a rolului | organizational, manifestand  autonomie in

o liderului. adoptarea unor decizii strategice  privind

conducerea echipelor.

Studentul/Absolventul sustine decizii manageriale
si de leadership bine fundamentate teoretic si

Decan,
Prof. univ. dr. Mihaela-Carmen MUNTEAN
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et e |

Studentul/Absolventul cunoaste diferentele conceptuale si
operationale intre leadershipul transformational,
tranzactional, servant si autentic.

Studentul/Absolventul intelege modul in care trasaturile

contexte complexe.

‘persunate~gidptitudinite influentedzd eficienia  unui ider-in |~ Studantut’A

Studentul/Absolventul integreaza stiluri de leadership in
propuneri de dezvoltare organizationala si transformare
culturala.

osolventui 1si* reatizéazss
profilului de lider si stabileste directii de dezvoltare
profesionald in zona leadershipului.

rautoevaiuarea | “centiatpe dezvolaiea potentiataluiechipei

contextual, asumandu-si responsabilitatea pentruw
alegerea modelului de conducere potrivit.

Studentul/Absolventul Tsi asuma rolul de agent al
schimbarii prin cultivarea unui leadership etic $|

Studentul/Absolventul isi asumé& parcursul de
dezvoltare personald ca lider, valorificand
feedbackul, reflectia critica si invatarea continua.

legate de stakeholderi: tipuri, roluri, influenta, interese.

Studentul/Absolventul cunoaste modele de analizd si

canografiere a stakeholderllor

26 Studentul/Absolventul cunocaste si  intelege principiite | Studentul/Absolventul aplicad cunostintele in analiza | Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea
sustenabilitatii si ale guvernantei corporative in contextul | politicilor organizationale din perspectiva | de a actiona autonom si responsabil in proiectarea
managerial contemporan. sustenabilitatii si guvernantei etice. siimplementarea politicilor de sustenabilitate.
Studentul/Absolventul explica conceptele fundamentale si | Studentul/Absoclventul evalueazd critic gradul de | Studentul/Absolventul demonstreaza Initiativd in
cadrul normativ privind raportarea ESG conformitate ESG si identifica lacunele in raportare sau | promovarea practicilor etice si transparente in

implementare. cadrul organizatiilor.

27 Studentul/Absolventul cunoaste siintelege conceptele, teoriile Studentul/Absolventul aplica instrumente de diagnostic | Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea
si modelele fundamentale privind schimbarea organizationala. organizational pentru identificarea nevoilor de | de a conduce procese de schimbare intr-un mod

schimbare. responsabil, strategic si etic.
Studentul/Absolventul explica diferentele dintre tipurile de
schimbare si identifica factorii declansatori ai schimbadrii in | Studentul/Absolventul  elaboreaza strategii  de | Studentul/Absolventul demonstreazad Initiativa si
organizatii (interni si externi). implementare a schimbérii, adaptate contextului | autonomiein gestionarea etapelor de tranzitie, de la
organizational. analiza contextului pdna la stabilizarea noii stari
Studentul/Absolventul intelege impactul leadershipului si al organizationale.
rezistentei la schimbare in procesele de transformare | Studentul/Absolventul analizeaza cauzele si
organizationala manifestarile rezistentei la schimbare si propune | Studentul/Absolventul demonstreaza abilitati de
metode adecvate de gestionare. leadership si influentare a comportamentelor in
contexte organizationale in continud schimbare.
28 Studentul/Absolventul intelege conceptele fundamentale | Studentul/Absolventul aplica metode de identificare, | Studentul/Absolventul demonstreaza initiativd in

clasificare i prioritizare a stakeholderilor intr-un context
organizational real sau simulat.

gestionarea relatiilor cu partile interesate intr-un
mod etic si responsabil.

Decan,
Prof. univ. dr. Mihaela-Carmen MUNTEAN
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Studentul/Absolventul explica importanta implicarii partilor
interesate In formularea si implementarea strategiilor
organizationale.

i mmsmagis o [ A

Studentul/Absolventul elaboreazd un plan simplu de
engagement al stakeholderilor, adaptat contextului
organizatiei.

Studentul/Absolventul analizeazd potentiale conflicte

“sau aliante~frire~ stakeholdert sivinpactui  acesiora™

asupra deciziilor manageriale.

Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea
de a colabora in echipd pentru solutionarea
situatiilor de tensiune intre stakeholderi.

Studentul/Absolventul demonstreazd atitudine

“proactivain anticiparea reactiiior sidkénslderiion si |

in adaptarea comunicarii manageriale in functie de
context

29 Studentul/Absolventul intelege specificul procesului de
consultanta manageriald, precum si rolurile s etica
practicianului.

Studentul/Absolventul cunoaste principalele etape, modele si
metodologii utilizate Tn proiectele de consultanta.

Studentul/Absolventul explica diferentele dintre consultanta
interna si externd, precum si dintre abordarile orientate spre
diagnostic, solutii sau facilitare

Studentul/Absolventul aplica o metodologie structurata
de consultantd intr-un studiu de caz real sau simulat.

Studentul/Absolventul realizeazd o analizd de nevoi
organizationale siformuleaza o propunere de interventie
manageriala.

Studentul/Absolventul evalueazd potentialele riscuri,
obstacole sirezistente in proiectele de consultanta si s
propuna strategii de gestionare.

Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente de lucruin
consultantd: interviuri, focus grupuri, observatie,
diagnoza organizationala

Studentul/Absolventul demonstreaza initiativa si
autonomie in proiectarea unei interventii de
consultantd pe baza unui brief sau a unei probleme
manageriale.

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea
de a colabora in echipd, asumand roluri
complementare in cadrul unui proiect de
consultanta.

Studentul/Absolventul demonstreazad respectarea
principiilor de etica profesionald, confidentialitate si
neutralitate in relatia cu clientul.

Studentul/Absolventul demonstreazd atitudine
criticd si reflexiva privind impactul consultantei
asupra organizatiei si relatiilor interpersonale.

Decan,
Prof. univ. dr. Mihaela-Carmen MUNTEAN
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9. Disciplinele de studiu pe ani:

Anul de studiu 1

Prof. dr. ing: habil:

Mariz BARBU

o o ; Semestrul | (14 sépt.) | Semestrul Il (14 sapt.)
R N e DR Vv - -#la splifigsy - s I ST oo s | v 2 Sogd e o 5 e i - S . S - - - ~25F
A Tip i C[S|L]|P[ENCIP[Credite |C|[S|L]|P]|ENICIP | Credite !
1 Etica cercetarii Obligatorie | 1176.10B01C | 1 | - | - | - \ 5 -l - -] - - - 111
2 Design Thinking Obligatorie | 1176.10B02S | 1 | 2 | - | - E 5 R - - 83
3 Abordéari moderne in managementul resurselor umane | Obligatorie | 1176.10B03S | 1 | 1 | - | - E 5 - f - - - - - 97
4 Managementul inteligent al datelor Obligatorie | 1176.10B04F | 1 | 1 | - | - E 5 -l -]-]- - - 97
5 Tehnologii emergente pentru afaceri Obligatorie | 1176.10B0O5F | 1 | 1 | - | - E 5 - -] - - - 97
6 Modele de afaceri Obligatorie | 1176.10B06F | - | - | - | - - - T(1)-]- E 5 97
7 Managementul strategic al resurselor umane Obligatorie | 1176.10B07S | - | - | - | - - - 111 -]- E 5 97
8 Optimizare decizionald prin inteligenta artificiala Obligatorie | 1176.10B08F | - | - | - | - - - 111 -1 - \% 5 97
9 Inovatie tehnologica in afaceri Obligatorie | 1176.10B09F | - | - | - | - - - 111 -] - E 5 97
10 Strategii de branding organizational Obligatorie | 1176.10B10S | - | - | - | - < - 101 -1 - E 5 97
11 Comunicare manageriala . . | 1176.10P11S - -1 - - - 97
= s : Opticnala 111 - - Vv 5
(1/2) Strategii de digitalizare a afacerilor Pt 1176.10P12S - - - - - - 97
12 Strategii de marketing . . | 1176.10P13S8 | - | - | - | - 5 - 97
- nal 1 11 - - \% 5
(1/2) | Strategii de marketing antreprenorial Optionald —yossopas [ - |- - |- - - 97
13 Managementul riscurilor n afaceri Facultativa | 1176.1FA15S | 1 | 1| - | - V 5 - - -] - - - 97
14 Management adaptivin ecosistemele de afaceri Facultativa | 1176.1FA16S | - | - | - | - - - 111 -] - \' 5 97
DIS.CI.plInE ol.::llgyatoaruv S|5]|-|- AE+1V 25 5[5 -1 - AE+1V 25 970
(ore fizice pe saptaméana) 10 10 (ore/an)
TOTAL Dls_c!phne o?;lczna‘leu 1 | 1 | - I - W 5 111 ] = l - v 5 194
(ore fizice pe saptdamana) 2 2 (ore/an)
TOTAL 6|e6]-]- 6[6]-]- 1164
5 4E+ 30 +2V
(ore fizice pe saptamana) 12 Exay 12 4542 = (ore/an)
RECTORAT
Rector,. Decan,

Prof. univ. dr. Mihaela—Carm_en MUNTEAN
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Anul de studiu 2

Semestrull (14 sapt.)

Semestrul Il (14 sépt.)

Regtor,. ,, |
Prof. dr. ing. habil. Marigjy

Nr.
Discipli i oSl
crt. it Tip Cod C[s[L[PJEN/CIP [Credite | C | S| L]| P | EN/C/P | Credite
Aol oNSteg e comunicaio Sigelionamh e _Ohligatarie. | 1176208018 |1 Lol Ll v S SN S N - . -
conflictelor &
2 Antreprenoriat strategic Obligatorie | 1176.20B02S | 1 | 1| - | - E 5 - - - - - - 97
3 Managementul organizatiilor complexe Obligatorie | 1176.20B03S | 1 [ 1| - | - E 5 - - - - - - 97
4 Analiza avansata a datelor utilizand PLS-SEM Obligatorie | 1176.20B04S | 1 [ 1 | - | - E 5 - - - - - 97
5 Elaborarea lucrarii de disertatie | Obligatorie | 1176.20B05S -1 -] 2 \'& 5 - - - - - - 97
6 Managementul capitalului intelectual Obligatorie | 1176.20B06S | - | - | - | - - - 2 1 - - E 5 83
7 Strategii de responsabilitate sociala corporatista Obligatorie | 1176.20B07S | - | - | - | - - 2 1 - - E 5 83
8 Dinamicile conflictului si mediere organizationald | Obligatorie | 1176.20808F | - | - | - | - - - 1 1 - - E 5 97
9 Elaborarea lucrérii de disertatie Il Obligatorie | 1176.20B09S | - | - | - | - - - - - 2 \ 5 97
10 Practica Obligatorie | 1176.20B10S | - | - | - | - - - 14 s&ptdmanix 6 ore e 5 -
11 Analiza costurilor de tranzactie . 2 1176.20P11S - - - - - - 97
; e Optionala 111 vV 5
(1/2) | Leadership organizational 1176.20P12S - - - - - - 97
Politici manageriale pentru sustenabilitate si
; : . 1176. 13 [ - | -] -1 - - - 97
(11;;) conformitate ESG Optionala 6.20P13 1 1 - - V 5
Managementul schimbarii organizationale 1176.20P14S | - | - | - | - - - 97
13 Managementul relatiilor cu stakeholderii Facultativd | 1176.2FA15S | 1 | 1 | - | - \ 5 - - - - - - 97
14 Cons_ul.tan;a manageriala: metodologii si bune Facultativd | 1176.2FA16S N ) ) 1 1 N ) v 5 97
practici
Discipline obligatorii 4 14| -] 2 5 3 = 2 3E+1V 761
L S g g + 25 25
(ore fizice pe sdptdmana) 10 i 10 +1C (ore/an)
iscipli i 1/-1 - 1 1 - - 194
TOTAL Dns.c-rplme o?;uena}e_ 1 | ] | e 5 [ l f v 5
(ore fizice pe saptamana) 2 2 (ore/an)
TOTAL 5[s5[-]2 6 |a[ -] 2 | 3e+av 955
s D 3E + 30
(ore fizice pe sdptdmana) 12 av o 12 +1C (ore/an)
Decan,

Prof. univ. dr. Mihaela-Carmen MUNTEAN




