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. INTRODUCERE

Baza legala a actiunii de auditare:
- Legea nr. 672/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice generale de

aplicare a Legii nr. 672/2002;
- Norme metodologice proprii nr. 4473/2003 privind exercitarea auditului public

intern;

Scopul actiunii de auditare:
Evaluarea modului de desfasurare a activitatii Facultatii de Economie si Administrarea

Afacerilor (FEAA) in conformitate cu cadrul normativ si legislativ.
Perioada auditata: anul universitar 2021-2022

Durata misiunii de audit: 01.10.2021 — 15.12.2021

Tipul de audit — INTERN

IIl. OBIECTIVELE MISIUNII DE AUDIT INTERN

Obiectivele actiunii de auditare:
1. Evaluarea obiectiva a activitatii si a sistemului de conducere din cadrul FEAA;

2. Imbunétatirea eficacitatii sistemului de conducere al FEAA;
3. Perfectionarea activitatii in cadrul FEAA.

Ill. MODUL DE DESFASURARE A ACTIUNII DE AUDIT INTERN

Caracterul misiunii de audit public intern: Audit de regularitate (conformitate)
Tehnici de audit intern utilizarte: Interviul

Instrumente de audit utilizate: Chestionarul/Lista de verificare

Documente si materiale examinate in cadrul activitatii desfasurate la nivelul
Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor

Au fost examinate documente si materiale in cadrul activitatii de audit intern desfasurate la
nivelul FEAA. Datele cuprinse in Lista de verificare s$i care au stat la baza concluziilor
echipei de audit a au fost obtinute exclusiv pe baza interviurilor adresate comisiei didactice
$i managementul calitatii.

Materiale intocmite pe timpul auditarii:
Tabelele punctelor tari si slabe. Echipa de audit un a intocmit Fise de identificare si analiza

a principalelor problema constatate.
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IV. CONCLUZII

PUNCTE TARI

Management strategic
FEAA are definite misiunea si obiectivele in concordanta cu cele ale UGAL;
Exista elaborate si aprobate documente referitoare la managementul strategic.

Sistem de conducere, mecanisme de alegere

Se respecta legislatia in vigoare privind proportia studentilor in Consiliul FEAA:

Reprezentantii studentilor sunt invitati la sedintele Consiliului FEAA atunci cand ordinea de zi o

impune.

Integritate academica

Exista o Comisie de Eticad care isi desfisoard activitatea potrivit Codului de eticad aprobat de

Consiliul FEAA;

Nu au fost semnalate cazuri de abateri etice, care sa intre in dezbaterea Comisiei de etica

Spatii de inva{dmant, cercetare si pentru alte activitati. Dotare

Spatiile de invatamant, de cercetare, cele destinate altor activitati, precum si dotarea lor corespund

normelor ARACIS.

Cadre didactice

Este respectatd legislatia in vigoare privind incadrarea, normarea si promovarea cadrelor didactice,

precum si copii ale statelor de functii.

Evidenta studentilor

Evidenta studentilor se realizeaza in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, a

reglementarilor si normelor proprii FEAA.

Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti

Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti se realizeazs

conform legislatiei in vigoare si a prevederilor Regulamentului intern al FEAA.

Participarea personalului la programe de formare profesionala

in cursul anului universitar 2021-2022, cu referire la perioada auditat, personalul FEAA a

participat la diferite programe de formare profesional.

Admiterea

Este respectata legislatia in vigoare privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere. S-

a constatat o crestere a numarului de studenti inmatriculati in anul I, comparativ cu anii anteriori.

Programe de studiu

Este respectatd legislatia in vigoare privind modul de alcatuire a programelor de studii, de

elaborare a planurilor de invatamant si a fiselor de disciplina;

Exista o preocupare la nivelul managementului catedrelor si al facultatii pentru imbunatatirea si

innoirea ofertei educationale.

Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

La nivelul managementului FEAA au fost intreprinse actiuni destinate urmaririi insertiei studentilor
e piata muncii potrivit calificarii.

Centrarea pe student a metodelor de invatare

Metodele de invatare sunt centrate pe student.

Colaborarea cu mediul economic si social

Colaborarea FEAA cu mediul economic si social s-a concretizat in incheierea de parteneriate cu
agenti economici. Mediul de afaceri a fost consultat privitor la actualizarea si imbunatatirea
Lglanurilor de invatamant, in acord cu cerintele de pe piata muncii.
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Activitatea de tutoriat
Activitatea de tutoriat se desfasoard potrivit reglementarilor proprii FEAA.

Cercetarea

Facultatea are o strategie pe termen mediu $i lung cu privire la derularea activitatilor de
cercetare/inovare. FEAA, prin Centrul de Cercetare Strategii de Dezvoltare a Sistemelor
Economice Competitive, deruleaza activitati de cercetare, publicare, organizare de conferinte cu
vizibilitate internationala.

Activitatea secretariatului

Activitatea secretariatului se desfisoara in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, a
reglementarilor si normelor proprii FEAA.

Eficienta procesului educational

Procesul educational se desfasoara in acord cu legislatia nationald si europeana in vigoare.
Activitatea didactica si de cercetare in mediul online

Pentru perioada de pandemie care a debutat la inceputul anului 2020, Consiliul Facultatii a aprobat
desfasurarea activitatilor didactice in mediul online, platforma agreata fiind Microsoft Teams.

Monitorizarea programelor de studii
Monitorizarea programelor de studii se efectueazad in conformitate cu procedurile si prevederile
Manualului Calitatii, conform rapoartelor intocmite de comisia didactica a Consiliului FEAA.

Evaluarea si notarea studentilor

Evaluarea si notarea studentilor se realizeaza in conformitate cu fisa disciplinei, cu Regulamentul
Activitatii Universitare a Studentilor si respectand prevederile Regulamentului propriu de organizare
si functionare a facultatii si a procedurilor si prevederilor Manualului Calitatii.

Evaluarea cadrelor didactice
Evaluarea cadrelor didactice se realizeaza in conformitate cu procedurile si prevederile din

Manualul Calitatii.
Se poate face dovada existentei instrumentelor de evaluare a cadrelor didactice si a rapoartelor

privind realizarea periodica a acestui proces.

Asigurarea calitatii

Se asigura o cultura a calitatii la nivelul tuturor structurilor FEAA.

Pentru principalele activitdti sunt intocmite proceduri operationale conform machetelor si
prevederilor din Manualul Calitatii.

Existd un Raport anual de evaluare interna elaborat de CDMC, ce contine recomandari specifice.
Comunicarea intre managementul FEAA si CDMC este de inalta calitate.

PUNCTE SLABE

Evaluarea cadrelor didactice
In urma desfasurérii procesului de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti, media generala
pe facultate este de 4,35. S-au inregistrat la unele cadre didactice un punctaj sub media pe

facultate, urmand a fi luate masuri de imbunatsti 3 tivitatii didactice si de cercetare stiintifica a
personalului evaluat. Loy,
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