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Capitolul 1. MISIUNE SI VALORI

Conform Cartei Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati si a Planului

Strategic al Universitatii ,Dunarea de Jos" din Galati pentru perioada 2025-2029,

misiunea Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor, care deriva din

misiunea Universitatii, este de a produce si de a transfera cunoastere catre societate

prin:

< Formarea de specialisti cu pregatire superioara in domeniul economic, potrivit

programelor de studii universitare aflate in structura facultatii, standardelor

educationale si cerintelor societatii.

< Actualizarea si perfectionarea pregatirii specialistilor prin programe de studii

universitare de masterat, de doctorat, studii postdoctorale si postuniversitare si

de formare continua.

< Asigurarea calitatii activitatii didactice la nivelul standardelor nationale si

internationale prin:

*

*

*

*

perfectionarea planurilor de invatamant, a fiselor de disciplina si a metodelor
didactice de predare si de evaluare;

perfectionarea Tnvatamantului bazat pe sistemul european de credite
transferabile (European Credit Transfer System - ECTS), atat in evidenta
rezultatelor profesionale ale propriilor studenti de la toate formele de
fnvatamant, cat si in operarea transferului de rezultate profesionale obtinute
de studenti ca urmare a frecventarii si a promovarii probelor la disciplinele
cuprinse in planurile de invatamant ale altor facultati cu profil economic;
dezvoltarea, diversificarea si valorificarea preocuparilor legate de
informatizarea procesului educational-formativ;

descoperirea, stimularea si valorificarea aptitudinilor studentilor, acordandu-

se o atentie deosebita valorilor individuale.

< Dezvoltarea cercetarii avansate, fundamentale si aplicative prin:
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¢ cresterea potentialului uman si a resurselor materiale ale centrului de
cercetare Strategii de Dezvoltare a Sistemelor Economice Competitive -
STRATEC,

¢ stimularea participarii colectivelor de cercetare la competitiile de nivel
national si international, pentru sustinerea financiara si pentru asigurarea
vizibilitatii cercetarii fundamentale si aplicative;

¢ dezvoltarea cooperarii stiintifice internationale, inclusiv prin stimularea
participarii in cadrul programelor de cercetare, dezvoltare, inovare la nivel
international;

¢ consolidarea si dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic.

Asigurarea managementului calitatii pentru activitatile didactice, de cercetare

si cele administrative, prin structurile create in acest scop.

Cunoasterea realitatilor si tendintelor din invatamantul superior economic

romanesc, european si mondial, prin participarea membrilor comunitatii

facultatii la programe de cercetare, dezvoltare, inovare si la manifestari stiintifice

nationale si internationale.

Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a procesului educational-formativ

si a cercetarii stiintifice.

Facultatea propune Universitatii ,Dunarea de Jos" din Galati conferirea de titluri

prevazute in sistemul national de diplome universitare si postuniversitare

personalitatilor din tara si din strainatate cu semnificative contributii la viata

stiintifica si culturala a lumii contemporane — Doctor Honoris Causa si Profesor

onorific, onorand Tn egala masura activitatile de exceptie ale profesorilor

pensionari cu titlul de Profesor emerit, pe baza unei Metodologii elaborate si

aprobate de Senatul universitar.

Dezvoltarea comunitatii si contributia la solutionarea provocarilor de natura

socio-economica cu care se confrunta societatea la nivel regional, national si

international.

Dezvoltarea interactiunii dintre facultate si societate, Tn structuri comune si in

parteneriate adaptate societatii bazate pe cunoastere.

Valorile fundamentale pe care se sprijind activitatea noastra sunt

profesionalism, calitate, competitivitate, moralitate si echilibru.
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Planul strategic este perfectibil, el derulandu-se cu acordul si implicarea
tuturor cadrelor didactice din facultate, motiv pentru care sunt facute referiri
indeosebi asupra obiectivelor si responsabilitatilor actuale si viitoare ale Facultatii
de Economie si Administrarea Afacerilor.

Invatamantul superior din Romania se confrunta cu provocari deosebite,
determinate atat de transformarile accelerate ale societatii contemporane, cat side
necesitatea alinierii la standardele internationale de calitate. Printre acestea se
numara adaptarea curriculei la cerintele pietei muncii, cresterea relevantei
programelor de studii pentru economia bazata pe cunoastere, precum Si
dezvoltarea competentelor digitale ale studentilor si cadrelor didactice. In acelasi
timp, institutiile de invatamant superior trebuie sa raspunda presiunilor legate de
internationalizare, atragerea fondurilor de cercetare si consolidarea infrastructurii
academice, asigurdnd un mediu educational competitiv si inovator. In acest
context, se accentueaza tot mai mult importanta invatarii pe tot parcursul vietii
(Lifelong Learning), care devine o conditie esentiala pentru adaptarea continua a
absolventilor si profesionistilor la dinamica schimbarilor tehnologice si socio-
economice, precum si pentru consolidarea unui sistem educational capabil sa
sustina dezvoltarea durabila si inovarea.

Plecand de la aceste premise, Planul strategic a fost elaborat in primul rand
tindnd seama de pozitia actuala a Facultatii de Economie si Administrarea
Afacerilor, aflata in topul facultatilor din cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos” din
Galati, raportat la numarul de studenti si la interesul constant manifestat de
absolventii de liceu. Planul strategic vizeaza compatibilizarea obiectivelor
institutionale cu evolutiile actuale din spatiul european al educatiei superioare (3
ani de studii pentru licenta, 2 ani pentru masterat si 4 ani pentru doctorat, pe de o
parte, si programele educationale de formare continua, pe de alta parte), prin
alinierea programelor de studii, a mecanismelor de evaluare si a practicilor de
mManagement academic la standarde moderne, orientate spre calitate, eficienta si
relevanta sociala.

Toate aceste aspecte trebuie analizate in concordanta cu legislatia aflata in
vigoare si cu standardele ARACIS.

Planul strategic are in vedere un mandat de 5 ani, urmand a fi pus in practica

in perioada mandatului 2025 - 2029.
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Capitolul Il. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A FACULTATII DE
ECONOMIE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR

In contextul transformarilor frecvente si semnificative din invatamantul
superior romanesc, precum si al extinderii constante a numarului de institutii cu
profil economic la nivel national, prezentul Plan strategic isi propune sa defineasca
principalele directii si obiective strategice pe care Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor trebuie sa le urmareasca in urmatorii cinci ani, in vederea

consolidarii pozitiei sale si integrarii in elita facultatilor de profil din Romania.
2.1. Obiectivul general

Obiectivul general il reprezinta permanenta imbunatatire a strategiei de
dezvoltare a Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor din cadrul
Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, in contextul regional si national, in vederea
unei pozitionari corecte si viabile pe piata serviciilor educationale din Romania.

Un asemenea obiectiv poate sa fie atins cu conditia ca managementul
facultatii, impreuna cu toate cadrele didactice, sa asigure un climat performant atat
din punct de vedere didactic, cat si din punctul de vedere al rezultatelor cercetarii
stiintifice specifice. Consideram ca resursa umana de care dispune facultatea este
de inalta calitate, competitiva atat din punct de vedere didactic, cat si al cercetarii
stiintifice.

Tn planurile strategice standard este frecvent utilizat conceptul de ,resurse
umane”, Insa se impune reamintirea faptului ca acesta se refera la persoane reale,
caracterizate prin diversitate de nevoi si situatii concrete, si nu doar la posturi
definite in mod birocratic prin fisa postului. Membrii comunitatii academice
reprezinta capitalul valoros al Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor,

constituind principalul vector al dezvoltarii institutionale.

ADRESA

CONTACT ONLINE

Str. Nicolae Balcescu Tel: 0336 130 242 feaa.galati@ugal.ro Pagina 6| 20
nr. 59-61, Galati, Roméania www.feaa.ugal.ro




L FEAA ]
%
l N

GALATIENSIS

FACULTATEA DE ECONOMIE
SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

UNIVERSITAS
8 A

m=m—m—

A

GALATIENSIS

In acelasi timp, este vital s fie identificate si administrate eficient activitatile

necesare pentru realizarea obiectivelor in domeniul calitatii, conform principiilor de

baza specifice managementul calitatii, care pot permite atingerea obiectivului

general al facultatii.

2.2. Obiectivele pe termen lung

Obiectivele pe termen lung ale Facultatii de Economie si Administrarea

Afacerilor sunt formulate pentru a orienta dezvoltarea institutionala intr-o directie

sustenabild, coerenta si competitiva, reflectand atat evolutiile mediului academic

si economic, cat si necesitatea consolidarii rolului facultatii In spatiul educational

regional, national si international:

<>

consolidarea pozitionarii institutionale in cadrul sistemului national de
invatamant superior si cresterea vizibilitatii in spatiul academic international;
pastrarea actualei structuri a facultatii cu doua departamente: Economie si
Administrarea Afacerilor;

dezvoltarea unei oferte educationale relevante si adaptate evolutiilor
economice si tehnologice, prin actualizarea continua a programelor de studii
universitare;

evaluarea permanenta a disciplinelor din planurile de invatamant aferente
programelor de studii universitare derulate de facultate;

educatia centrata pe student care presupune sporirea permanenta a calitatii
actului didactic si de cercetare;

cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintifica, prin stimularea
colaborarilor interdisciplinare si participarea la proiecte si retele academice
internationale;

obtinerea de granturi nationale si internationale care sa contribuie la
mentinerea si consolidarea competitivitatii pe piata educationals;
imbunatatirea infrastructurii educationale si de cercetare, prin modernizarea
spatiilor, dotarilor si resurselor digitale disponibile, crearea de laboratoare noi, in

functie de dinamica si nevoile educationale;
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< dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu mediul economic, institutiile publice si
organizatiile internationale, in vederea cresterii relevantei profesionale a
programelor de studii universitare oferite de facultate;

< promovarea unui climat academic incluziv, orientat spre formarea pe tot
parcursul vietii si sprijinirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice si a
personalului administrativ;

< cresterea gradului de internationalizare prin atragerea studentilor si cadrelor
didactice din strainatate si intensificarea mobilitatilor academice;

< asigurarea unui management eficient si transparent, fundamentat pe
standarde de calitate si principii de guvernanta academica moderna;

< coordonarea cat mai activa cu activitatile desfasurate de catre AFER, in paralel
cu deschiderea catre facultatile cu profil economic partenere din cadrul UE si
Nnu NUMai;

< mentinerea unei cifre de scolarizare optime, care sa asigure necesarul de
economisti de Tnalta calificare pe piata locala, regionala si nationalg, pe cele trei
cicluri de studii universitare de licenta, masterat, doctorat;

< cresterea prestigiului Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor, atat la
nivel national, cat si european;

<~ dezvoltarea unor masterate profesionale in domeniile de mare interes pentru
piata fortei de muncs;

< dezvoltarea scolii doctorale actuale, in scopul acoperirii tuturor domeniilor de
studii universitare coordonate de Facultatea de Economie si Administrarea
Afacerilor si sprijinirea colectivului de cadre didactice in obtinerea atestatului de

abilitare.

2.3. Obiectivele pe termen mediu si scurt

Obiectivele pe termen mediu si scurt ale Facultatii de Economie si
Administrarea Afacerilor sunt orientate spre consolidarea infrastructurii
educationale si de cercetare, cresterea relevantei ofertei academice, consolidarea
vizibilitatii in cercetare si intensificarea colaborarilor cu mediul economic, in
vederea dezvoltarii sustenabile si cresterii competitivitatii institutionale pe termen

apropiat:
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continuarea procesului de investitii orientate spre reabilitarea si modernizarea
spatiilor aflate in administrarea directa a facultatii, prin dotarea laboratoarelor
didactice si de cercetare cu echipamente performante si prin infiintarea unor
noi laboratoare, in special in domeniul cercetarii, inclusiv prin atragerea de
fonduri proprii si accesarea oportunitatilor de finantare disponibile;

asigurarea unei prezente active si competitive pe piata serviciilor educationale,
prin diversificarea ofertei academice cu programe de studii noi, dezvoltarea
masteratelor didactice, extinderea programelor postuniversitare si a cursurilor
de formare continua;, pe termen mediu, in functie de evolutiile cadrului
legislativ, introducerea unor programe de scurta durata, in concordanta cu
tendintele europene privind flexibilizarea parcursurilor educationale;
consolidarea vizibilitatii si a imaginii institutionale pe piata cercetarii stiintifice,
prin intensificarea participarii la proiecte nationale si internationale,
promovarea rezultatelor stiintifice si cresterea nivelului de implicare in retele
academice de profil;

deschiderea ampla si sistematica a facultatii catre mediul de afaceri la nivel
local, regional si national, in vederea dezvoltarii unor parteneriate durabile care
sa sustina derularea de proiecte de cercetare pe baza de contracte, asigurarea
locurilor de practica pentru studenti si facilitarea integrarii profesionale a

absolventilor in cadrul organizatiilor partenere.

Capitolul Ill. ACTIVITATI S| DIRECTII DE ACTIUNE

Planul strategic a fost elaborat tinandu-se seama de mai multe activitati si

directii de actiune, in raport cu obiectivele strategice si prioritatile prestabilite, care

trebuie avute in vedere de catre cadrul didactic care ocupa functia de decan. Este

necesar sa fie atrasa atentia ca, pe perioada mandatului de 5 ani, aceste activitati si

directii de actiune trebuie sa fie permanent adaptate dinamicii deosebite pe care

O va avea piata serviciilor educationale din Romania, in special cea a invatamantului

superior.
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3.1. Activitatea didactica si resursa umana a departamentelor

Urmareste functionarea si dezvoltarea facultatii plecand de la urmatoarele

principii:

< asigurarea uneitransparente totale in realizarea statelor de functii ale celor doua

departamente din cadrul Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor,
prin colaborarea reald cu directorii departamentelor si coordonatorii
programelor de studii, dar tinand cont si de opiniile cadrelor didactice;
prezentarea si discutarea fiselor de disciplina pe colective (impreuna cu
coordonatorii programelor de studii) pentru a fi asigurat transferul optim de
cunostinte raportat la cerintele mediului socio-economic;

flexibilitate in elaborarea planurilor de invatamant si a continutului fiselor de
disciplina si compatibilizarea lor cu planurile si programele existente la nivel
national si european;,

introducerea de cursuri noi si adaptarea permanenta a celor traditionale la
cerintele procesului educational contemporan, astfel incat ele sa corespunda
exigentelor impuse de piata muncii;

mentinerea programelor de studii universitare acreditate ARACIS si adaptarea
lor la noile cerinte de evaluare;

crearea unor noi programe de studii universitare de licenta si masterat, in
functie de cererea mediului de afaceri;

punerea unui accent deosebit pe desfasurarea practicii de specialitate a
studentilor in conditii optime, facultatea fiind deschisa catre colaborari viabile
cu mediul economic;

perfectionarea profesionala continua a cadrelor didactice, precum si implicarea
activa In cercetare-dezvoltare;

elaborarea de politici de angajare adaptate cerintelor unui sistem modern, care
sa includa evaluarea compatibilitatii candidatilor cu posturile scoase la concurs,
cu prioritate pentru absolventii de excelenta si doctoranzi (in special cei cu
frecventad), tindnd totodata seama de regimul actual al contractelor de munca

in invatamantul superior (pe perioada determinata si nedeterminata).
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3.2. Cercetarea stiintifica

Aceasta directie a fost elaborata avand la baza Strategia de dezvoltare a

cercetarii stiintifice In Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati, pe perioada 2025-
2029.

Plecand de la acest document, la nivelul Facultatii de Economie si

Administrarea Afacerilor trebuie avute in vedere urmatoarele prioritati:

<>

<>

cresterea numarului de articole publicate in reviste indexate Web of Science, ca
indicator al excelentei stiintifice si al recunoasterii internationale a facultatii;
obtinerea unui numar mai mare de proiecte si contracte de cercetare stiintifica
prin competitii nationale si internationale, consolidand capacitatea de atragere
a finantarilor externe si cresterea vizibilitatii institutionale;

permanentizarea si  cresterea prestigiului conferintelor internationale
organizate de facultate, prin promovarea unui standard ridicat al calitatii
stiintifice si organizatorice, precum si prin facilitarea schimbului de expertiza
intre cercetatori;

crearea si consolidarea grupurilor de cercetare interdisciplinare, valorificand
complementaritatea celor doua departamente ale facultatii si domeniile de
expertiza ale cadrelor didactice si cercetatorilor, in vederea stimularii inovarii si
generarii de cunostinte aplicabile;

dezvoltarea colaborarilor internationale cu universitati de prestigiu din Uniunea
Europeana si din alte regiuni, prin proiecte Erasmus+, programe de schimb
academic si invitarea profesorilor si cercetatorilor straini pentru activitati
didactice si de cercetare;

stabilirea de parteneriate active cu mediul de afaceri, autoritati locale, institute
de cercetare si alte institutii de Tnvatamant superior la nivel regional, national si
european, In vederea transferului de cunostinte, facilitarii stagiilor de practica
pentru studenti si promovarii angajabilitatii absolventilor;

incurajarea cercetarii individuale si colective coordonate in cadrul structurilor
de cercetare, cu accent pe domeniile emergente si de avangarda, pentru

consolidarea identitatii stiintifice si a reputatiei facultatii,
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sustinerea cadrelor didactice si a cercetatorilor care beneficiaza de burse, stagii
de specializare si programe de perfectionare, concomitent cu mentinerea si
mbunatatirea calitatii procesului educational;

promovarea si mediatizarea rezultatelor stiintifice si academice ale facultatii,
pentru cresterea vizibilitatii institutionale si atragerea de noi colaboratori,
parteneri si finantari;

dezvoltarea culturii inovarii si antreprenoriale in randul studentilor si cadrelor
didactice, prin proiecte aplicative, laboratoare de inovatie si incubatoare de
afaceri;

consolidarea infrastructurii digitale si a resurselor informationale, pentru a
sprijini procesul educational, cercetarea si colaborarea internationala.

Obiectivul vizat il reprezinta cresterea vizibilitatii Facultatii de Economie si

Administrarea Afacerilor atat in tara, cat si in strainatate, ca entitate si nu doar la

nivelul cercetatorilor individuali.

3.3. Managementul calitatii

In vederea asigurdrii functionarii eficiente si transparente a Facultatii de

Economie si Administrarea Afacerilor, sunt vizate urmatoarele directii:

<>

<>

R

asigurarea unei conduceri organizate a Biroului Consiliului facultatii, alcatuit din
decan si cei trei prodecani;

respectarea legislatiei In vigoare si a Cartei Universitatii ,Dunarea de Jos" din
Galatj;

elaborarea si actualizarea regulamentelor de organizare si functionare (ROF,
ROI), a fiselor posturilor didactice si ale personalului auxiliar si TESA;

fluidizarea fluxului informational;

stabilirea si respectarea unui program de lucru ferm;

convocarea sedintelor Consiliului facultatii ori de cate ori este necesar;
mentinerea unei comunicari permanente cu prodecanii si cu directorii

departamentelor;

< asigurarea disciplinei universitare de catre toti membrii comunitatii academice;
< Tmbunatatirea continua a bazei materiale;
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< respectarea riguroasa a orarului facultatii, conceput de prodecanul cu
activitatea didactica si managementul calitatii;

< identificarea firmelor interesate de incheierea de parteneriate si contracte de
colaborare;

< mentinerea unui dialog deschis si constant cu conducerea universitatii, cu
accent pe dezvoltarea si consolidarea facultatii.

Implementarea si respectarea masurilor propuse asigura o gestionare
eficienta, transparenta si coerenta a activitatilor Facultatii de Economie si
Administrarea Afacerilor, consolidand atat infrastructura administrativa, cat si
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si a studentilor, in vederea cresterii

prestigiului si performantei institutionale.

Capitolul IV. COMUNICAREA CU PIATA EDUCATIONALA,
PROMOVAREA FACULTATII DE ECONOMIE S| ADMINISTRAREA
AFACERILOR LA NIVEL NATIONAL SI INTERNATIONAL

In conditiile reducerii numarului de absolventi de liceu, s-a declansat deja o
concurenta acerba pe piata educationala romaneasca. Mai mult, in noul context
generat de ,Procesul Bologna” trebuie sa tinem seama de concurenta
suplimentara extrem de puternica reprezentata de aparitia pe piata serviciilor
educationale din Romania a unor facultati de prestigiu din tarile membre U.E. si nu
numai. De aceea, trebuie sa fie urmarite cateva directii de actiune care sa aiba ca
finalitate atragerea a cat mai multi candidati catre Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor, la toate cele trei cicluri de studii universitare — licents,
masterat, doctorat. In acest sens, este necesar ca managementul facultatii sa aiba
in vedere urmatoarele actiuni:
< elaborarea unui program de marketing integrat, care sa includa strategii

adaptate specific pietei serviciilor educationale, acoperind: oferta de programe
educationale (inclusiv posibilitatile de obtinere a burselor de studiu in

strainatate prin intermediul facultatilor partenere); serviciile complementare
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(de exemplu, stagiile de practica pentru studenti, facilitatile de cazare etc.);
activitatile pentru timpul liber al studentilor (tip ,loisir"); politica facultatii privind
taxele de scolarizare si ofertele de burse; distributia pe piata fortei de muncs;
comunicarea si pozitionarea in cadrul pietei educationale;

implementarea unei strategii eficiente de promovare a ofertei educationale,
complementare si de loisir, atat in mediul de afaceri local (Galati), cat si la nivel
national si international,

promovarea programelor de studii ale facultatii prin mass-media locala si
nationalad, contacte directe cu potentialii candidati si utilizarea unor strategii de
comunicare si promovare eficiente, adaptate contextului educational si
profesional;

dezvoltarea permanenta a site-ului facultatii, disponibil Tn limba romana si
crearea versiunii in limba engleza, precum si a paginii oficiale de Facebook si
Instagram ca vectori principali de comunicare si promovare digitala;

infiintarea ALUMNI Business Club, avand ca obiectiv construirea unei
comunitati solide de absolventi ai Facultatii de Economie si Administrarea
Afacerilor, printr-o comunicare eficienta, adaptata nevoilor acestora si ale
facultatii; absolventii care ocupa pozitii de prestigiu In mediul academic,
companii multinationale sau institutii financiare, atat in Romania, cat si in
strainatate, trebuie sa devina promotori esentiali ai imaginii institutiei;
promovarea programelor de masterat si a Scolii Doctorale de Stiinte Economice
prin mass-media locald, nationala si de specialitate, vizand popularizarea
acestora in mediul de afaceri privat si in institutiile administratiei publice
centrale si locale;

contactarea inspectoratelor scolare judetene si a liceelor de profil, inclusiv din
alte judete, pentru atragerea absolventilor de liceu care, traditional, aleg
facultatea noastr3;

elaborarea si distribuirea materialelor informative si organizarea intalnirilor cu
profesorii si potentialii candidati, cu implicarea studentilor voluntari ai facultatii;
participarea activa la evenimente precum ,Zilele portilor deschise”, organizate
atat de conducerea Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, cat si de
conducerea Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor, pentru

consolidarea vizibilitatii si atractivitatii programelor educationale oferite.
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Tn conformitate cu Strategia de internationalizare a Universitatii ,Dunarea de

Jos"” din Galati, Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor isi propune sa

largeasca orizontul cooperarilor internationale si dincolo de continentul european.

Participarea cu succes la programul Erasmus+, cu o dinamica sustinuta de-a lungul

ultimilor aniin ce priveste schimburile bilaterale de studenti si cadre didactice, este

o dovada a interesului acordat componentei internationalizarii in facultate.

Capitolul V. PARTENERIATUL CU STUDENTII

In prezent, in contextul Invatdmantului superior romanesc, se promoveaza

ideea ca studentii, masteranzii, doctoranzii si cursantii programelor

postuniversitare nu trebuie perceputi exclusiv ca ,beneficiari” ai serviciilor

educationale, ci ca veritabili ,parteneri” in procesul de invatare, cercetare si

dezvoltare academica. Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor este un

puternic si credibil ofertant pe piata serviciilor educationale din Romania, aceasta

pozitie fiind sustinuta si de modul In care studentii sunt tratati. La nivelul facultatii,

departamentelor si secretariatului este abordata o maniera moderna, flexibila si

atractiva a relatiilor cu studentii.

Planul strategic pentru Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor

vizeaza atingerea urmatoarelor obiective:

<>

asigurarea competentelor specifice pentru toti studentii facultatii, astfel incat
ele s3 cuantifice/exprime o pregatire profesionald corespunzatoare standardelor
specifice si noilor cerinte impuse de piata fortei de muncs;

dezvoltarea performantelor profesionale si stiintifice ale absolventilor de
masterat si, in special, a doctoranzilor,;

atragerea si implicarea doctoranzilor in activitatea de cercetare, dezvoltare si
inovare, precum si in activitati administrative (realizarea dosarelor de acreditare
a programelor de studii, organizarea de manifestari stiintifice, organizarea de
workshop-uri, ateliere de lucru si intalniri cu mediul socio-economic,

promovarea ofertei educationale a facultatii etc.);
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comunicarea permanenta cu studentii in probleme didactice si de cercetare
stiintifica, cresterea numarului participantilor la concursurile, sesiunile stiintifice
si olimpiadele studentesti (inclusiv cele organizate sub egida AFER - Olimpiada
Nationala a Economistilor in Formare - ONEF) sau la alte activitati similare
nationale si internationale;

asigurarea unor conditii optime pentru desfasurarea activitatilor didactice, a
cazarii si oferirea de servicii pentru petrecerea timpului liber al studentilor;
sprijinirea si Incurajarea studentilor cu nevoi speciale in parcursul educational;
evaluarea, de catre studenti, a activitatii si performantelor cadrelor didactice ale
facultatii pe baza unor criterii transparente, riguroase si eficiente;,

sprijinirea organizarii anuale a sesiunilor stiintifice studentesti si crearea de
colective de cercetare care sa cuprinda cadre didactice si studenti;

sustinerea studentilor care obtin burse de studii, simultan cu asigurarea calitatii
procesului de invatamant;

transparenta decizionala totald, atat in deciziile care privesc comunitatea
academica, cat siin cele care privesc comunitatea studenteasca;

acordarea de burse de performanta (pe baza de medie, respectiv pe baza de
performanta stiintifica), burse speciale, burse de performanta sportiva si burse
sociale studentilor facultatii;

acordarea de burse si stagii de specializare pentru studenti, masteranzi si
doctoranzi in strainatate;

participarea la actul de conducere prin reprezentantii studentilor din facultate
in Consiliul facultatii si in Senatul Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati;
sprijinirea fara discriminare a tuturor asociatiilor studentesti in care sunt
implicati studentii economisti;

asigurarea serviciilor de cazare pentru studentii caministi in mod transparent,

prin implicarea directa a reprezentantilor acestora in activitatea respectiva.
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Capitolul VI. STRUCTURA DE CONDUCERE A FACULTATII DE
ECONOMIE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR

Obiectivele planului strategic pot fi indeplinite cu conditia ca echipa de
conducere a facultatii si toate cadrele didactice sa se implice efectiv si activ in
atingerea obiectivelor strategice vizate.
Forul suprem decizional il reprezinta Consiliul facultatii, iar conducerea
operativa este asigurata de decan si cei trei prodecani, in acord cu activitatile si
directiile de actiune nominalizate in acest plan strategic. Decanul va colabora cu
Directorii Departamentelor pentru activitatea didactica si managementul calitatii.
Decanul reprezinta facultatea, in calitate de membru al Consiliului de
Administratie, in relatiile cu conducerea Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati,
precum si in relatiile cu mediul extern, coordonand intreaga activitatea a facultatii.
Cei 3 prodecani ai Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor vor avea
urmatoarele atributii si competente:
Prodecanul cu activitatea didactica si managementul calitatii:
< coordoneaza, impreuna cu directorii de departamente activitatea didacticg,
indeplinirea standardelor de calitate si propune Consiliului facultatii masuri de
remediere a deficientelor in domeniul activitatii didactice;

< raspunde impreuna cu coordonatorii programelor de studii universitare de
procesul de evaluare periodica a acestora, de armonizare a curriculei cu cea a
programelor similare din alte centre universitare si de elaborare a dosarelor de
evaluare internga;

< prezinta, periodic, in Consiliul facultatii rapoarte privind activitatile didactice;

< raspunde de intocmirea orarelor si urmareste modul de derulare a activitatilor
didactice;

<~ elaboreaza programarea examenelor din toate sesiunile anului universitar;

< realizeaza alocarea salilor pentru activitatile didactice;,
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< coordoneaza, impreuna cu responsabilii programelor de studii universitare
activitatea de finalizare a studiilor si de elaborare a lucrarilor de licenta si de
disertatie;

< raspunde de activitatile didactice ale programelor de studii universitare de
licenta si de masterat;

< asigura cadrul si desfasurarea proceselor de evaluare a activitatilor didactice din
facultate;

< monitorizeaza actualizarea informatiilor de pe pagina web a facultatii privitor la
activitatea didactica si managementul calitatii;

< participa la elaborarea strategiei de dezvoltare a facultatii;

< indeplineste alte atributii stabilite de decan.

Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifica si relatii internationale:

<~ coordoneaza, impreuna cu directorii de departamente, activitatea de cercetare
si propune Consiliului facultatii masuri de remediere a deficientelor in domeniul
activitatii de CDI;

<~ conlucreaza cu Directorul Centrului de Cercetare STRATEC, in vederea punerii
in aplicare a Strategiei de cercetare stiintifica a Facultatii de Economie si
Administrarea Afacerilor;

< coordoneaza organizarea si desfasurarea manifestarilor stiintifice organizate de
facultate;

< Intocmeste, impreuna cu cadrele didactice din facultate direct implicate
calendarul manifestarilor stiintifice din facultate;

< sprijina activitatea editoriala a revistelor facultatii;

< organizeaza, la propunerea membrilor facultatii, intalniri cu personalitati din
sfera stiintifica si culturala a lumii contemporane;

<~ organizeaza activitatea de promovare a rezultatelor cercetarii din facultate prin
popularizarea programelor de cercetare stiintifica;

< sprijina activitatile de cercetare stiintifica ale studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor;

< sustine dezvoltarea Centrului de Cercetare STRATEC al FEAA,
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se preocupa de dezvoltarea relatiilor de cooperare internationala pe planul

academic si al cercetarii stiintifice cu universitati partenere;,

urmareste si supervizeaza programele de mobilitati pentru studentisi cadre
didactice;
sprijina cresterea numarului de acorduri de colaborare externg;

se implica in organizarea, in parteneriat cu alte institutii de invatamant superior,

de manifestari stiintifice cu caracter international;

< Tndeplineste alte atributii stabilite de decan.

Prodecanul cu relatiile cu studentii si parteneriatul cu mediul economico-
social:
< asigura legatura dintre studenti si mediul de afaceri;

<>

VRS

contribuie la mentinerea unei bune relatii intre cadrele didactice si studentii din
cadrul Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor;

monitorizeaza rezultatele obtinute de absolventii de licenta si masterat prin
evaluarea anuala a gradului de angajare a acestora in tara si in strainatate;
disemineaza la nivelul facultatii toate informatiile legate de oportunitatile
oferite prin programele de cooperare cu partenerii din mediul economico-
social;

initiaza si participa la organizarea de workshop-uri cu studentii si reprezentanti
ai mediului economic de afaceri;

sprijind organizarea evenimentelor organizate de Societatea Antreprenoriala
Studenteasca (SAS-UGAL), la care sunt invitati antreprenori si reprezentanti ai
mediului economico-social;

asigura pastrarea relatiilor de buna colaborare cu universitatile partenere ale
Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor;

raspunde de activitatile sociale si educative realizate impreuna cu studentii;
coordoneaza activitatea de informare, consiliere si orientare in carierg;
indeplineste alte atributii stabilite de decan.

Intreaga echipd manageriald a Facultatii de Economie si Administrarea

Afacerilor trebuie sa adopte o abordare deschisa si proactiva fata de mediul extern,

cu accent deosebit pe colaborarea cu mediul de afaceri, In conformitate cu

recomandarile si analizele prezentate in cadrul prezentului plan strategic. Aceasta

deschidere presupune identificarea si dezvoltarea parteneriatelor durabile,
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implicarea activa in proiecte comune, facilitarea transferului de cunostinte si
expertiza, precum si promovarea unei imagini institutionale coerente si atractive.
Printr-o astfel de strategie, facultatea poate consolida atat relevanta academica si

profesionala, cat si competitivitatea pe piata serviciilor educationale si a cercetarii

aplicate.
Decan,
Prof. univ. dr. Mihaela-Carmen MUNTEAN
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