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Experienta manageriala care sa sustina candidatura pentru functia de Decan
18.05.2024 — prezent: Decan interimar al Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor
18.05.2024 — prezent: Membru in Consiliul de Administratie al Universitatii ,Dunarea de Jos” din
Galati, https://ugal.ro/informatii/organizare/consiliul-de-administratie

2023 - prezent: Membru in Senatul U.D.J.G.
https://ugal.ro/informatii/organizare/senatul-universitatii/membrii-senatului

2020 - prezent: Director adjunct al Departamentului Comunicare si Etica Universitara al
Asociatiei Facultatilor de Economie din Roméania — AFER

https://afer.ase.ro/?page id=396

2018 — 15.03.2024: Prodecan al Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor
https://feaa.ugal.ro/despre-noi/conducerea-facultatii/

2016 - prezent: Membru in Consiliul facultatii; activitate in comisiile de specialitate
https://feaa.ugal.ro/despre-noi/conducerea-facultatii/

2015 — prezent: Membru in Compartimentul calitate din cadrul Consiliului calitatii din
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati
https://www.calitate.ugal.ro/index.php/ro/structuri/consiliul-de-calitate

2007 - prezent: Membru in consiliul Departamentului de Economie
https://feaa.ugal.ro/despre-noi/economie/

Experienta de evaluare si coordonare

2022 - prezent: Conducator de doctorat - domeniul Economie
https://ugal.ro/studii/doctorat/domenii-si-conducatori-de-doctorat

2014 - prezent: Expert evaluator A.RA.C.L.S., Comisia 6. Stiinte Economice |, Domeniul
Administrarea Afacerilor

https://www.aracis.ro/registrul-national-al-evaluatorilor-cadre-didactice/

2007 - prezent: Presedinte, membru, examinator in diferite comisii de doctorat, masterat i
licenta.
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ARGUMENT

Programul managerial propus pentru dezvoltarea si consolidarea Facultatii de Economie si
Administrarea Afacerilor are la baza contractul de management al Rectorului, validat in Senatul
Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, scopul fiind integrarea directiilor de actiune la nivelul facultatii,
astfel incat Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor sa contribuie consistent la indeplinirea
obiectivelor asumate.

Prin acest program managerial ma angajez intr-un efort de continuare a valorificarii reputatiei
facultatii in interesul comunitatii academice formate din colegi, studenti, candidati si reprezentanti ai
mediului socio-economic, parteneri ai Facultatii noastre in asigurarea procesului didactic, de cercetare
stiintifica si de implicare sociala atat in orasul Galati, cat si in Regiunea de Sud-Est a Roméniei.

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor s-a dezvoltat an de an, asumandu-si rolul
de promotor al excelentei in educatia tinerei generatii, reusind sa se impuna pe plan regional atat prin
programele de studii universitare oferite — licenta, masterat, doctorat —, cat si prin calitatea resursei
umane si baza materiald de exceptie. Valorile fundamentale care stau la baza culturii noastre
organizationale sunt: profesionalismul, onestitatea, responsabilitatea, implicarea, transparenta,
egalitatea de sanse si meritocratia.

Programul managerial isi propune s& continue eforturile de armonizare a misiunii facultatii cu
cea a universitdti de a genera si de a transfera cunoastere catre societate, avand ca obiectiv
flexibilizarea ofertei educationale privind curricula universitard si continutul disciplinelor de studiu,
adaptate la exigentele mediului economic actual.

Parteneriatul cu actorii relevanti in societate reprezinta unul dintre pilonii de dezvoltare a
facultatii, programul managerial vizand intensificarea relatiilor cu institutiile si mediul socio-economic din
regiune, cu beneficii pentru fiecare parte implicata.

Asigurarea calitatii procesului de invatdmant a fost si trebuie s& ramana principalul deziderat al
facultatii, prin sustinerea, actualizarea si promovarea permanenta a programelor de studii, adaptarea
activa si continud la cerintele mediului de afaceri din tara si din spatiul european, in stransa legatura cu
cercetarea stiintifica.

Furnizarea de servicii educationale de calitate garanteaza reusita absolventilor nostri pe piata
muncii, pozitionand institutia in topul celor mai bune facultati de economie din Roménia, atat din
perspectiva programelor de studii universitare puse la dispozitia candidatilor, cat si din perspectiva
conditiilor de desfasurare a activitatilor didactice, a lucrarilor aplicative si a practicii studentilor.

Efortul comun de reacreditare a programelor de studii oferite de facultatea noastra, abia
incheiat, a demonstrat determinarea si capacitatea de lucru in echipa a intregii comunitati academice,
iar rezultatele se vor traduce in continuarea derularii programelor de studii si in infiintarea de programe
noi.

Voi garanta un mediu de lucru constructiv si voi promova dialogul deschis si proactiv cu membrii
facultéti — cadre didactice, studenti, personal administrativ, marcat de respect reciproc, consens i
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identificarea de solutii optime pentru provocarile de orice natura. Voi respecta punctele de vedere
personale ale colegilor, militdnd pentru un parteneriat viabil in scopul dezvoltarii unui climat armonios la
nivelul facultatii.

Voi continua demersurile de consolidare a identitatii facultati, asumate de conducerea
anterioara, de ,construire a increderii in sintagma economist de Galaf’”, generand obiective noi de
excelentd in educatie si in cercetare.

Avénd in vedere argumentele anterioare, se pot formula urméatoarele obiective strategice i
domeniile principale de implementare ale programului managerial.

OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivul general al programului managerial il reprezinta valorificarea prestigiului academic al
Facultatii in Universitate, in mediul socio-economic si la nivel international, prin urmatorii piloni
fundamentali: confirmarea reputatiei de pol de formare in domeniul economic; coagularea intereselor
regionale si locale in beneficiul pregatiri de excelentd a studentilor; promovarea anvergurii
internationale.

Obiectivele specifice sunt:

¢+ Continuarea si ameliorarea permanenta a metodelor educationale moderne folosite in actul
didactic.

+ Adaptarea si imbunatatirea continua a curriculei educationale la curriculele facultatilor din
spatiul european si extra-european, avand ca obiectiv orientarea spre competente adaptate
nevoilor de pe piata muncii.

¢+ Completarea bazei materiale existente pentru cresterea calitatii actului didactic si de
cercetare.

+  Afirmarea responsabilitatii privind cariera profesionala a absolventilor.

¢+ Consolidarea parteneriatelor de sustinere si promovare a intereselor facultatii.

¢+ Angajarea unui dialog activ cu stakeholderii intr-un climat de colaborare si respect.

+ Valorificarea recunoasterii internationale a facultatii din perspectiva academica si de
cercetare stiintifica.

¢+ Explorarea beneficiilor si provocérilor care decurg din schimbarile generate de digitalizare,
din perspectiva bazei de cunostinte, pregatirea personalului si utilizarea pe scara larga a
tehnologiilor avansate.

Programul managerial vizeaza urmatoarele arii specifice:

. ACTIVITATEA DIDACTICA
+ Infiintarea de noi programe de studii universitare de masterat in domeniile recent reacreditate, la
care s-a cerut marirea cifrei de scolarizare.



¢
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Reacreditarea programelor de studii universitare de licenta:

o Informatica Economica (2025), Administrarea Afacerilor (in limba engleza) (2026),
Management (2027), Marketing (2027), Economia Comertului, Turismului si Serviciilor
(2027), Administrarea Afacerilor in Alimentatia Publica (2028), Afaceri Internationale
(2029), Contabilitate si Informatica de Gestiune (2029), Finante si Banci (2029).

Reacreditarea domeniilor de masterat:

o Administrarea Afacerilor (2029), Contabilitate (2029), Finante (2029), Management (2029),
Marketing (2029).

Implicarea sistematicd in colaborarea cu Departamentul de Formare Continua si Transfer
Tehnologic din cadrul Universitatii ,Dunérea de Jos” din Galati in vederea dezvoltarii si derularii de
programe de studii postuniversitare, in contextul raportarii la principiile invatarii pe tot parcursul vietii
(Life Long Learning).

infiintarea Scolii Doctorale de Stiinte Economice la nivelul Facultétii de Economie si Administrarea
Afacerilor, cu domeniile de doctorat: Economie, Management, Marketing.

infiintarea unui nou domeniu de doctorat in cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Economice: Finante.
Revizuirea permanenta a planurilor de invatamant, conform Legii Tnvétéméntului Superior nr.
199/2023 si a standardelor specifice A.R.A.C.1.S. in vigoare.

Revizuirea permanenta a fiselor de disciplina in concordanta cu exigentele pietei muncii.
Achizitionarea de noi programe informatice de prelucrare si analizd a datelor pentru cadrele
didactice si studentii facultatii.

Cresterea accesului studentilor la platforme digitale de instruire, care asigura flexibilitatea
procesului educational.

Adoptarea unor practici de digitizare in activitatea administrativa derulatad in facultate, pentru a
facilita accesul eficient in conditi de sigurantd la informatii, surse documentare, proceduri,
regulamente etc.

normelor in vigoare.

Tmbunététirea chestionarului de feed-back aplicat studentilor in scopul evaluarii cat mai realiste a
cadrelor didactice ale facultétii si aplicarea consecventd a acestuia bianual, inainte de fiecare
sesiune de examene.

Implicarea studentilor in revizuirea chestionarului de feed-back in vederea cunoasterii mai
aprofundate a nevoilor educationale ale studentilor facultatii.

incurajarea promovarii cadrelor didactice si selectarea tinerilor doctoranzi in vederea intrérii in
sistem.

Cooptarea de specialisti reprezentativi din mediul de business care vor tine prelegeri cu scopul
dezvoltarii de noi competente pentru studenti.

Promovarea si sprijinirea constanta a cadrelor didactice si a studentilor in vederea participarii la
mobilitatile internationale, cu scopul cresterii vizibilitatii facultatii, a schimbului de bune practici in
cercetare si invatamant superior, a instruirii si perfectionarii continue.
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+ Promovarea si mentinerea unui climat favorabil muncii in echipa, de respect reciproc, sustinere i
incurajare a initiativelor.

¢+ Monitorizarea aplicarii procedurilor, regulamentelor si metodologiilor si actualizarea constanta a
acestora, in acord cu nevoile studentilor si ale pietei muncii, cu respectarea legislatiei Si
standardelor specifice A.R.A.C.I.S.

¢+ Mentinerea relatiei cu reprezentantii mediului economic-social si consultarea periodica a acestora
cu privire la setul de competentele cu care absolventii facultatii noastre se vor integra pe piata
muncii.

+ Imbunatatirea constanta a continutului fiselor de disciplin si a materialelor suport.

+ Incurajarea atingerii performantei in activitatea didactica si extracurriculara Si recompensarea
efortului studentilor prin acordarea de premii, burse, tabere studentesti etc.

¢+ Colaborarea cu C.C.0.C. de la nivelul universitatii in scopul organizarii de prelegeri motivationale
sustinute de psihologi cu specialitate in formarea tinerilor.

+ Continuarea colaborarii cu firme de software pentru actualizarea aplicatiei dedicate studentilor
F.E.AA. care vizeaza informarea in timp real cu privire la program, cursuri, materiale didactice,
note, anunturi importante etc.

¢+ Dezvoltarea de parteneriate in domeniile studiilor doctorale cu institutii de invatamant superior si de
cercetare din tara si din strainatate.

+ Realizarea de acorduri cu companii din tara si din strainatate in scopul dezvoltarii studiilor doctorale
pe teme de interes pentru mediul de afaceri.

Il. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

Cercetarea stiintifica reprezinta o componenté de baza a activitatii academice, fiind principalul
motor al dezvoltarii, cunoasterii si inovarii. in aceasta viziune, consider ca este important ca activitétile
CDlI la nivelul facultatii sa se realizeze in acord cu Strategia privind activitatile de cercetare-dezvoltare-
inovare si de transfer tehnologic 2024-2027 adoptatd de Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati,
respectiv cu Planul National de Cercetare Dezvoltare si Inovare 2022-2027 si Strategia Nationala de
Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027.

Ca prioritati, am identificat:
¢+ Stimularea activitatii de cercetare performanta atét in randul cadrelor didactice ale facultatii, cét si a

studentilor (masteranzi si doctoranzi).

+  Tncurajarea formarii echipelor de cercetare interdisciplinare cu cercetatori din Universitate, din tara
si din strainatate pentru o abordare integratd a problematicilor actuale, in scopul identificérii macro-
trendurilor privind evolutiile economice pe toate palierele, cu identificarea si propunerea de solutii de
interventie viabile la provocarile identificate in mediul economico-social.

¢+ Stabilirea unei agende comune de consolidare a dialogului intre comunitatile de cercetare si mediul
socio-economic pentru a identifica si selecta oportunitatile de colaborare interdisciplinara.
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+ Elaborarea unei analize comparative a nivelului de cunoastere din diferite arii prioritare de expertiza
si a unei scheme de cooperare cu potentialii beneficiari ai rezultatelor cercetarii, cu scopul reducerii
decalajelor de competitivitate.

¢+ Mobilizarea cercetatorilor si cadrelor didactice in directia popularizarii rezultatelor cercetarii stiintifice
derulate in facultate, prin publicarea de articole si studii in reviste cotate Web of Science - Clarivate
cu mare vizibilitate internationala, cu impact in cresterea prestigiului cadrelor didactice si a
institutiei.

+ Valorificarea rezultatelor de excelentd validate in colaborari nationale si internationale prin
adoptarea unei agende comune de partajare a nivelului de cunoastere in diferite arii de expertiza.

¢+ Selectarea parteneriatelor interdisciplinare relevante cu potential de valorificare a cercetérii
aplicative, in scopul elaborarii si adoptarii unui plan operativ de consolidare a rezultatelor de
excelenta in CDI raportate de facultate.

+ Transpunerea rezultatelor cercetarii de excelentd in solutii pertinente de raspuns la provocarile
generate de contextul economic si social actual, marcat de numeroase controverse si dificultati cu
care societatea se confrunta.

¢+ Elaborarea si adoptarea unui plan de dezvoltare a resursei umane a facultatii angrenat in
programele doctorale si postdoctorale pentru facilitarea accesului la burse Erasmus+.

¢+ Dezvoltarea parteneriatelor CDI cu institute de cercetare valoroase din tara si din strainatate.

¢+ Dezvoltarea resurselor umane afiliate Centrului de cercetare al facultatii - Strategii de Dezvoltare a
Sistemelor Economice Competitive - STRATEC;

+ Imbunatatirea cooperarii intre Centrul de cercetare STRATEC si mediul de afaceri prin dezvoltarea
de parteneriate.

+ Continuarea organizarii la nivelul facultati a manifestarilor stiintifice: colocvii, simpozioane si
conferinte - Conferinta Internationald ,Riscul in Economia Contemporana”, Olimpiada Nationala a
Economistilor in Formare (O.N.E.F.) organizata in colaborare cu A.F.E.R., sesiunile de comunicari
stiintifice studentesti organizate la nivel de facultate.

¢+ Implicarea sustinutd a cadrelor didactice in promovarea Conferintei Stiintifice a Scolii Doctorale de
Stiinte Economice.

¢+ Reactivarea cercurilor stiintifice studentesti in domeniul economiei si administrarii afacerilor pentru
formarea tinerilor cercetatori, unde acestia isi insusesc metodologia de redactare a lucrarilor
stiintifice si a proiectelor de cercetare, dobandind capacitatea de a utiliza corect metodele, modelele
si procesele invatate, urmare a cunoasterii si intelegerii specificului activitatii de cercetare in
domeniul economic.

¢+ Publicarea rezultatelor cercetarii in revista stiintifica proprie, Analele Universitatii ,Dunarea de Jos”
din Galati. Fascicola I. Economie si Informatica Aplicata, precum si in alte reviste de profil romanesti
si straine.

¢+ Implicarea Centrului de Cercetare STRATEC in proiecte interdisciplinare, sustinand stimularea
schimbului de idei si informatii cu specialistii din tara (din institutele de economie si facultatile de
profil) si din strainatate.
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¢+ Continuarea derularii de proiecte care vizeaza formarea si dezvoltarea culturii inovative
antreprenoriale, inclusiv prin organizarea de seminarii, workshop-uri, cursuri, concursuri Si a
instrumentelor de tip ,incubator de afaceri” si ,intreprindere simulatd”.

+ Incurajarea valorificérii rezultatelor cercetarii prin obtinerea de brevete la nivel national si/sau
international.

¢+ ldentificarea si analiza necesitatilor de Cercetare-Dezvoltare-Inovare la nivelul Regiunii Sud-Est prin
elaborarea si aplicarea de chestionarelor de marketing, in scopul identificarii celor mai presante
provocari cu care se confrunta regiunea sub acest aspect.

¢+ Acordarea de asistenta si expertiza economica si tehnica in cadrul colaborarii permanente cu
institutii, reprezentanti ai mediului de afaceri si persoane interesate cu privire la conceperea i
depunerea de proiecte de cercetare/dezvoltare finantate de Uniunea Europeana si/sau organisme
nationale.

+ Promovarea standardelor de etica si integritate academica in activitatea de cercetare in contextul
impactului generat de utilizarea accelerata a instrumentelor de inteligenta artificiala.

+ Adoptarea unor practici de monitorizare a apelurilor de proiecte si selectarea temelor de interes cu
sanse maxime de finantare.

* Angrenarea in echipele de proiect a doctoranzilor si postdoctoranzilor pentru asigurarea
sustenabilitatii rezultatelor.

¢+ Valorificarea vizibilitatii F.E.A.A. prin incurajarea si sprijinirea membrilor facultétii de a activa in
organizatii profesionale internationale ca membri ai comitetelor stiintifice ale unor manifestari de
prestigiu.

¢+ Cooptarea membrilor facultatii in organizatii si institutii internationale de certificare a calitatii
programelor educationale, cu scopul revizuirii standardelor de performanta ale proceselor de
conformare, pe domenii de competenta.

+ Continuarea demersului de invitare a personalitatilor nationale si internationale in vederea sustinerii
de prelegeri pe teme de interes privind noile tendinte in cercetare.

lll. ACTIVITATEA STUDEN]’EASCA

+ Dezvoltarea de programe de consiliere si orientare profesionala pentru studenti, din perspectiva
schimbarii de paradigma de la minimizarea riscului de abandon la reusita academica.

+ Partajarea rezultatelor relevante privind reducerea abandonului scolar intr-o retea de universitati
dedicata abordarii constructive a reusitei parcursului educational.

¢+ Valorificarea rezultatelor proiectelor de tip ROSE prin conceperea si implementare de noi proiecte i
programe cu obiective centrate pe reducerea abandonului scolar si reorientarii profesionale.

+ Diversificarea modalitatilor si instrumentelor de stimulare si recunoastere a activitatilor de excelenta
profesionala a studentilor.

¢+ Implicarea mediului socio-economic in finantarea burselor de excelenta pentru cercetare, spirit
organizatoric, activitate culturala si sportiva, in limita fondurilor disponibile.
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+ Promovarea principiilor de etica si integritate academica si de cultivare a valorilor umane, destinate
consolidarii profilului uman si profesional ale studentilor si absolventilor. in acest scop, se urmareste
invitarea unor personalitati recunoscute din domeniile: stiinta, cultura, arta, spiritualitate pentru
angajarea intr-un dialog activ.

+ Dezvoltarea, in colaborare cu reprezentantii studentilor si compartimentele de specialitate, a unor
mecanisme de incluziune sociala si imbunatatire a performantelor academice ale studentilor
provenind din medii dezavantajate sau cu cerinte educationale speciale.

¢+ Impulsionarea personalului didactic-auxiliar si nedidactic pentru solutionarea urgenta a problemelor
studentesti prin cresterea vitezei de reactie a acestora.

¢+ Continuarea asigurarii formarii in antreprenoriat pentru studentii F.E.A.A., actiune completatd prin
consiliere, tutoriat, coaching.

¢+ Derularea de proiecte europene adresate studentilor cu nevoi speciale pentru obtinerea de
competente antreprenoriale, prin acordarea de burse.

¢+ Indexarea in baze de date internationale pe domeniu a revistei Smart Student, care promoveaza
rezultatele cercetérii stiintifice a studentilor.

¢+ Mobilizarea studentilor in directia formarii de echipe de cercetare, cu supervizarea cadrelor
didactice de specialitate din cadrul Centrului de Cercetare STRATEC.

+ Implicarea studentilor in proiecte cu fonduri nationale sau europene ca grup tinta sau ca membri in
echipa de proiect si din perspectiva asigurarii sustenabilitatii.

¢+ Implicarea studentilor in realizarea chestionarului de feed-back privind calitatea actului didactic si de
monitorizare a mediului de Tnvatare.

¢+ Valorificarea feed-back-ului de la studenti privind relevanta stagiilor de practica prin cresterea
responsabilitatii facultatii, partenerilor de practica si studentilor.

IV. PARTENERIATE S| ASOCIERI

Consolidarea pozitiei competitive a ofertei educationale a Facultétii este conditionata de
capacitatea de raspuns la exigentele actuale si de perspectiva ale mediului socio-economic, privind
competentele si aplicabilitatea cunostintelor dobandite pe perioada studiilor.

In directia realizarii acestui deziderat, consider drept aplicabile urmatoarele solutii de
interventie:

+ Deruland proiecte de succes in cadrul Asociatiei Facultatilor de Economie din Roménia, Facultatea
contribuie la revizuirea misiunii si a viziunii privind Tnvatamantul superior economic prin initierea de
parteneriate si proiecte cu membrii asociatiei in beneficiul studentilor si a cadrelor didactice.

¢+ Cultivarea relatiei cu mediul de afaceri si administratia publica pentru implementarea proiectelor
menite sa contribuie la cresterea competitivitatii organizatiilor economice partenere si la generarea
unor seturi de bune practici in retelele asociative.
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¢+ Elaborarea de practici in domeniul cooperarii cu mediul de afaceri pentru revizuirea si monitorizarea
sistematica a cunostintelor, abilitatilor si competentelor cerute pe piata muncii ce trebuie asigurate
viitorilor absolventi.

¢+ Fructificarea parteneriatelor cu universitatile membre ale consortiului ,Universitaria” prin instituirea
unor programe de schimb de studenti pe durata unui semestru sau pentru stagiile de practica.

+ Tncurajarea cadrelor didactice s& acceseze misiuni de predare in strainatate, atat prin programul
Erasmus+, cat si ca profesori invitati la universitati partenere.

¢+ Mobilizarea studentilor in directia aplicarii pentru mobilitati Erasmus+, cu evidentierea avantajelor
profesionale si personale asupra progresului in parcursul academic, cu implicatii benefice asupra
carierei de viitor.

+ Stimularea incheierii de parteneriate pentru doctorate in cotuteld; incheierea de parteneriate cu
universitati din strainatate pentru atragerea de doctoranzi straini pentru perioade de 6-12 luni,
inclusiv pentru coordonarea acestora in cotutela.

+ Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului strategic cu Republica Moldova.

+ Consolidarea si dezvoltarea acordurilor bilaterale existente si identificarea unor noi oportunitati de
colaborare internationala pe diferite spatii geografice, dintre care amintim: Europa Centrala si de
Est, Europa Occidentald, SUA, Canada, Orientul Mijlociu, Asia Centrald, Japonia, China.

V. BAZA MATERIALA

¢+ Continuarea programului de dotari cu tehnica de calcul de ultima generatie a spatiilor facultatii.

¢+ Identificarea cerintelor de optimizare interna a proceselor, in concordanta cu transformarea digitala
si practica de digitizare de la nivelul Universitatii.

¢+ Continuarea demersului de modernizare a salii lso prin sponsorizari (achizitionarea unui sistem
audio, refacerea acoperisului etc.).

+ Inlocuirea sistemului de inchidere centralizat pe baza de carteld a spatiilor didactice ale facultatii.

¢+ Dotarea laboratoarelor cu sisteme de calcul si software specific domeniilor de studii universitare
organizate de facultate.

+ Achizitionarea pachetelor de aplicatii utilizate de cadrele didactice si de studenti la disciplinele cu o
componenta aplicativa relevanta.

+ Evaluarea oportunitatii de infiintare a unui spatiu dedicat studentilor cu nevoi speciale, dotat cu
tehnica de calcul adaptata si utilizat in conformitate cu cerintele specifice de invétare ale acestora.

+ Reconfigurarea unor spatii ale facultatii in scopul asigurarii celor mai bune conditii de lucru cadrelor
didactice, personalului administrativ si studentilor.

VI. PERFORMANTA MANAGERIALA

Tn vederea indeplinirii obiectivelor de mandat, conducerea facultatii va promova dialogul activ
cu membrii comunitatii academice, cu scopul afirmarii responsabilitatii privind misiunea asumata.
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In acest sens, prioritétile sunt urmatoarele:

+ Diversificarea si consolidarea ofertei educationale pentru programele de studii universitare de
licenta, masterat si doctorat.

+ Cresterea atractivitatii ofertei de studii la nivel regional si international.

¢+ Urmarirea respectarii standardelor de calitate impuse de organismele de certificare precum si
monitorizarea activa a orientarii interdisciplinare si a utilizarii metodelor moderne de predare,
adaptate preferintelor studentilor.

¢+ Monitorizarea rapoartelor intocmite de comisile A.R.A.C.I.S. si implementarea recomandarilor
formulate in urma evaluarilor periodice ale programelor de studii universitare.

¢+ Monitorizarea performantei privind angajabilitatea absolventilor Facultatii prin proiectarea traseului
in cariera.

¢+ Valorificarea vizibilitatii extinse a facultétii prin diversificarea surselor de informare, documentare si
finantare.

+ Cresterea relevantei activitatii de cercetare a cadrelor didactice prin adoptarea unor subiecte de
interes general si specific si publicarea ulterioara a rezultatelor in reviste cu vizibilitate ridicata.

¢+ Dezvoltarea structurii Alumni Business Club in scopul afirmarii identitatii Facultatii, implicarii Tn
sustinerea activitatilor de practica de specialitate si participarea in comisii consultative la nivelul
institutiei.

+ Adoptarea unor proceduri de consultare sistematica a colectivelor cu privire la temele de actualitate
privind dezvoltarea facultdtii, pentru a asigura diversitatea de idei in fundamentarea deciziilor
manageriale.

¢+ Elaborarea si adoptarea unui program de rezilientd in confruntare cu conditiile adverse ale pietei
educationale.

VI. CONCLUZII

Avand in vedere aspectele prezentate in planul managerial pentru perioada 2024-2029, ma
angajez sa consolidez un mediu de lucru competitiv si colegial, sa promovez principiile culturii
colaborative, esentiale pentru indeplinirea obiectivelor stabilite.

Coordonarea proceselor didactice, de cercetare si administrative se va asigura prin deplina
implicare a conducerii Facultatii, cu scopul dezvoltarii armonioase continue a institutiei si a promovarii
permanente a unui model de leadership performant.

Voi urméri cu prioritate fructificarea potentialului creativ si profesional al colegilor, capabili sa
abordeze complexitatea mediului academic si socio-economic, cu scopul cresterii capacitatii de raspuns
a ofertei educationale, a rezilientei, in confruntarea cu macro-trendurile actuale.

Voi manifesta deschidere la dialog si propuneri din randul comunitatii academice, astfel incat
sa garantez participarea colegilor la luarea deciziilor de care depinde viitorul Facultatii.

Prof. univ. dr. Mihaela-Carmen MUNTEAN
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