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1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior | Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati

1.2 Facultatea Economie si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul Administrare a Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Contabilitate

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii Contabilitate si informatica de gestiune

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei MANAGEMENT

2.2 Cod disciplina 1102.20B03F

2.3 Titularul activitatilor de curs

2.4 Titularul activitatilor de seminar

2.5 Anul de studiu | Il [ 2.6 Semestrul || | 2.7 Tipul de evaluare | E | 2.8 Regimul disciplinei | Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 | dincare: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laborator | 1

3.4 Total ore din planul de invatamant 42 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator | 14

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 22

Tutoriat 14

Examinari 7

Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual 83

3.8 Total ore pe semestru 125

3. 9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e sala cu tabla, video-proiector/smartboard (pentru
intalnirile fata Tn fatd) sau laptop-uri cu camera video
si microfon, conexiune la internet (pentru online)

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului | ¢  sal& cu tabla, video-proiector/smartboard (pentru
intalnirile fata in fata) sau laptop-uri cu camera video
si microfon, conexiune la internet (pentru online)

6. Competentele specifice acumulate
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o) e Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al
'qé:f_g organizatiei prin diagnosticare si analiza SWOT
° 2 e Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si
g— § realocare de resurse si activitati)

o 2 e I|dentificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordo-
©ao nare, antrenare si control-evaluare

e Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de
-“é«% munca riguroasa, eficienta si responsabila
g & e Identificarea rolurilor si responsabilitailor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de
8 % tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei
§ 5
(S

7. Obiectivele disciplinei

reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Familiairzarea studentilor cu limbajul specific managementului si
dezvoltarea abilitatilor studentilor de a elabora un plan managerial

7.2 Obiectivele specifice

Formarea unei viziuni de ansamblu asupra managementului i
sistemului managerial al organizatiei;

Cunoasterea aparitiei si evolutiei managementului;

Furnizarea unei baze de cunostinte privind utilizarea eficienta a
resurselor materiale, umane, financiare si informationale;
Cunoasterea si aplicarea metodelor de management;
Dezvoltarea abilitatii de concepere si rationalizare a unui sistem
decizional;

Dezvoltarea capacitatii de proiectare a unei structuri organizatorice;
Dezvoltarea capacitatii de creare si implementare a unui sistem
informational

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Obs.
1. Privire de ansamblu asupra Prelegere participativa, 2 ore
managementului general dezbatere
2. Scolile de management Prelegere participativa, 4 ore
dezbatere
3. Functiile managementului Prelegere participativa, 4 ore
dezbatere
4. Organizatia-obiect al Prelegere participativa, 2 ore
managementului problematizare
5. Manageri si lideri Prelegere participativa, 2 ore
dezbatere
6. Structura organizatorica a firmei Prelegere participativa 2 ore
7. Sistemul decizional al firmei Prelegerea participativa, 2 ore
investigatii independente
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Sistemul informational al
managementului firmei

Prelegerea participativa,
dezbatere

2 ore

Sisteme, metode si tehnici de
management

Prelegere participativa,
dezbatere

8 ore

1.

2.

3.

4.

5.

Bibliografie

Alecu |.C., coord, Metode si tehnici utilizate in managementul organizatiei, Editura Pro

Universitaria, Bucuresti, 2015

Lukacs, E., Nicolai, M., Udrescu, D., Management organizational si al resurselor umane, Editura

AIUS, Craiova, 2005.

Lukacs, E., Nistor, R., David, S., Bleoju, G., Management, Editura Europlus Galati, 2011, 174 pg.,

ISBN 978-606-8216-80-5

Quinn, S., Management Basics, 2010, bookboon.com, ISBN 978-87-7681-717-6,

https://bookboon.com/en/management-basics-ebook

Zorlentan, T.; Burdus, E.; Caprarescu, G. Management organizational, Editura Economica,

Bucuresti, 1998

8. 2 Seminar/laborator

Metode de predare

Obs.

1.

Dezbatere cu tema ,Scolile de
management si principalii
reprezentanti ai acestora”. Funciiile
managementului: studiu de caz urmat
de dezbatere: gruparea activitatjlor
unui manager in functii ale
managementului.

Exemplificare,

Dezbatere

2 ore

Metoda Analizei drumului critic Tn
managementul proiectelor: aplicatie.
Graficul GANTT

Exercitiu

2 ore

Metode de adoptare a deciziilor in
conditii de certitudine: Metoda utilitatii
globale. Metoda Onicescu

Exercitiu

2 ore

Metode de adoptare a deciziilor in
condifi de certitudine: Metoda
ELECTRE. Exercitiu privind
aptitudinile de management:
realizarea unei organigrame pentru o
firma

Exercitiu

Exemplificare, Portofoliu

2 ore

Adoptarea deciziilor Tn conditii de
incertitudine: Reguli de optimizare a
deciziilor;, Metoda gradelor de
aparteneta la varianta optima.

Exercitiu

2 ore

Adoptarea deciziilor in conditji de risc:
Metoda sperantei matematice. Metoda
arborelui decizional

Exercitiu

2 ore

Metode de fundamentare a deciziilor
de grup: Metoda ELECTRE
tridimensionala, Metoda simplei
maijoritati, Algoritmul Deutch-Martin

Exercitiu, Joc

2 ore

Bibliografie
1. Burdus, Management — studii de caz exercitii, probleme, teste, grile de evaluare, Editura

Economica, 2005

2. Dagnino, |, Misani, N., Perrini, F.m Vurro, C, Casi di Management, EGEA S.p.A., Milano, 2016
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Istocescu, A., Managementul organizatiei — o altfel de interpretare. Studii de caz, Ed. ASE,
Bucuresti, 2005

Zorlentan, T.; Burdus, E.; Caprarescu, G. Management organizational, Editura Economica,
Bucuresti, 1998

Quinn, S., Management Basics, 2010, bookboon.com, ISBN 978-87-7681-717-6,
https://bookboon.com/en/management-basics-ebook

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Competentele dobandite de catre studenti la aceasta disciplina le vor permite sa execute cu
succes sarcini profesionale complexe referitoare la managementul organizatiilor nationale sau
internationale, in conditii de autonomie si de independenta.

Disciplina ofera baza de cunostinte din domeniul managementului, necesare conducerii
entitatilor/organizatiilor private si publice

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

Nivelul de cunostinte
Capacitatea de analiza
Argumentarea

Gradul de asimilare a
limbajului de specialitate,
capacitatea de comunicare

Evaluare scrisa/ test grila online 70%

10.5

Seminar/laborator

Prezenta la activitatea
didactica (seminar)
Creativitatea .
Originalitatea Portofoliul de teme 20%
Capacitatea de  aplicare
practica a  cunostintelor
invatate

Interesul pentru studiu
individual

Observatie sistemica 10%

10.6 Standard minim de performanta

Sa fie capabil sa proiecteze o structura organizatorica, un sistem informational si un sistem
decizional in cadrul unei entitati/organizatii private si publice, sa aplice metodele de adoptare a
deciziilor

Nota minim 5 la evaluarea scrisa
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