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Rolul produselor traditionale in mentinerea traditiei, dezvoltarea
afacerilor si a turismului din Romania

The role of traditional certified products in maintaining tradition, the
development of business and tourism of the rural areas in Romania

Radu Florentina

Coordonator: Lect. univ. dr. lonica Soare
Universitatea ”"Dunarea de Jos” din Galati
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Administrarea si Dezvoltarea Afacerilor in Turism

Rezumat: Lucrarea se focalizeazd pe evidentierea spatiului in care existenta modului de
alimentatie pdstrat in timp si diferentiat in functie de specificul zonal este reeditat pe seama
produselor agroalimentare traditionale atestate printr-o retea antreprenoriald menitd sa contribuie la
dezvoltarea locald, regionald si nationald. De asemenea, interogarea datelor statistice pe turism
pentru arealele cu insertie antreprenoriald de acest gen explicd nivelul atins si posibilitdtile in
promovarea si dezvoltarea turismului (turismului rural, agroturismului, turismului gastronomic,
turismului cultural etc), in dezvoltarea comunitdtilor locale, mai ales din spatiul rural, in cresterea
calitdtii si sigurantei alimentare cu produse traditionale etc. Oferta de produse traditionale atestate
fiind in crestere cu fiecare an indicd potentialul pe care il poate oferi spatiul romdnesc, cererea
ridicatd a acestora pe piata produselor agroalimentare, gradul profund de profesionalism al
antreprenorilor, creatorii acestor valori, sustinuti in afacere prin diverse parghii de finantare,
promovare.

Cuvinte cheie: produs agroalimentar traditional atestat, antreprenoriat, potential turistic,
dezvoltare rurala, pensiune agroturistica, punct gastronomic local

Abstract: The present paper focuses on highlighting the space in which the existence of the
time-consuming and differentiated way of eating according to the local specificity is re-emphasized on
the traditional agro-alimentary products certified by an entrepreneurial network meant to contribute
to the local, regional and national development. Also, the questioning of tourism statistics for such
enterprising areas explains the level reached and possibilities in promoting and developing tourism
(rural tourism, agritourism, gastronomic tourism, cultural tourism etc.), in the development of local
communities, especially in rural areas, in increasing the quality and safety of traditional products,
etc. The offer of traditional products certified each year indicates the potential that Romanian space
can offer their high demand on the agri-food products market, the profound professionalism of the
entrepreneurs, the creators of these values, supported by various financing levers, promotion.

Keywords: traditional agro-food certificate, entrepreneurship, tourist potential, rural
development, agrotourism boarding house, local gourmet point

I.Distributia produselor agroalimentare traditionale la nivel spatio-temporal

Existenta produselor agroalimentare traditionale determina dezvoltarea
activitatilor agricole si non-agricole, mai ales revitalizarea satelor prin valorificarea
traditiilor cu impact asupra: diminuarii saraciei, infranarii tendintei locuitorilor de a
migra catre alte zone cu oportunitati socio-economice, marirea veniturilor unei parti
din segmentul de populatie varstnica prin implicare in dezvoltarea turismului, a
cresterii rolului femeii ca detinatoare in transmiterea modului de alimentatie specific
zonal etc.[9]
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in Romania, sistemul pentru atestarea produselor traditionale se practica din
2004, dar legislatia nationala a fost destul de neclara si a permis inregistrarea unui
numar ridicat de produse traditionale pana in 2013 - 4.401 de produse alimentare -
unele obtinute prin metode industriale. Aplicarea Legii nr.724 din 29 iulie 2013
raspunde unor noi cerinte de atestare, astfel ca de la o diminuare drastica a
numarului total de produse traditionale atestate (putin peste 100) se ajunge, conform
Registrului National de Produse Traditionale (RNPT), incepand cu anul 2014 si pana la
5 Mai 2018 la 607 de produse traditionale (v.tabelul nr.1), din care aproape 50 % sunt
detinute de 3 judete: Brasov cu 166, Maramures cu 65 si Alba cu 53. Sunt exact
judetele care se inscriu deja in zone turistice de traditie[11]; primele 2 detinand si
fluxuri turistice mari la nivelul tarii.

Tabel Nr.1 Distributia produselor traditionale pe unitatile administrativ-teritoriale
ale Romaniei

TOTAL PRODUSE
JUDET RNPT 2014 RZ'(‘)'1P5T RNPT 2016 F;'glp?T ('EE'SST 22001188) TRADITIONALE
T ATESTATE
Alba 19 27 6 1 0 53
Arad 2 0 1 0 0 3
Arges 29 5 2 3 0 39
Bihor 5 0 0 0 1 6
Bistrita-Nasiaud 0 2 0 0 0 2
Botosani 18 4 2 0 4 28
Brasov 81 70 9 5 1 166
Bucuresti 0 4 10 0 0 14
Braila 0 1 0 0 0 1
Baciu 0 1 0 0 0 1
Buzau 14 2 0 3 1 20
Cluj 1 3 4 0 0 8
Caras-Severin 0 0 0 0 2 2
Covasha 13 8 3 0 1 25
Dambovita 0 4 0 5 0 9
Galati 7 0 0 0 0 7
Harghita 0 2 1 0 0 3
Hunedoara 2 9 0 0 0 11
lasi 0 0 0 5 3 8
lIfov 0 0 3 0 0 3
Maramures 31 34 0 0 0 65
Mures 0 0 1 0 0 1
Neamt 12 0 7 4 0 23
Olt 1 0 0 1 0 2
Prahova 1 0 3 1 0 5
Satu Mare 19 7 0 1 0 27
Silaj 5 7 0 0 0 12
Sibiu 7 4 0 0 0 11
Suceava 8 5 5 0 0 18
Timis 4 0 0 0 0 4
Tulcea 8 0 0 6 0 14
Valcea 9 2 1 0 0 12
Vaslui 0 2 0 0 0 2
Vrancea 0 0 0 1 1 2

Sursa: prelucrare dupd datele de la RNPT, Ministerul Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale, disponibil la
http://www.madr.ro/industrie-alimentara/produse-traditionale-romanesti/implementarea-ordinului-nr-724-2013-privind-
atestarea-produselor-traditionale. html interogare date 05.05.2018
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Produsul traditional atestat este definit ca fiind un produs alimentar ce
presupune utilizarea de materii prime locale, care nu au in compozitia lui aditivi
alimentari, care prezinta o reteta traditionala, un mod de productie si/sau de
prelucrare si un procedeu tehnologic traditional si care se distinge de alte produse
similare apartinand aceleiasi categorii (art. 2 din legea nr.724 din 29 lulie 2013). Tot
in baza acestei legi sunt prevazute conditiile sau elementele specifice de atestare a
unui produs traditional (de exemplu date, inscrisuri, referinte bibliografice cu privire
la vechimea produsului), care trebuie sa demonstreze transmiterea unei traditii de la
o generatie la alta si din care sa rezulte legatura istorica a produsului traditional cu
locul de productie, caracteristici organoleptice, fizico-chimice si microbiologice, etc.
Acestea se evidentiaza printr-un logo national (art.10, alin.1) ce ii confera dreptul de
produs traditional atestat care respecta toate criteriile si constituie un element
valoros din punct de vedere economico-social.[6]

Tabel Nr.2 Distributia produselor traditionale atestate pe medii (urban, rural) si ani

- PRODUSE TRADITIONALE ATESTATE
§ MEDIUL URBAN MEDIUL RURAL TOTAL
o 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2014 | 2015 | 2016 | 2017
ALBA 10 11 0 0 0 9 16 6 1 0 53
ARAD 0 0 0 0 0 2 0 1 0 0 3
ARGES 0 0 0 0 0 29 5 2 3 0 39
BIHOR 0 0 0 0 0 5 0 0 0 1 6
BISTRITA-
NASAUD 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
BOTOSANI 6 0 1 0 4 12 4 1 0 0 28
BRASOV 16 24 0 0 1 65 46 9 5 0 166
BUCURESTI 0 4 10 0 0 0 0 0 0 0 14
BRAILA 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
BACAU 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
BUZAU 0 0 0 0 0 14 2 0 3 1 20
CLUJ 1 0 0 0 0 0 3 4 0 0 8
CARAS-
SEVERIN 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2
COVASNA 1 0 0 0 1 12 8 3 0 0 25
DAMBOVITA 0 4 0 0 0 0 0 0 5 0 9
GALATI 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
HARGHITA 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 3
HUNEDOARA 0 4 0 0 0 2 5 0 0 0 11
IASI 0 0 0 0 0 0 0 0 5 3 8
ILFOV 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3
MARAMURES 0 4 0 0 0 31 30 0 0 0 65
MURES 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
NEAMT 12 0 0 0 0 0 0 7 4 0 23
OLT 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 2
PRAHOVA 0 0 0 0 0 1 0 3 1 0 5
SATU-MARE 10 0 0 0 0 9 7 0 1 0 27
SALAJ 5 5 0 0 0 0 2 0 0 0 12
SIBIU 0 4 0 0 0 7 0 0 0 0 11
SUCEAVA 8 1 0 0 0 0 4 5 0 0 18
TIMIS 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 4
TULCEA 8 0 0 0 0 0 0 0 6 0 14
VALCEA 0 0 0 0 0 9 2 1 0 0 12
VASLUI 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2
VRANCEA 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2

607

Sursa: prelucrare dupd datele de la RNPT, Ministerul Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale, disponibil la
http://www.madr.ro/industrie-alimentara/produse-traditionale-romanesti/ implementarea-ordinului-nr-724-2013-privind-
atestarea-produselor-traditionale. html interogare date 05.05.2018
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In urma distributiei a produselor traditionale atestate pe medii socio-
economice realizata conform Registrului National al Produselor Traditionale 2014-
05.05.2018 a rezultat o concentrare de 607 de produse traditionale in 34 de judete,
distribuite in aproximativ 125 asezari rurale, respectiv 31 asezari urbane, majoritatea
in Carpati si unitatile de relief adiacente (v. tabelul nr.2). Reiese un numar ridicat de
produse traditionale atestate in satele din judetele Hunedoara, Suceava, Neamt, Satu
Mare, Covasna, Alba, Arges, Maramures, Brasov ceeea ce denota posibilitatile largi de
dezvoltare a spatiului rural si a turismului, conturandu-se la nivelul Romaniei mai
multe areale pe criteriul de vecinatate a judetelor, iar unele sate detinand un numar
de peste 10 produse traditionale atestate (suficiente pentru o masa in cazul
vizitatorilor/turistilor). Astfel, gruparea formata din judetele Brasov-Covasna-Arges-
Dambovita include 38 de asezari rurale si 7 asezari urbane cu un numar de 239 de
produse; gruparea formata din judetele Maramures-Satu Mare-Salaj dispune de 104
produse traditionale prezente in 20 de sate (24 de produse) si 4 orase (80 de produse
traditionale atestate); gruparea judetelor Suceava-Neamt (in conturare) cuprinde 41
de produse traditionale atestate, din care in mediul rural 20 de produse (prezente in
4 asezari rurale) si cel urban 21 de produse (in 3 orase); gruparea judetelor
Hunedoara-Alba (in formare) are 64 de produse traditionale atestate.[9]

Fata de alte tari ale UE, sectorul alimentar al Romaniei pe segmentul de
produse traditionale atestate nu este foarte diferit, cu toate ca suporta o clasificare
mai slaba pe categoriile de produse si nu se pune mult accent pe produsele ecologice,
deoarece acestea dispun de un pret foarte ridicat si nu sunt cerute prea mult pe
piata. De exemplu, Italia tinde spre produse alimentare ecologice realizare de
producatori autohtoni din resurse naturale de o calitate superioara. Schimbarea
obiceiurilor de cheltuieli, din cauza anilor de incetinire a cresterii economice, a
crescut importanta etichetelor private in detrimentul produselor de marca.[4] Italia
cuprinde 20 de regiuni ce alcatuiesc 103 de provincii si 8.100 de comune cu produse
traditionale grupate pe 11 categori distincte: bauturi nealcolice, spirtuoase si
lichioruri (149 de produse), bere (2 produse), produse din carne (792 de produse),
condiment (38 de sortimente), branza (496 de produse), grasimi (47 de produse),
produse vegetale in stare naturala (1428 de produse), paste proaspete si produse din
brutarie si cofetarie (1525 de produse), produse de gastronomie (253 de produse),
prepararea pestelui, moluste si crustacee (150 de produse), produse de origine
animala (176 de produse).

In Romania categoriile de produse traditionale atestate sunt: carne si produse
din carne, lapte si produse din lapte, legume-fructe, paine si produse de panificatie,
peste bauturi si altele, ca ultima categorie. Majoritatea produselor din Romania fac
parte din primele 2 categorii.

Il Antreprenoriatul - factor in revitalizarea traditiei si a dezvoltarii durabile la
nivel local, regional si national

Distributia geografica a antreprenoriatului la nivel de judet si localitate
conform RNPT indica amplasarea acestuia in spatiul recunoscut ca vechime a
ocupatiilor traditionale legate de cresterea animalelor (in special pastoritul), dar si in
zone cu vulnerabilitate ridicata afectate de restructurarile care au avut loc in
industria extractiva, ca de exemplu in judetele Maramures, Hunedoara, Arges.
Activitatea de antreprenoriat asigura o oportunitate pentru revigorarea traditiei,
dezvoltarea turismului si a comertului, imbunatatirea calitatii si sigurantei in sectorul

8
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alimentar pe linia produselor traditionale atestate, in special la nivel local si regional.
Realizarea unor noi legaturi comerciale cu alti producatori, crearea de magazine
specifice, cresterea ofertei locurilor de munca, reducerea saraciei, stoparea migratiei
locuitorilor in alte zone, sporirea veniturilor populatiei varstnice implicata in
dezvoltarea agroturismului confera un atuu in dezvoltarea economica a spatiului
rural. Se remarca o pondere mare in mediul rural - 142 de antreprenori cu 440 de
produse traditionale atestate si respectiv 41 de antreprenori cu
traditionale din mediul urban.

167 de produse

Tabel Nr.3 Ponderea numarului de antreprenorii in produse traditionale pe medii

ANTREPRENORII ALE PRODUSELOR TRADITIONALE ATESTATE
E“ MEDIUL URBAN TOTAL MEDIUL RURAL TOTAL A;‘;ggﬂ';ifgg"
3 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 L’;’}f&: 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 QS&E TRADITIONALE
ATESTATE
ALBA 2 4 0 0 0 6 1 8 1 1 0 11 17
ARAD 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 0 3 3
ARGES 0 0 0 0 0 0 9 2 2 1 0 14 14
BIHOR 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2 2
BISTRITA-
NASAUD 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 (] 1
BOTOSANI 1 0 1 0 1 3 6 3 1 0 0 10 13
BRASOV 3 4 0 0 1 8 12 5 1 1 0 19 27
BUCURESTI 0 1 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2
BRAILA 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
BACAU 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1
BUZAU 0 0 0 0 0 0 3 1 0 1 1 6 6
cLUJ 1 0 0 0 0 1 0 2 1 0 0 3 4
CARAS-
SEVERIN 0 0 0 0 1 1 0 0 0 (] 0 0 1
COVASNA 1 0 0 0 0 1 8 5 3 0 2 18 19
DAMBOVITA 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 2
GALATI 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
HARGHITA 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 3 3
HUNEDOARA | 0 2 0 0 0 2 2 5 0 0 0 7 9
IASI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 4 4
ILFOV 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1
MARAMURES 0 2 0 0 0 2 8 7 0 0 0 15 17
MURES 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1
NEAMT 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 2 3
OLT 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 2 2
PRAHOVA 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 3 3
SATU-MARE 0 1 0 0 0 1 2 2 0 1 0 5 6
SALAJ 1 1 0 0 0 2 0 1 0 0 0 1 3
SIBIU 1 1 0 0 0 2 0 1 0 0 0 1 3
SUCEAVA 2 1 0 0 0 3 0 1 1 0 0 2 5
TIMIS 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1
TULCEA 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 2
VALCEA 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 3 3
VASLUI 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1
VRANCEA 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 2
Tl 15 20 2 1 3 58 | 48 17 12 7
antreprenor 41 142 183
TOTAL ANTREPRENORI IN MEDIUL URBAN WA A TRE;QT:X:_OR' (NG
Sursa: prelucrare dupd datele de la RNPT, Ministerul Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale, disponibil la

http://www.madr.ro/industrie-alimentara/produse-traditionale-romanesti/implementarea-ordinului-nr-724-2013-privind-
atestarea-produselor-traditionale. html interogare date 05.05.2018




UNIVERSITAS
Aorccf)

A
GALATIENSIS
Universitatea ,Dunarea de

Jos” din Galati

[UNIVERSITAS |
Centrul de Cercetare ,Strategii de Dezvoltare a lﬂmx

Sistemelor Economice Competitive” &

= LI N
GALATIENSIS
S & Facultatea de Economie si

Administrarea Afacerilor

»
WL,

a\

lll. Potentialul turistic al unitatilor administrativ-teritoriale (orase si comune) cu
antreprenoriat - mijloc in dezvoltarea afacerilor si a turismului

Spatiul rural este suportul pentru realizarea activitatiilor specifice fiecarei
zone geografice unde locuitorii il transforma, dar in acelasi timp 1i valorifica
traditiile, obiceiurile, cultura; produsele agroalimentare ce adera la aceasta traditie
impun un mod arhaic de productie, ingredinte locale cat mai naturale, o reteta
traditionala, parte a specificului culinar local, care impletita cu bucuria de a gati ca
turist alaturi de gospodine si insotita, totodata, de un program artistic creeaza cadrul
favorabil pentru o experienta autentica cautata de foarte multi turisti romani si
straini.[9] Potentialul turistic al unitatilor administrativ-teritoriale evaluat de
specialisti in domeniu indica un punctaj ridicat pentru multe sate, unele depasind ca
valoare chiar orase din acelasi judet (v. tabelul nr.4). Astfel, evaluarea cu succes a
potentialului turistic va sprijini atat dezvoltarea antreperenoriatului, chiar prin
diversificarea activitatilor fermierilor (agroturism, turism gastronomic), cat si
dezvoltarea intregii comune.

Tabel Nr.4 Punctajul acordat pe baza evaluarii potentialului turistic al unitatilor
administrativ-teritoriale cu antreprenoriat

3 o T©T O 3 o T O
- S-gEeR A I - B sC s
Ly ERS58Y =2Eg u Em2882 s
a SS9 50w Comuna T e n =) EET S B Comuna T e n
- Qo000 w® - > T =] ZE0- o0 w® + > T
> §8a8RS c283 > §CagRS e293
88 5= ER-A Ss 5= 2av”
Sebes - 56.86 Hunedoara Lupeni 25.92
Santimbru Santimbru 36.50 Petrosani - 40.38
Petresti Petresti 56.86 Pesteana Densus 34.00
Ocna Mures - 39.80 Ostrovu Mic Rau de Mori 32.13
Alba Ponor Ponor 22.00 Soimus Soimus 38.50
laghiu laghiu 40.03 Salasu de Sus Salasu de Sus 34.51
Arieseni Arieseni 33.41 Maramures Ocna Sugatag Ocna Sugatag 43.11
. Sighetu
Martinie Sugag 32.01 Marmatiei 42.92
Curtea de Arges 47.05 Seini 42.03
Valea Mare Pravat Vaé)ergvﬁg?re 29.50 Dumbravita Dumbravita 25.50
Aninoasa Aninoasa 24.03 Satusl\Lllc;u de Baia Sprie 45.72
Arges Slanic Slanic Preluca Nou# Coplanic 31.02
Manatsur
Bradetu Bradulet 30.51 Laschia Loplanic 31.02
’ ’ anastur
Moraresti Moraresti 34.00 Carpinis Coplanic 31.02
’ ’ ’ Manastur
Glicanu de Jos Rociu 19.00 Prislop Boiu Mare 27.50
Rucar Rucar 38.22 Botiza Botiza 29.27
Brasov 71.94 Tulghies Miresu Mare 23.00
Fagdras 41.57 Buciumi Somcuta Mare 54.51
Rasnov 49.02 Lapusel Recea 28.50
Rupea 51.51 Viseu de Jos Viseu de Jos 44.08
Victoria - 22.50 Piatra Neamt - 52.40
Brasov Harman Harman 42.00 Neamt Dochia Dochia 7.00
Prejmer Prejmer 54.53 Ruseni Borlesti 20.00
Vladeni Dumbravita 35.50 Satu Mare - 57.19
Moieciu de Jos Moieciu 39.32 Satu Mare Martinesti Odoreu 20.00
Bran Bran 46.35 Camarzana Camarzana 14.50
Simon Bran 46.35 Micula Noua Micula Noua 13.50
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Viscri Bunesti 51.05 Turt Turt 24.50
Sirnea Fundata 29.06 - zimleul 32.50
’ Salaj Silvaniei
Halciu Halciu 25.50 Coseiu Coseiu 21.00
Hochiz Hochiz 44.02 Sibiu - 71.79
Feldioara Feldioara 40.02 Sibiu Talmaciu - 44.10
Targu Secuiesc - 49.07 Alamor Loamnes 18.50
Ghelnita Ghelnita 22.12 Vatra Dornei - 57.09
Sanzieni Sanzieni 34.50 Campulung 46.88
Suceava Moldovenesc
Martanus Bretcu 45.00 Sfantul Ilie Scheia 35.05
Covasna Bodoc Bodoc 30.00 Delut Fundu . 36.03
’ Moldovei
Catalina Catalina 25.50 Timis Crivobara Secas 10.00
Zoltan Ghidfalau 23.00 Tulcea Tulcea - 59.86
Ozun Ozun 34.03 Greci Greci 25.50
Lunga Targu 49.07 < Pojogi Cerna Stroiesti 19.50
Secuiesc Valcea ’
Dambovita Pucioasa - 47.03 Buleta Mihaiesti 30.50
’ Viforata Aninoasa 24.50 Vaslui Bladesti Bladesti 18.50
Vrancea Marasesti - 41.00
Cotesti Cotesti 29.00
Notd: ”-” reprezintd oras

Sursa: date extrase din Studii de fundamentare privind PATN, Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Administratiei Publice,
disponibil la http://www.mdrap.ro/studii-de-fundamentare-privind-patn-sectiunea-a-vi-a-zone-cu-resurse-turistice,accesat la
data de 26.04.2018

Pensiunile agroturistice sunt structurile de primire turistica cu functii de
cazare specifice spatiului rural. De asemenea, sunt cele mai benefice forme de cazare
pentru asezarile rurale deoarece prin intermediul acestora are loc un proces complex,
pe de o parte implicarea turistilor in activitatile recreative organizate de proprietari,
iar pe de alta parte implicarea comunitatii (localnici, administratia locala,
organizatii, etc.)[2].

Din analiza datelor statistice cu privire la existenta pensiunilor agroturistice la
nivelul localitatilor cu antreprenoriat rezulta o activitate deja turistica pe baza
valorificarii potentialului turistic, dar foarte avansata in localitatile Moieciu si Bran
din judetul Brasov. Totodata, activitatea de antreprenoriat si cea de valorificare a
potentialului turistic, impreuna sau separat, va contribui sigur la cresterea fluxului
turistic, incat unele sate pot deveni adevarate sate turistice.

Tabel Nr.5 Situatia numarului de pensiuni agroturistice in comunele cu
antreprenoriat

S ] )g s o ’§
§ £5 Comuna din Sh § c 5 Comuna din =]
9 EZ care face 5 3 EZS care face Z 5
=1 c © C = c© C
3 S a parte satul [Te] 3 S a parte satul ¢ °

(= o 5 a ok

< ©
Sasciori Sasciori 2 Ghelnita Ghelnita 3
Ighiu Ighiu 1 Bretcu Bretcu 1
Alba Vintu de Jos Vintu de Jos 1 Covasna Bradut Bradut 2
Martinie Sugag 5 Ozun Ozun 4
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Arad Turnu Pecica 1 Dambovita Aninoasa Aninoasa 1
Valea Mare Valea Mare 5 . Lunca de Sus Lunca de Sus 5
Ar Pravat Pravat Harghita
8es Moraresti Moraresti 1 Ciumani Ciumani 2
Rucar Rucar 21 Ostrovu Mic Rau de Mori 4
Harman Harman 5 Hunedoara Soimus Soimus 4
Prejmer Prejmer 5 Salasu de Sus Salasu de Sus 1
Moieciu de Jos Moieciu 146 Dumbravita Dumbravita 1
Brasov Bran si Simon Bran 120 Botiza Botiza 11
’ T - Maramures <
Halciu Halciu 1 ’ Lapusel Recea 1
Hochiz Hochiz 3 Viseu de Jos Viseu de Jos 1
Feldioara Feldioara 1 Mures Boiu Albesti 3
Buzau Berca Berca 3 Prahova Te}_lla 3 Valea Doftanei 6
Traisteni
Posta Calnau Posta Calnau 2 Suceava Delut Fundu 10
’ ’ ’ Moldovei
Tisau Tisau 1
Cluj Apahidia Apahidia 4

Sursa: www.insse.ro

Analiza comparata intre Registrul National al Produselor Traditionale si
Registrul de Marci (OSIM) indica existenta unor antreprenori (din judetele Arad, Bihor,
lasi, Olt, Prahova, Suceava, Tulcea, Brasov, Cluj, Buzau) care si-au facut practic un
brend turistic in baza unei marci; antreprenorii in baza unei marci acestia si-au
globalizat mai multe produse traditionale atestate. De exemplu, judetul Brasov (care
dispune de cel mai ridicat numar de produse traditionale atestate de 161) are 5 marci
ce cuprinde aproximativ 30 de produse traditionale atestate; Maramures cu 62 de
produse traditionale atestate are o singura marca ce cuprinde 10 produse traditionale
atestate; Tulcea cu 14 produse traditionale atestate cuprinde 2 marci ce inglobeaza
toate produsele. Dintre marci se pot mentiona ca exemple: in judetul Brasov -
”Painea traditionala Adriana din Tara Barsei”, "Babet”, “Familia Bauer Reuete de
Zestre”; judetul Maramures-"Tataran”; judetul Tulcea -”Deltaica Traditii Sanatoase”
si ”Moesis din Inima Dobrogei By Angelo”.[8]

Marcile de certificare vor proteja pe pietele internationale produsele fabricate
de catre roducatorii romani (branzeturile, vinul, produse traditionale romanesti, etc.)
oferind drept de proprietate intelectuala la nivel international, ceea ce deschide noi
oportunitati de comercializare si promovare.[12]

Punctul Gastronomic Local este un concept nou in vederea dezvoltarii
produselor traditionale atestate, a antreprenoriatului (umtatlle economice de tipul
Intreprindere Famlllala Persoana Fizica Autorizata si Intreprindere Individuald) si
implicit a promovarii turismului din diverse zone geograflce ce ofera turistilor un
meniu zilnic cu o gama sortimentala restransa (cel mult 2 feluri de ciorbe sau supe, 2
feluri principale si eventual 2 feluri de desert). Alimentele folosite in conceperea
meniului trebuie sa provina numai din unitati autorizate/inregistrate sanitar veterinar
si pentru siguranta alimentelor, punandu-se accentul pe acele produse autohtone,
specifice zonei in care punctul gastronomic isi desfasoara activitatea.[1]
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Concluzii si propuneri

Produsele traditionale atestate joaca un rol foarte important in conservarea si
promovarea traditiei, in dezvoltarea antreprenoriatului, a turismului rural (mai ales),
a comertului. Gradul de valorificare a spatiului rural prin prisma realizarii de produse
agroalimentare traditionale atestate va conduce la cresterea vizibilitatii potentialului
turistic rural al zonei, alaturi de alte posibilitati de valorificare din intregul potential
(resurse naturale, resurse antropice). Imbunitatirea si modernizarea conditiilor de
cazare si pentru servirea mesei, in special cu produse traditionale atestate
contureaza un viitor punct gastronomic local. Treptat populatia va constientiza si mai
mult rolul acestor produse traditionale in alimentatie, iar o populatie sanatoasa
presupune si reintoarcerea la modelele de alimentatie.
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Analiza pietei internationale a companiilor constructoare de nave
The analysis of the international market for the engineering
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Rezumat .Sectorul industrial al constructiilor de nave reprezintd o ramurd importantd
aeconomiei internationale, contribuind la sustinerea, dezvoltarea si modernizarea celorlalte
sectoare.Industria constructoare de nave este una eterogend, cu produse care trebuie sd infrunte
cerintediferite ale pietei actuale internationale.Folosirea tehnologiilor noi avansate duce la
prosperare sicompetitivitate mai mare pe piata mondiald. Industria constructoare de nave necesitd
investitii enorme care la rdndul lor aduc profituri mari. Perioada de recuperare a investitiilor este
mai marecomparativ cu alte domenii ale industriei. Prioritar ar fi concentrarea eforturilor de
cercetare dezvoltare, ridicarea competitivitdtii tehnico-calitative prin import si influx de tehnologie,
realizareaunui sistem adecvat de comercializare, pentru produse la care baza materiald si nivelul
tehnologic actual pot asigura, in conditiile enuntate mai sus, o crestere sensibild, intr-un viitor
apropiat.

Cuvinte cheie: industria constructoare de nave, crestere, scadere, piata internationala,
previzionare

Abstract The shipbuilding sector of the industry represent an important “part” of the
international economics, “contributing” to sustaining, developing and upgrading the other sectors. The
shipbuilding industry is a heterogenous one, with products that must be fit for the different needs of
the present international market. Using the new advanced technologies leads to developing and to a
bigger competitivity in the world-wide market. The shipbuilding industry needs huge investments,
that will bring huge profit. The period for recovering the investments is bigger than other domains of
the industry. The priority should be focusing the efforts of research-development projects, increasing
the technical quality competitivity through import and technology influx, creating a fitted
commercial system, for products to which the material base and the actual technological level can
assure, in the above mentioned conditions, a sensible increase, in the near future.

Keywords: shipbuilding industry, increase, decrease, world market, prevision

1. Introducere

Transportul este o activitate din sfera serviciilor de tip special deoarece
apare ca o continuare a procesului de productie ce a inceput in celelalte ramuri.
Aceasta activitate face posibila efectuarea schimburilor economice prin prisma
legaturii ce se realizeaza intre principalii jucatori ai pietei si anume producatorii
si consumatorii.

Comertul maritim s-a dezvoltat, de timpuriu, in sectorul european al Oceanului
Atlantic, in Marea Nordului si in Bazinul Marii Mediteraneene, la care se adauga
dezvoltarea industriei aferente, ceea ce a facut din companiile scandinave, grecesti si
britanice principalii actori in comertul maritim, indeosebi pentru aceste zone. Acest
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lucru a atras dupa sine o slaba participare a tarilor in curs de dezvoltare la
transportul materiilor prime si bunurilor exportate, respectiv importate.

Legat de piata transporturilor maritime, trebuie mentionata si influenta
factorului politic. Astfel, faptul ca tarile foste colonii tind sa se alature, nu fara a
intampina opozitie, fostelor puteri coloniale, care pana nu demult detineau
suprematia asupra pietei maritime, vine sa demonstreze importanta vitala a acestui
domeniu de activitate pentru progresul unei tari.

In concluzie, participarea cat mai activa pe piata transporturilor maritime
poate constitui un factor de progres economic si de integrare in ansamblul economiei
mondiale.

Industria de constructie a navelor joaca un rol activ in procesul de adaptare a
flotei. In principiu, nivelul productiei ar trebui sa se adapteze la schimbarile de
cerere, si pe perioade lungi acest lucru se intampla. Astfel, in 1974 productia de nave
noi reprezenta 12% din flota comerciala, in timp ce in 1996 a scazut la 4,7%.

Datorita deplasarii in spatiu a bunurilor, transportul poate constitui un
mijloc material in consolidarea relatiilor economice interstatale dar si
internationale. Tot datorita acestui rol al transporturilor se realizeaza si
satisfacerea necesitatilor materiale si spirituale ale societatii.

Din punctul de vedere al industriei navale, tipul de nava construita este
important deoarece productia unor anumite tipuri de nave au un impact asupra
perspectivelor lor de piata.

2. Particularitatile Industriei navale

in industria constructiilor navale se disting dou& sectoare: arhitectura navala si
respectiv sistemele si echipamentele navale.

Sectorul arhitecturii navale inglobeaza reparatiile si conversiile navale si este
concentrata pe vasele comerciale mari, asa cum precizeaza CESA - Asociatia
Comunitatii Europene de Porturi. Aceasta include de asemenea si sub-sectorul mega-
iahturilor.

Tn sectorul arhitecturii se disting urmatoarele categorii de nave:

* Nave tanc (marfuri lichide);

* Vrachiere (marfuri in vrac)

» Cargouri (marfuri generale)

» Nave specializate, incluzand nave offshore, dragi si tancuri chimice
» Feriboturi si nave de croaziera

=  Mega-iahturi

Sectorul Sistemelor si echipamentelor navale reprezintd domeniul tehnico-
stiintific ce constd in proiectarea, constructia, montarea, utilizarea si repararea
sistemelor, instalatiilor si echipamentelor navale.

Sisteme de Comunicatii si Echipamente Electronice Navale:

» GMDSS (Global Maritime Distress and Safety System);
» RADAR and ARPA ( Automatic Radar Plotting Aid);
> NAVAIDS ( Navigational Aid System):

= Sonare, Speed Log, Receivere GPS;

= Fluxgate Compass, Wind Meters, Chart Plotter;
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= Ecdis, Automatic Direction Finder.

AIS (Automatic Identification System);

Comunicatii la Bordul Navei:

= Sistem audio de adresare publica ce poate fi folosit pentru comunicate
generale, alarma sau in scop recreational;

= Sisteme audio tip interfon (anuntare comenzi, exercitii la bordul navei,
etc.);

= Sisteme audio tip telefon cu amplificator si fara baterie;

= Sistem telefonic automat;

= Sistem de receptie audio;

= Portavoce.

Comunicatii Radio Non-GMDSS:

= Transceiver SSB;

= VHF portabil si fix;

= Fax Meteo;

= Radio VHF cu ATIS;

Instrumente Electronice pentru Pescuit:

= Detectoare de pesti;

= Sonare;

= Chart Plottere.

Echipamente Hidrografice;

Comunicatii prin Satelit.

Principalii competitori de pe piata internationala sunt:

Hyundai Heavy Industries(Korea de Sud)
Mistubishi Heavy Industries(Japonia)

STX Group(Korea de Sud)

DSME (Korea de Sud)

China Shipbuilding Industry Corporation (China)
Samsung Heavy Industries (Korea de Sud)
Sumitomo Heavy Industries(Japonia)

China State Shipbuilding Corporation(China)

La o privire asupra veniturilor declarate de companiile asiatice in anii 2015 si
2016, putem observa o scadere generala a cifrei de afaceri. Singurele exceptii sunt
firmele, care au avut o crestere a profitului datorita altor domenii de activitate.

Tabel 1. Topul companiilor constructoare de nave la nivel global

Anul

Compania 2015 2016 2017 2018 2019 2020

T 39.33 33.89 28.45 23.01 17.57 12.13
PR TSSO 12.76 | 10:989.2 | 7.42 5.64 [3.86
[T 33.6  29.88 26.16 22.44 18.72 15
LT L NETTNEE N 8.58  8.98 9.38 9.78 10.18 10.58
R NG 30.1  35.97 32.84 29.71 26.58 23.45
STXGrowp |

STX Group

14.5 16.96 19.42 21.88 24.34 26.8

China Shipbuilding Industry Corporation 50.15 42.15 34.15 26.15 18.15 10.15

Sumitomo Heavy Industries 6.02 6.59 7.16 7.73 8.3 8.87

Sursa: Previziunea autorului pe baza datelor din Eurostat
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Industria navala asiatica inregistreaza o dinamica dramatica in perioada 2015-
2017. In primele sase luni din 2015, santierele navale din China au raportat scaderea
comenzilor noi cu 72,6%.

Conform datelor prezentate in Tabel 1 se poate observa faptul ca in anul 2017
Daewoo Shipbuilding, unul dintre cei trei mari constructori de nave ai Republicii
Coreea, impreuna cu Hyundai Heavy Industries Co si Samsung Heavy Industries Co, au
inregistrat o descrestere a veniturilor, consecinte ale scaderii comenzilor noi.

In Coreea de Sud, Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering inregistreaza
pierderi pentru al saptelea an la rand, pierderea totala ridicandu-se la 1,76 miliarde
de dolari.

( )
Imabari Shipbuilding (Japan)
Samsung HI (South Korea)
China State Shipbuilding.. 2017
Daewoo Shipbuilding..

Hyundai HI (South Korea) 24.42

T T

0 5 10 15 20 25 30

\_

Sursa: https://www.statista.com/statistics/ 257865/ leading-shipbuilding-
companies-worldwide-based-on-volume/
Figura 1. Reprezentarea grafica a companiilor constructoare de nave 2015-2017

Tabel 2. Top companii de constructii navale din intreaga lume - Registru de comanda

Anul/Compania 2015 | 2016 | 2017 ---
Hyundai Hl (South Korea) 39.33 33.89 28.45 23.01 17.57 12.13

DETVLTVI N pLIN GO LEERNOGEGICEVIE 12.76  10.98 9.2 7.42 5.64 3.86

China State Shipbuilding Corp.
(China)

Samsung HI (South Korea) 8.58 8.98 9.38 9.78 10.18 10.58

Sursa: Previziunea autorului pe baza datelor din Eurostat
Conform datelor din Tabelul 2, observam ca Hyundai Heavy Industries, unul
dintre cei trei mari constructori de nave ai Republicii Coreea, a primit cele mai multe
comenzi in anul 2017, comparativ cu: Daewoo Shipbuilding, Samsung HI si China State
Shipbuilding. Pe de alta parte, compania Hyundai Heavy Industries a raportat
scaderea comenzilor noi cu 5.44 miliarde fata de anul precedent, suma inregistrata in
registrul de comenzi in anul 2017 este de 28,45 miliarde de dolari americani.

33.6 29.88 26.16 22.44 18.72 15
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Numarul santierelor navale ce inregistreaza profit (au primit comenzi pentru
cel putin o nava de minim 1.000 tone registru brut) a scazut de la 440, la inceputul
anului 2017, la 360 de la inceputul anului 2018.

Industria constructiilor navale a inregistrat, in 2017, un volum de comenzi
foarte scazut, de numai 3.158 de nave, cu capacitatea totala de 196,9 milioane tdw.
Este prima oara in ultimii 13 ani cand volumul comenzilor a scazut sub 200 milioane

tdw.

4 N\
Hyundai HI (South Korea)

30 . 28.45

k=== Hyundai HI (South

. 1757
\l. n e ¥
: - Korea)
— -« =Liniara (Hyundai
HI (South Korea))

9 2017 2018 2019 2020 )
Sursa: Previziunea autorului pe baza datelor de pe www.statistica.com

Figura 2. Previzionarea valorii comenzilor pentru Hyundai Heavy Industries

Folosind functia FORECAST de prognoza pentru seria de date analizata, s-a
obtinut previzionarea urmatoarelor serii de date:

Europa. Cu toate ca Europa a fost lider de piata o vreme indelungata in
domeniul constructiilor navale, dezvoltarea rapida a Chinei, Coreei de Sud si a
Japoniei, au dus la trecerea acesteia pe locul 2 pe piata internationala maritima.

Desi nu mai detine locul 1 mondial, statele ce intra in componenta UE 28 au
atins impreuna o valoare a productiei de 37,011 milioane de euro. Putem observa o
scadere, comparativ cu anul precedent, scadere ce se regaseste si in cazul tarilor cu
cea mai ridicata productie din zona europeana: Croatia, Regatul Unit, Norvegia,
Elvetia si Olanda.

Tabel 3. Construirea de nave si ambarcatiuni (Valoarea productiei - milioane de euro)

|_Tara/An_| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
[ 5707 33,878.0 33,879.0 33,880.0 33,881.0 33,489.0 34,268.0 35,352.0 38,331.0 37,011.0
: 798.0 668.8  530.1 4747 2783 321.0 384.0 426.5
6,787.7 5,092.6 5,750.9 5,722.2 5,732.7 6,270.3 6,467.1 5,976.4 6,651.9
418.3  450.6  210.2 102.6  83.5  102.1 : 160.9  162.1

[T 4,682.5 4,233.3 3,573.8 2,671.0 : 1,990.7 : : 1,704.2

5611.8 4,881.0 4,598.2 5,093.0 5,303.5 5,233.1 5,288.9 5,718.3 6,672.7
928.4  892.2 972.5 636.4 449.9  263.8 331.7 361.7 3125
EERTY 9,898.2 7,356.0 5,792.2 5,950.5 5,118.5 5,939.1 6,390.5 6,669.0 7,288.1

Lituania 99.2 67.0 54.6 18.1 64.2 67.6 64.2 62.4  87.0
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|_Tara/An_| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |
[ Ungaria XY 7.6 6.3 9.2 8.4 10.5 10.2 11.0 8.7
CIENEENT 45861 5,074.3 4,903.5 4,422.3 4,510.1 5,266.2 5,356.2 5,666.9 4,785.8
Austria 253 259 229 248  25.1 25.9  30.1 33.0  36.4
LIETETT 1,841.8  1,194.2 951.4  1,155.6  994.6  950.8  946.7 1,121.2 1,133.0
JOAUTENEN 148.7 842 64.8  60.1 577  69.7 644 971  155.0
LN 1,1401 9344 831.0 869.0  676.9  812.6  786.0 1,000.6 896.8
Slovenia 744  43.0 442 : 25.5  20.0 11.1 1.4 204
| Finlanda [ZEN : 1,093.6  793.1 1,039.0 : 1,113.2 1,325.0 1,672.9
471.7  461.4  481.4 536.1 537.7 4852 394.4 483.0 542.3
CEEUTNN 3,197.2 4,147.3  4,633.0  4,920.2 5,587.0 5,209.6 5,888.5 7,169.8 4,250.0
PERESEN 10,7471 8,139.8  7,185.2 : : 10,846.9 10,373.3 8,251.0 6,063.4

: 44.5 76.6  132.2 : 102.0 103.4 1053  90.6
Sursa: http://ec.europa.eu/eurostat

Tarile care in acelasi an s-au bucurat de o crestere economica comparativ cu
cifrele din 2015, din punct de vedere al constructiilor navale, sunt Danemarca,
Germania, Franta, Italia, Portugalia si Slovenia.

Turcia si Uniunea Europeana au inregistrat scaderi ale volumului in productie,
din anul 2008 si pana in anul 2013. Incepand cu anul 2014, situatia volumelor
european si turcesc a devenit oscilanta.

O alta asemanare a celor 2, este faptul ca anul 2008, din datele obtinute, a
fost cel mai bun an al industriei, din ultimul deceniu. Tara cu cel mai mare indice
mediu este insa Germania, cu un indice mediu de 121,31.

Tabel 4. Productia in industrie - date anuale/Indice de volum in productie
Construirea de nave si ambarcatiuni/Index, 2010=100

ChitaerElaiiden=2h el 118.6 103.6 100.0 97.0 95.8 91.3 91.3 100.3 97.7 103.7
148.4 117.6 99.6 113.0 116.1 112.0 122.8 127.8 133.0 122.8
127.5 113.4 100.0 82.0 76.4 63.4 55.8 59.0 56.9 44.7
Franta 93.5 69.1 100.0 108.9 98.6 91.2 92.5 101.8 107.5 115.7
137.1 119.1 100.0 75.4 82.5 77.6 79.3 88.7 96.4 104.3
Regatul Unit 75.7 75.3 100.0 107.1 110.9 105.5 107.7 109.5 90.6 118.5

Turcia 162.4 119.9 100.0 92.9 81.5 73.3 771 73.7 71.4 72.3

Sursa: http://ec.europa.eu/eurostat
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Sursa: http://ec.europa.eu/eurostat
Figura 3 Productia si construirea de nave si ambarcatiuni/Index, 2010=100

Graficul ne permite sa observam scaderea continua a Spaniei pana in anul
2014. 2015 a adus o mica crestere pentru tara din Peninsula Iberica, insa cresterea
este de scurta durata, indexul lor scazand din nou in anii 2016 si 2017.

Tabel 5. Reparatii si intretinere de nave si ambarcatiuni
Tara/An 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

111.8 121.3  90.0 100.0 974 921 899 932 954 914 909

Grecia 2535 24277 1748 100.0 830 0645 59.7 64.5 50.7 40,5 532
Spania : : : : 98.1 75.8 650 648 767 763 859
Franta 99.0 951 85.8 100.0 903  90.1 910 855 86.0 849 982
Italia 80.0  96.8 71.0 1000 1181 1148 91.7 121.6 119.0 965 957

Regatul Unit 74.6 78.0 80.8 100.0 1158 1148 157.8 138.7 1679 189.3 954

Sursa: http://ec.europa.eu/eurostat

Sub-sectorul reparatiilor si intretinerilor, incepand cu anul 2010, a prezentat o
fluctuatie permanenta pentru toate tarile.

Tn 2007, liderul european in acest sub-sector, era Grecia cu un index de 253,5.
Anii 2009 si 2010 arata o scadere brusca pentru eleni, scadere care a continuat pana
in anul 2013.

Un deceniu mai tarziu liderul este Franta cu un index de 98,2. Datele din Tabel
5 demonstreaza ca acest sub-sectorul este unul foarte imprevizibil, mai ales pentru
marile natiuni, cresterile si scaderile nefiind constante.

Romania. Romania este pe locul 9 din topul tarilor europene, ca valoare a
productiei. Maximul atins de aceasta tara a fost in anul 2008, cu o valoare de 1140,1.
In anii 2014-2016, Romania a avut o perioada foarte instabila. Cresterea din 2015 a
fost brusca, la fel ca si scaderea din 2016.
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Aceasta tara are un rol important pe piata europeana pentru ca majoritatea
navelor construite de firmele Damen Shipyards si ICEPronav. Firma Fincantieri-Vard a
cumparat santierul de la Tulcea, vazand potentialul pe care il are aceasta tara.

Navele produse in santierele romanesti ajung in principal in posesia armatorilor
straini, insa o parte din aceste produse, raman pe meleagurile romanesti. Conform
registrului de nave maritime inregistrate, flota romaneasca a avut de suferit primii 2
ani dupa criza financiara din 2007. Astfel, pana in anul 2009, Romania a pierdut 2
barje si 2 nave pentru transportarea marfurilor generale dar a obtinut un remorcher.
Numarul cargourilor a scazut pana in anul 2016, cand au mai ramas doar 2 astfel de
nave inregistrate. Navele pentru vrac lichid au scazut in numar de asemenea,
ajungand la jumatate fata de anul 2007.

Tipurile de nave care au avut o evolutie minuscula ca numar in ultimul deceniu
sunt navele tip barja si navele pentru pasageri, cresterea fiind de 2, respectiv 1. In
flota romaneasca, incepand cu anul 2015, au mai fost inregistrate inca 3 astfel de
nave, ajungand la numarul de 57.

Dupa cum se poate observa, flota navala romaneasca consista in principal din
remorchere.

Tabel 6. Navele maritime inregistrate la sfarsitul anului, pe categorii de nave

Mave maritime inregistrate la sfarsitul anului, pe categorii de nave - Romania

An 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Barje [ salande
pentru incarcaturi 16 18 20 9 8 9 9 9 11 14
solide
MNave pentru vrac
L, 5 5 2 9 9 10 12 10 10 10
lichid
Nave pentru
marfuri generale, 2 3 4 4 3 4 5 5 6 7
nespecializate
Remorchere 57 57 53 52 53 55 53 53 52 52
MNave pentru
2 2 2 3 3 3 2 1 1 1

pasageri

Sursa: http://ec.europa.eu/eurostat

Analizand valoare navelor pe care Romania le-a exportat in Uniunea
Europeana, putem sa deducem cu usurinta faptul ca majoritatea navelor construite nu
raman in tara. Valorile de asemenea sugereaza increderea si satisfactia clientilor fata
de navele construite in santierele navale din Romania.

Tabel 7. Valoarea exportului (FOB) in Romania, pentru Uniunea Europeana

Valoarea exportului (FOB) in Romania, pentru Uniunea Europeana

Vapoare, nave si

. i 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
structuri plutitoare

Mii dolari (USD) 808374 954366] 050028| 092126 1394921| 1085348| 1307484 1200035| 1414861| 1239134 996710
Mii EURO 728109 850033] B58304] 745778 1047415| 841779) 939103 920756 1009876 856357 731943

Sursa: http://ec.europa.eu/eurostat
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Scaderea exportului in anul 2017 poate fi cauzat si de numarul ridicat a navelor
care intra deja in componenta flotei globale. Industria constructoare de nave se poate
indrepta cu pasi repezi spre o perioada de criza, datorata suprasaturatiei pietei.

Santierele navale vor avea activitate chiar si pe durata crizei datorita sub-
sectorului de reparatii si conversii. Partea industriei care va avea cel mai mult de
suferit va fi cea a proiectarii.

Concluzii

Criza din shipping-ul international generata de recesiunea economica si de
involutia preturilor petroliere a facut sa creasca excedentul de capacitati de
transport in raport cu volumul de marfuri si de servicii. Grav afectata este si industria
navala. Comenzile de constructii au scazut dramatic. In aceste conditii, situatia
financiara a santierelor navale din Coreea de Sud s-a deteriorat grav. Anul trecut,
primii trei mari constructori de nave ai lumii - Hyundai Heavy Industries, Daewoo
Shipbuilding & Marine Engineering si Samsung Heavy Industries - au inregistrat,
impreuna, pierderi de 7,5 miliarde de dolari.

Constructorii de nave sud-coreeni au puternice motive de ingrijorare.
Comenzile de constructii noi au scazut in acest an, pe fondul declinului prelungit al
industriei navale mondiale, determinat de preturile scazute ale petrolului si de
concurenta tot mai dura cu rivalii chinezi.

Cele trei mari santiere navale - Hyundai Heavy Industries Co, Daewoo
Shipbuilding & Marine Engineering Co si Samsung Heavy Industries Co - au obtinut prea
putine noi comenzi in luna ianuarie 2017. Spre exemplu, Hyundai Heavy a semnat
doar trei contracte in valoare de 300 milioane de dolari.

Din cauza crizei prelungite a industriei, santierele navale sud-coreene si-au
redus cu 20% tinta privind comenzile noi pentru acest an.

Daca cererea se va mentine la nivelul de acum, cele trei mari companii sunt
amenintate sa inregistreze impreuna, pentru prima oara, pierderi din exploatare.

Observatorii de pe piata se asteapta ca declinul afacerilor din industria navala
mondiala sa continue cel putin in acest an. Sectorul constructiilor navale este unul
dintre motoarele economiei sud-coreene, alaturi de industria electronica si cea
constructoare de automobile.

Constructorii chinezi au ocupat primul loc in 2017, cu cel mai mare numar de
comenzi de anul trecut, reusind sa isi adjudece contracte ce au insumat 9,2 milioane
tone brute compensate. Sunt urmati de santierele navale sud-coreene, cu 6,4
milioane tone brute compensate, si cele japoneze, cu 2,0 milioane tone brute
compensate. Pe de alta parte, dezmembrarile de nave au scazut cu 21% in termeni
cantitativi, in 2017, pana la 35,2 milioane tdw. Se estimeaza ca livrarile de nave noi
vor fi mai mici cu aproximativ 20% in 2018.
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Impactul tehnologiei Cloud Computing asupra mediului de afaceri
The impact of Cloud Computing Technology on the business
environment
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Rezumat: Tehnologia CC reprezintd o alternativd viabild in comparatie cu centrele de date locale ale
companiilor. Un furnizor de CC este responsabil solitar de achizitia de echipamente fizice, licente si
de intretinerea acestora. Furnizorii de CC pun la dispozitia utilizatorilor un set extins de servicii de
stocare si de procesare a datelor, care indeplinesc un set de caracteristici esentiale delimitdnd
tehnologia CC de alte metode de procesare existente. Modelul economic de succes al furnizorilor de
cloud este determinat de eficienta exploatdrii echipamentelor fizice si a modului de comercializare a
serviciilor, pldtesti atat cat consumi (pay-as-you-go).

Accesul la CC se realizeazd in mod curent prin intermediul navigatoarelor de internet si presupune
administrarea serviciilor prin intermediul unui portal web. CC este o solutie a problemelor tehnice si
economice ale unei companii. Tehnologia CC oferd o serie de beneficii extinse de exploatare, dar si
limitdri specificate de obicei prin intermediul contractelor de livrare a serviciilor (SLA). Decizia de
migrare in cloud trebuie sd fie bazatd pe o analizd completd si obiectivd a ofertelor tehnice si
financiare, precum si, a responsabilitdtilor pe care si le asumd fiecare parte contractantd.

Cuvinte cheie: cloud computing, web, stocare date

Abstract: CC technology is a viable alternative to the local data centers of companies. A supplier of
cloud is solitary responsible for the acquisition of physical equipment and licenses and their
maintenance. The providers of CC made availables to users a comprehensive set of services for
processing and storage of data, which meets a set of essential features bounding of CC technology to
other methods of existing processing. The successful economic model of the providers of cloud is
determined by the efficient of the sustainable exploitation of physical equipment and the marketing
of services - pay as eat ("pay-as-you-go”).

Access to the CC is performed currently via the Internet web browsers, and assumes the
administration services through a web portal. Cloud Computing is a solution to technical and economic
issues of a company. The technology offers a range of extended operating benefits and the limitations
operating but usually specified by means of contracts for the delivery of the service (SLA). The
decision on the migration in the cloud must be based on a full and objective analysis of the technical
and financial offer as well as the responsibilities which assume each contracting party.

Key words: cloud computing, web, data storage
1. Caracteristici de baza a tehnologiei Cloud Computing

Cloud computing nu reprezinta neaparat o noutate din punct de vedere tehno-
logic, ci mai degraba o reorganizare a mai multor tehnologii deja existente intr-un
nou model operational. Acesta poate fi privit ca urmatorul pas natural in evolutia
serviciilor informatice distribuite, construit pe fundatiile mostenite de la paradigme
inrudite, precum calculul grid si calculul orientat pe servicii.

In momentul de fatd, nu existd o singurd definitie universal acceptatd pentru
tehnologia CC.:
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,Cloud Computing este un model care permite accesul convenabil la o
retea comuna de resurse configurabile (de exemplu, retele, servere,
stocare, aplicatii si servicii) care pot fi rapid furnizate si lansate cu un efort
minim de management sau cu interactiuni minime a furnizorului de
servicii”’[6]. [NIST - Institutul National de Standarde si Tehnologie];

»,Cloud Computing se refera atat la aplicatiile furnizate ca servicii prin
Internet, cat si la echipamentele hardware si sistemele software din
centrele de date care furnizeaza aceste servicii”. [Universitatea Berkeley,
California SUA];

Caracteristicile de baza a tehnologiei CC sunt:

2.

accesul permanent la servicii prin retea: serviciile sunt oferite prin
Internet si accesibile prin mecanisme standard unui spectru larg si eterogen
de clienti;

serviciul este furnizat in functie de cerere: un consumator se poate
aproviziona unilateral cu resurse de calcul in functie de necesitati, fara a fi
nevoie de interactiune personala cu furnizorul de servicii;

alocarea dinamica a resurselor disponibile (resource pooling): resursele
de calcul ale furnizorului de servicii sunt partajate dinamic pentru a servi
mai multi consumatori. Resursele fizice si virtuale sunt alocate dinamic in
functie de cerere;

flexibilitatea si scalabilitatea serviciului: resursele pot fi alocate si
eliberate in mod flexibil, adaptandu-se la necesitatile clientului;
contorizarea resurselor utilizate si tarifarea in functie de utilizare:
sistemele cloud controleaza si incearca sa optimizeze utilizarea resurselor
printr-un mecanism de contorizare implementat la un nivel de
abstractizare adecvat tipului de serviciu.

Modele de implementare a tehnologiei Cloud Computing

Conform NIST (National Institute of Standards and Technology), cele mai
utilizate modele de implementare ale tehnologiei CC sunt urmatoarele[6]:

Cloud public

> este bazat pe investitiile unei companii mari de software si destinat
consumatorilor globali indiferent de dimensiune si domeniu de
activitate;

> are ca principiu de functionare, punerea la dispozitie a resurselor prin
intermediul internetului, simultan pentru mai multi utilizatori; clientii
impart in acest fel aplicatiile, puterea de procesare si capacitatea de
stocare.

Cloud privat (intern)

> este bazat pe investitiile unei companii sau a unui conglomerat de
companii verticalizate si destinat, in mare parte, consumatorilor din
interiorul companiei;
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> se foloseste virtualizarea pe serverele deja existente in cadrul
companiei, pentru a imbunatati modul de utilizare a statiilor de lucru.

lll. Cloud hibrid
> este bazat pe folosirea unor servicii, oferite de cloud public,
interconectate cu entitati informationale interne (cloud privat) este
destinat, in mare parte, companiilor de dimensiuni foarte mari vizand
extinderea anumitor capacitati de procesare interna cu scopul de a
asigura servicii consumatorilor din interiorul companiei.

3. Serviciile Cloud Computing

Cloud Computing este o noua paradigma computationala centrata in jurul
furnizarii unui ansamblu de servicii de calcul prin Internet. S-au dezvoltat mai multe
modele de business bazate pe acest concept, fiecare orientat spre furnizarea unui tip
de serviciu diferit[9]. Furnizorii tipici de servicii cloud computing pun la dispozitia
consumatorilor aplicatii software, platforme de programare, infrastructura
computationala, spatiu de stocare, resurse hardware, etc.

Specificul serviciilor cloud computing este acela de a oferi acces la resurse de
calcul intr-un mediu virtualizat, "Cloud", prin intermediul Internet-ului, sub forma[3]:

> Aplicatiilor specifice SaaS (Software as a Service)
Se folosesc sisteme ITC existente, furnizate de un furnizor de cloud, fara
cunoasterea detaliilor tehnice.

> Platformelor de dezvoltare si prelucrare a propriilor aplicatii PaaS (Platform
as a Service)
Se dezvolta un sistem ITC pe o platforma cloud existenta, fara grija
managementului resurselor la nivel inferior.

> Metodelor de emulare a centrelor de calcul din on-premise laaS
(Infrastructure as a Service)
inchirierea de infrastructura virtualizatd si construirea unui sistem ITC, pe
care il poti controla in totalitate.

IBM, Microsoft, Google, Amazon si alte companii importante din domeniul
informaticii sunt furnizori de servicii cloud, schimband modul in care utilizam
resursele de calcul.

SaaS$ - Software as a Service (Software ca Serviciu / Software la cerere)

SaaS - Software ca si Serviciu, descrie orice serviciu de cloud unde
consumatorii au posibilitatea de a accesa aplicatiile furnizorului de pe diverse
dispozitive client prin intermediul unei interfete, cum ar fi un browser web sau
interfata unui program. Consumatorul nu gestioneaza/controleaza infrastructura de
baza, ce include: reteaua, servere, sisteme de operare si, nici macar, proprietatile
individuale ale aplicatiilor, cu exceptia setarilor pentru configurarea userilor.
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Aplicatiile sunt gazduite in "nor" si pot fi utilizate intr-o gama larga de domenii,
atat pentru persoane fizice, cat si pentru aria comerciala. Exemple clare ale SaaS
sunt Google, Twitter sau Facebook, cu utilizatori care pot accesa serviciile prin orice
dispozitiv conectat la internet. Utilizatorii din categoria Enterprise (firme) folosesc,
de asemenea, aplicatii Saas pentru operatiuni de contabilitate si facturare, urmarire
vanzari, planificare, monitorizarea performantelor si comunicatii (inclusiv webmail si
mesagerie instant).

SaaS reprezinta, de asemenea, software la cerere, in sensul ca este utilizat
doar atunci cand este nevoie de el, in contrast cu software-ul cumparat si instalat pe
computerele sau dispozitivele proprii. In varianta traditionala se achizitiona, in avans,
software ca un pachet si apoi se instala pe computer, licenta software limitand
numarul de utilizatori si/sau dispozitivele pe care acesta poate fi instalat.

Accesul la aplicatii se realizeaza atat prin intermediul browserelor web, cat si
prin aplicatii client dedicate (ex. Outlook, Skype, DropBox, Google Drive etc.).

Caracteristicile definitorii pentru modelele CC de tip Saa$ includ:

=  Acces web la software comercial;

= Software-ul este gestionat dintr-o locatie centrala;

= Modelul folosit pentru distribuirea resurselor software este de tipul
“unul la mai multe”;

» Utilizatorii nu sunt nevoiti sa se ocupe de upgrade-ul software;

= Seturile de standarde APl (Application Programming Interfaces) permit
integrarea mai multor componente software.

Avand in vedere faptul ca aplicatiile SaaS nu au acces la sistemele interne ale
companiei (baze de date), ele ofera protocoale de integrare si standarde API care
functioneaza intr-o retea extinsa. Aceste protocoale se bazeaza pe HTTP, REST, SOAP
si JSON.

Exemple de servicii Saas:

1. Aplicatii de birotica - Google Apps: Google Docs, Gmail si Google
Calendar;

2. Twitter;

3. Facebook - utilizatorii pot accesa serviciile prin orice dispozitiv conectat
la internet;

4. Administrarea serviciilor - aplicatii care sunt accesibile infrastructurii
unei organizatii ITC, si mai putin pentru utilizatorii finali.

PaaS - Platform as a Service (Platforma ca Serviciu)
PaaS ofera o infrastructura prin care dezvoltatorii pot crea noi aplicatii, fara sa
isi asume costul si complexitatea intretinerii resurselor hardware si software necesare

in procesul de dezvoltare. Tn general, o ofertd PaaS include mediu de programare,
instrumente de testare si desfasurare, respectiv o interfata de configurare.
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Dezvoltarea unei aplicatii, in mod traditional, necesita numeroase resurse: har-
dware, sistem de operare, baza de date, middleware, server web si alte instrumente
software.

PaaS permite utilizatorilor sa creeze aplicatii software folosind instrumente
furnizate de furnizor. Serviciile PaaS pot contine caracteristici preconfigurate la care
clientii se pot abona. In consecinta, pachetele pot varia de la oferirea de servicii
simple point-and-click, unde nu este necesara o experienta deosebita, pana la
furnizarea de optiuni de infrastructura pentru dezvoltarea avansata.

Principalele categorii de servicii livrate de furnizorii PaaS sunt:

» Dezvoltare de aplicatii;

» Colaborare - instrumente care asigura integrarea echipelor distribuite
teritorial intr-un punct unic de lucru, flexibil si securizat;

= Managementul datelor - prin instrumente specifice bazelor de date
relationale, NoSQL sau sisteme de fisiere blob;

» Instrumente de testare si performanta - destinate analizei aplicatiilor
implementate in scopul optimizarii consumului de resurse;

» Spatiu de stocare - aplicatiile pot utiliza datele stocate in cloud in formatul
de baze de date/fisiere sau pot fi integrate in arhitecturi de cloud hibrid
pentru a asigura persistenta datelor istorice in centrul de calcul al companiei;

» Managementul tranzactiilor - instrumente puse la dispozitia utilizatorilor
pentru managementul tranzactiilor sau servicii de intermediere (brokerage)
pentru a asigura integritatea tranzactiilor.

laaS - Infrastructure as a Service (Infrastructura ca Serviciu)

Infrastructura ca Serviciu (laaS) ofera acces la resurse de calcul intr-un mediu
virtualizat, "nor", printr-o conexiune publica, de obicei, prin Internet. In cazul laaS
resursa de calcul oferita este in mod expres hardware virtualizat (infrastructura de
calcul). Definitia include, atat spatiul virtual pe un server, cat si conexiuni de retea,
latime de banda, adrese IP, etc. Fizic, setul de resurse hardware este tras dintr-o
multitudine de servere si retele, de obicei distribuite prin numeroase centre de date,
pentru care prestatorul de cloud este responsabil cu administrarea. Clientul, pe de
alta parte, are acces la componentele virtualizate in scopul de a construi propriile
platforme ITC[2].

De asemenea, serviciile laaS pot fi utilizate de catre clientii firmelor pentru a
crea solutii ITC eficiente si usor scalabile in cazul in care complexitatea si cheltuielile
de gestionare a hardware-ul utilizat sunt externalizate la furnizorul de servicii CC.

Exemple despre cum laaS poate fi utilizat de catre firme[4]:

1. Infrastructura Enterprise - retele ITC interne de afaceri, cum ar fi cloud
privat si retelele virtuale locale, care utilizeaza resurse de server, de retele
centralizate si in care se pot stoca date si rula aplicatiile de care au nevoie
pentru a functiona zi de zi.

2. Cloud hosting - gazduirea de site-uri pe servere virtuale, ce sunt
distribuite pe resurse colectate din servere fizice. Un site gazduit in cloud, de
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exemplu, va beneficia de redundanta oferita de o retea vasta de servere fizice
si scalabilitate la cerere pentru a face fata solicitarilor neasteptate incarcate
pe site.

3. Centre virtuale de date (VDC) - o retea virtualizata de servere virtuale
interconectate care pot fi utilizate pentru a oferi capabilitati sporite de cloud
hosting, infrastructura ITC pentru firme sau de a integra toate aceste
functionalitati in cadrul unui cloud privat sau cloud public.

Din punct de vedere economic, virtualizarea permite implementarea unor
servicii si infrastructuri complexe cu costuri mai reduse. Virtualizarea ofera insa si
alte beneficii, printre care o utilizare mai eficienta a resurselor, economie de
energie, lansarea mai rapida a serviciilor, gestionare imbunatatita, izolare si
incapsulare, in plus, virtulizarea permite migrarea aplicatiilor in timpul rularii,
facilitand astfel o mai buna continuitate a serviciului si o planificare mai usoara a
sarcinilor de mentenanta[5].

4. Impactul economic si operational al tehnologiei Cloud Computing

Potrivit presedintelui Microsoft International, Jean-Philippe Courtois, "norul” ar
putea oferi o solutie pentru redresarea cresterii economice 1in Europa:
“Tehnologia cloud computing, prin care pot fi accesate diverse servicii de la un
provider centralizat, fara ca firmele sa aiba propria lor infrastructura IT, ar putea da
un imbold economiilor europene”.

Acesta a adaugat ca schimbarea tehnologica din ultimul deceniu poate
transforma modul in care se fac afacerile. "Nu mai este nevoie sa cumperi toate acele
echipamente IT, deoarece vor folosi un serviciu, exact cum ar folosi electricitatea, de
exemplu”.

De asemenea, prin CC se permite angajatilor sa lucreze usor din orice locatie,
reducand costurile cu echipamente de birou sau cheltuielile de calatorie.

Top 50 EMEA Cloud Climbers Report este primul studiu realizat in industrie si
are ca scop determinarea impactului pe care il are asupra business-ului prin utilizarea
tehnologiilor de tip CC.

Raportul include 50 de companii, din diverse industrii, care au reusit ca prin
intermediul tehnologiilor utilizate sa isi puna in valoare obiectivele si strategia de
business, sa isi consolideze pozitia in piata si sa isi imbunatateasca semnificativ
performantele generale.

Din cele 50 de companii, sectorul retail ocupa cele mai multe locuri (12%),
urmat de cel al serviciilor financiare (8%), automotor (6%), sport (6%) si
transport/logistica (4%). Printre numele incluse in raport se afla Spotify (pentru
permanenta evolutie si optimizare a serviciilor de streaming), Mercedes F1 (pentru
datele analitice stocate in cloud privind performantele proceselor) si Airbus (pentru
capacitatea de a stoca si procesa anual in cloud sute de terabytes de imagini
provenite de la sateliti)[1].
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4.1. Serviciile Cloud de la Airbus Defence and Space (DS)[11]

Serviciile Cloud de la Airbus Defence and Space (DS) reprezinta o abordare
inovatoare pentru a raspunde cerintelor de crestere a volumului de date necesar
comunitatii geospatiale globale. Pentru prima data, stocarea datelor, accesul,
gestionarea, distributia si achizitia rapida a imaginilor prin satelit prin intermediul
proceselor virtuale pot fi gestionate wusor si cu un cost eficient.
Prin trecerea tuturor acestor activitati in Cloud, Airbus DS elimina multe dintre
barierele care au impiedicat in mod inutil organizatiile sa utilizeze in mod activ si
eficient informatiile lor geospatiale.

Indiferent de marimea companiei sau de domeniul industriei, serviciile CC
oferite de Airbus DS ofera o eficienta fara egal pentru organizatiile care au nevoie de
acces rapid la imagini si alte date geospatiale[7]. Caracteristicile cheie includ:

e Gazduire securizata. Airbus DS ofera acces securizat, 24/7/365 la toate datele
geospatiale ale unui client, indiferent daca aceste date provin de la Airbus DS
sau sunt date proprietare ale unui client. Gestionarea datelor este realizata
astfel incat este asigurata integritatea structurala in intregul set de date al
clientului. Sunt incluse copii de rezerva, redundanta, securitate si asistenta
non-stop;

e Accesul intr-un singur punct. Organizatiile pot implementa acces la toate
datele geospatiale la nivel de intreprindere dintr-o singura locatie centralizata.
Acest lucru permite clientilor Airbus DS sa integreze cu usurinta informatiile
geospatiale in propriile lor fluxuri de lucru operationale existente fara a fi
nevoie de suport costisitor pentru echipamente hardware, software si sisteme
de calcul;

e Servicii de streaming. Clientii pot utiliza serviciile de streaming ale Airbus DS
din orice locatie in orice moment, practic prin orice aplicatie. Fluxurile de
informatii pot fi utilizate in toate programele GIS majore: WMS, WMTS, Esri
SOAP si Google Earth;

e Geo-procesare. Clientii Airbus DS pot efectua cu usurinta procesarea avansata
folosind proprii algoritmi sau standarde industriale, cum ar fi orto-rectificarea,
indicatori de vegetatie, detectia schimbarilor climatice si gradul de utilizare a
terenurilor.

4,2. Sistemul Cloud auto-pilot Highway Pilot implementat de Daimler
Mercedes Benz[12]

Compania Daimler Mercedes-Benz a prezentat camionul viitorului fara pilot
care implementeaza sistemul de CC Highway Pilot astfel incat soferul camionului
poate comuta controlul directiei si a franelor, catre computerul integrat in bordul
camionului, iar acesta se poate relaxa.

Cu scopul de a permite camionului conducerea in mod autonom alaturi de alte
masini participante la trafic, Highway Pilot utilizeaza o combinatie de comunicare
vehicul-vehicul prin WiFi (pe o raza de 500m) si detectie radar amplasata pe ambele
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parti ale camionului (pe o raza de 60 de metri). Camionul mai utilizeaza si o camera
frontala montata sub parbriz pentru analiza traficului.

Principalele caracteristici ale sistemului CC Highway Pilot sunt:

» Tn modul de utilizare ,pilot autostradd”, un serviciu de cloud imbin&
masuratorile senzorilor cu diferite dispozitive loT (Internet of Things) pentru
a localiza si caracteriza pericolele rutiere. Scopul este de a furniza
avertismente si recomandari adecvate de conducere cu privire la celelalte
automobile din trafic;

* |n modul de utilizare ,,parcare automata” (AVP), soferul poate lasa masina la
o anumita locatie predefinita. Operatiunile de parcare si de manevra a
masinii in zona de parcare (interior/exterior), recuperarea acesteia si,
eventual, alte servicii suplimentare, cum ar fi alimentarea, reincarcarea sau
curatarea, vor fi gestionate de sistemul de management al parcarii

* |n cazul utilizarii modului ,conducere in mediu urban”, vehiculele de
conducere automata trebuie sa identifice, sa prezica si sa reactioneze intr-o
serie de situatii complexe. Cu toate acestea, soferul va putea reveni la
conducerea manuala in orice moment.

4.3. Implementarea Private Cloud Computing Vblock, in cadrul Rompetrol[13]

Odata cu demararea proiectului de implementare a SAP, Grupul Rompetrol a
optat pentru dezvoltarea unei infrastructuri ITC in "nor" (private cloud), pe baza
Vblock, solutie oferita de alianta VCE (Cisco, EMC si Vmware).

“Existenta unui mediu IT eterogen genera dificultdti si costuri mari de
administare. Practic, in lipsa unui management centralizat, intretinerea implicd
numeroase deplasdri in centrele de date si interventii manuale pe o infrastructurd al
carei inventar corect era dificil de realizat. Mai mult, fiecare IT Business Unit
administra separat sectiuni din infrastructurd, ceea ce complicasi mai mult
situatia.”, afirma Askar Zhakenov, Group IT Director Rompetrol.

Analizele interne, derulate in contextul implementarii SAP, au aratat un grad
de utilizare la nivel de CPU de numai 2-3%, deoarece orice proiect nou venea cu
hardware dedicat si nu exista un mediu virtualizat care sa optimizeze incarcarea
serverelor. De asemenea, pentru sistemele de stocare, nivelul de utilizare era de
circa 20%.

Disaster Recovery este implementat doar pentru platformele de e-mail
(Microsoft Exchange) si ERP (Oracle Enterprise Business Suite). Tn acest context,
echipa Rompetrol a luat decizia consolidarii infrastructurii ITC, cu un proiect de tip
private cloud.

Impactul asupra companiei a fost benefic pe mai multe planuri. Din punct de
vedere financiar, pentru proiectul Vblock, Rompetrol a estimat: o rata de recuperare
a investitiei ROl (Return on Investment) de 22% si, o rata interna de rentabilitate IRR
(Internal Rate of Return) de 64%.[6]

Din punct de vedere al eficientei operationale, s-au inregistrat urmatoarele
beneficii[8]:
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o Cresterea vitezei de raspuns a ITC la nevoile de business ale
organizatiei. Datorita mediului virtualizat si a managementului centralizat,
timpul alocat pentru provizionarea de servere dedicate proiectelor noi s-a
redus la doar cateva ore, fata de luni de zile, perioada necesara anterior
pentru indeplinirea procedurilor de achizitie, livrare, instalare si configurare
echipamente;

» Optimizarea costurilor operationale ca urmare a consolidarii mediului ITC
pe o infrastructura unitara. Monetizarea acestei actiuni insumeaza costurile
aferente spatiului ocupat, ale consumului de energie pentru poweré&cooling,
precum si, ale serviciilor de mentenanta si suport tehnic contractate catre
furnizori (de exemplu, spatiul fizic alocat echipamentelor ITC s-a restrans cu
~30%, prin reducerea numarului de rack-uri de la 45 la 29).

e Reducerea cu 50% a gradului de incarcare a echipei care
administreaza mediul ITC;

« Disponibilitatea hardware a crescut la 99,80%, de la 93,7% la inceperea
proiectului, cu o rata a incidentelor in scadere de la o medie lunara de 3% la
una de 0,05%;

o Gradul de utilizare a CPU a crescut de la 2,7% la 17%, iar la nivel de RAM de
la 53% la 90%;

 Fereastra de back-up s-a redus cu 76%, de la aproape 9 ore la doar 2 ore; in
urma utilizarii tehnologiilor de duplicare, spatiul de stocare necesar pentru
back-up a fost redus cu 69,37%.

5. Concluzii

CC reprezinta o noua etapa in dezvoltarea Internet-ului si o noua faza in
industrializarea puterii de calcul transformata intr-o utilitate publica care poate fi
livrata in orice cantitate. Tehnologia CC permite companiilor sa-si migreze datele si
aplicatiile catre sisteme virtuale care pot fi accesate oricand si de oriunde cu conditia
sa existe o conexiune permanenta la Internet, ceea ce va duce la schimbari in ceea ce
priveste performantele si organizarea interna, in special in departamentul ITC al
companiei.

Abilitatea tehnica a furnizorilor de cloud de exploatare la un nivel ridicat a
echipamentelor de calcul, precum si mediul concurential destul de agresiv, determina
un nivel redus al preturilor pentru care sunt comercializate serviciile CC. Clientii
beneficiaza astfel de preturi mici comparativ cu costul puterii de calcul similare pe
care ar trebui sa o implementeze local (on-premise).

Noile tendinte pe piata muncii demonstreaza o crestere a cererii de specialisti
pentru domeniul retelelor, chiar si in recenta perioada de criza. Administratorii de
retea se familiarizeaza cu operatiunile din cloud, programatorii invata noi metode de
conectare si paradigme de programare specifice tehnologiei CC, specialistii in baze de
date continua sa monitorizeze, optimizeze si sa intretina baze de date din cloud, iar
componenta de business formuleaza permanent noi cerinte, adaptate la noile
instrumente de productie, promovare si desfacere a produselor si serviciilor oferite.

Nu in ultimul rand, eficacitatea rezultata in urma reducerii timpului si costului
CC va fi maximizata in situatia in care strategia de afaceri va fi aliniata cu cea a
serviciilor ITC.
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Rezumat: Sistemele informatice de gestiune reprezintd in prezent o componentd importantd in
derularea multor activitdti datoritd capacitdtii lor de a gestiona un volum mare de date si de a realiza
prelucrdri complexe intr-un timp foarte scurt. Un sistem informatic poate aduce beneficii importante
si in acelasi timp poate diminua sau inldtura multe dezavantaje pe care le presupune gestiunea fizicd
a datelor.

Necesitatea implementdrii unui sistem informatic capabil sa gestioneze principalele activitati
dintr-o institutie de fnvdtdmant superior a apdrut deoarece in prezent aceste activitdti sunt
monitorizate manual cu ajutorul hdrtiei sau prin intermediul aplicatiilor, precum Excel.

In continuarea articolului este prezentatd metoda de implementare a unui sistem informatic
capabil sa gestioneze activitdtile vizate.

Cuvinte cheie: sistem informatic, sistem de gestiune

Abstract: Management information systems are currently an important component in many activities
due to their ability to manage a large amount of data and to perform complex processing in a very
short time. An IT system can bring important benefits and at the same time it can reduce or eliminate
many disadvantages that physical data management implies.

The need to implement an IT system capable of managing the core activities of a higher
education institution has arisen because these activities are currently monitored manually using paper
or through applications such as Excel.

The following article describes how to deploy an IT system that is capable of managing the
activities in question.

Key words: information system, management system

Capitolul 1. Introducere

In literatura de specialitate specifica domeniului economic, sistemele
informatice de gestiune sunt considerate a fi esentiale pentru orice ramura de
activitate, deoarece au potentialul de a eficientiza si simplifica considerabil fluxurile
de activitati specifice. In acest sens, lucrarea de fatd isi propune si prezinte
aspectele legate de analiza, proiectarea si implementarea unui sistem informatic
pentru gestiunea activitatilor specifice dintr-o institutie de invatamant superior, ce
presupune o gestiune centralizata a datelor referitoare la studentii si profesorii din
institutia de invatamant vizata, impreuna cu disciplinele aferente planurilor de
invatamant, precum si datele rezultate din diferitele prelucrari pe care aplicatia le
gestioneaza (referitoare la programarea examenelor, a tutoratului, a consultatiilor,
etc.).

Sistemele informatice de gestiune reprezinta in prezent o componenta
importanta in derularea multor activitati, datorita capacitatii lor de a gestiona un
volum mare de date si de a realiza prelucrari complexe intr-un timp foarte scurt. Un
sistem informatic poate aduce beneficii importante si in acelasi timp poate diminua
sau inlatura multe dezavantaje pe care le presupune gestiunea fizica a datelor.
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Proiectarea si dezvoltarea unui sistem informatic pentru gestiunea activitatilor
specifice dintr-o institutie de invatamant superior are ca scop aducerea unor beneficii
importante institutiei.

Principalele obiective avute in vedere pentru realizarea lucrarii au fost :

e identificarea aplicabilitatii lucrarii la nivelul unei institutii de invatamant
superior;

e proiectarea sistemului informatic care sa fie capabil sa gestioneze intreg
ansamblul de date necesara fluxurilor de prelucrari vizate;

e implementarea si prezentarea sistemului informatic elaborat, care are ca scop
principal gestiunea activitatilor specifice intr-o institutie de invatamant
superior si care sa permita :

o programarea examenelor la nivelul fiecarei sesiuni existente;

o evidenta programului de consultatii dintre profesori si studenti;

o gestiunea disponibilitatii/indisponibilitatii profesorilor pentru a participa
la ansamblul de activitati specifice;

o gestiunea fondului de date necesar prelucrarilor specifice (discipline
asociate planurilor de invatamant, sali disponibile pe tipuri si numar de
locuri, etc.).

e identificarea si prezentarea unor directii de imbunatatire a sistemului
informatic dezvoltat.

Practic, se poate considera ca, obiectivul major al acestei teme este legat de
proiectarea si dezvoltarea sistemului informatic pentru gestiunea activitatilor
specifice unui institutii de invatamant superior, sistem ce va avea implementate
componente pentru mai multe categorii de utilizatori : administrator, student si
profesor.

Capitolul 2. Contextul actual specific institutiilor de invatamant superior

Gestiunea colaborarilor dintre studentii si profesorii unei institutii de
invatamant superior, s-ar realiza mult mai facil daca s-ar utiliza un sistem informatic
adecvat, care sa integreze functionalitati ce ar avea rolul de a accesibiliza
interactiunea dintre actorii mentionati anterior. In prezent, la nivelul Facultatii de
Economie si Administrarea Afacerilor din Galati, activitatile de acest tip nu sunt
gestionate cu ajutorul unui astfel de sistem informatic; din acest motiv, gestiunea
acestor activitati se realizeaza doar manual. Datele sunt stocate pe suport de hartie
si arhivate. Aceasta modalitate de gestiune este expusa greselii deoarece din cauza
neatentiei unele date pot fi omise sau gestionate intr-o maniera gresita. In acest caz,
rezultatul obtinut nu coincide cu cel asteptat, adica cel real.

Asa cum reiese din regulamentele in vigoare, programarea examenelor
specifice fiecarei sesiuni (sesiune de vara, sesiune de iarna, sesiune de restante)
trebuie sa aiba in vedere un set de reguli bine determinate, astfel :

e intre oricare doua examene programate pentru o specializare trebuie sa existe
minim trei zile calendaristice libere;

e intr-o anumita sala nu se pot sustine doua examene in acelasi timp;

e numarul de zile nealocate dintre ultimul examen programat pentru o anumita
specializare si data de sfarsit a sesiunii curente nu trebuie sa fie mai mare de
trei zile;
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e 0 specializare poate avea programat in cadrul unei sesiuni un singur examen
pentru fiecare disciplina studiata.

e pot exista numeroase restrictii care trebuie gestionate intr-o sesiune (restrictii
referitoare la perioadele de indisponibilitate ale unui profesor sau referitoare
la intervalele de alocare a unei sali);

In contextul prezentat anterior, gestiunea manuala a activitatilor ar putea
genera erori. Sistemul informatic prezentat in cadrul lucrarii are in vedere
implementarea si gestiunea restrictiilor impuse pentru fiecare tip de activitate
gestionat. Un alt dezavantaj al gestionarii manuale a activitatilor este accesarea
programarilor, datelor si informatiilor de catre studenti, respectiv profesori. In
prezent acestia nu au acces personalizat la informatii, ci trebuie sa caute informatiile
de care au nevoie intr-un set mare de date.

Sistemul informatic prezentat permite vizualizarea informatiilor personalizate
pentru fiecare actor implicat. Acest avantaj reduce timpul de cautare a informatiilor
si posibilitatea accesarii in timp real a acestora.

In concluzie, pentru eficientizarea si usurarea gestionarii activitatilor specifice
dintr-o institutie de invatamant superior, solutia optima ar fi controlarea acestor
activitati cu ajutorul unui sistem informatic similar cu cel prezentat in cadrul lucrarii.

Capitolul 3. Analiza si proiectarea sistemului informatic

Implementarea unui sistem informatic capabil sa gestioneze in mod eficient un
domeniu sau un subdomeniu de activitate si care sa produca efecte maxime depinde
foarte mult de etapa initiala, si anume etapa de proiectare a acestuia, care la randul
ei are la baza o analiza riguroasa.

Sistemele de gestiune a bazelor de date pot fi definite ca fiind un sistem de
programe care permite utilizatorilor definirea, generarea si intretinerea unei baze de
date, precum si accesul controlat la aceastal.

Etapa de proiectare s-a realizat plecand de la abordarile specifice metodei
Merise. Aceasta metoda presupune construirea de modele la nivel conceptual,
organizational si operational. Avantajele acestei metode sunt2 :

e apropierea de sistemul informatic si de structura ideala a bazei de date;

e descrierea sistemului informational pe trei niveluri;

e utilizarea unui formalism de prezentare precis, simplu si riguros pentru
descrierea datelor. Acest formalism este reglementat pe plan international de
standardul I1SO sub numele de entitate-asociere;

o descrierea detaliata la nivel conceptual, permitand realizarea unui sistem
informatic independent de organizarea firmei si alegerea tehnicii de
automatizare;

e reprezentarea vizuala folosita in modelul conceptual usureaza stabilirea unui
dialog intre toti partenerii implicati in realizarea sistemului informatic.

Capitolul 3.1. Modelul conceptual al datelor

Pentru realizarea unui model conceptual al datelor este necesara folosirea unei
reprezentari sub forma de text a realitatii asa cum a fost ea inteleasa de analist. Ea
se rezuma la descrierea literara ca urmare a analizei, putandu-se deduce din aceasta
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Figura 3. 1. Modelul conceptual al datelor

Figura 3.1. prezinta modelul conceptual al datelor asocial sistemului informatic
dezvoltat.

Capitolul 3.2. Modelul logic al datelor

Modelul logic al datelor (MLD) utilizeaza concepte ale modelului relational si
presupune dispunerea datelor sub forma de tablouri cu doua dimensiuni numite tabele
sau relatii.
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Figura 3. 2. Modelul logic al datelor

Modelul logic al datelor aferent sistemului informatic este prezentat in figura
3.2. In urma aplicarii regulilor de trecere de la modelul conceptual al datelor la
modelul logic al datelor, entitatile au devenit tabele. in urma transformarii MCD-ului
in MLD, proprietatile entitatilor si ale asociatiilor au devenit coloane in tabele, iar
identificatorii, chei primare.

Capitolul 3.3. Modelul fizic al datelor

Modelul fizic al datelor implementeaza solutia tehnica de organizare a datelor.
Acest model contine informatii referitoare la structura inregistrarilor, ordinea si caile
de acces la date.

in cadrul aplicatiei dezvoltate am folosit serverul de baze de date
gestiune_activitati_facultate, prin intermediul SQL Server 2017. Acesta este un sistem
de gestionare de baze de date relationale produs de compania americana Microsoft
Corp4. Stocarea datelor se face pe modelul relational, sub forma unei colectii de
tabele cu randuri si coloane. De asemenea, aceste sisteme asigura integritatea,
securitatea si confidentialitatea accesului la date, fiind responsabile sa creeze un
plan de executie optim pentru a obtine un timpul de raspuns minim.
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Capitolul 4. Sistem informatic pentru gestiunea activitatilor specifice dintr-o
institutie de invatamant superior

Sistemul informatic dezvoltat este descris in acest capitol atat din perspectiva
componentelor software utilizate cat si din punctul de vedere al functionalitati
aplicatiei.

Dezvoltarea sistemului a avut in vedere implementarea urmatoarelor trei
componente :

e o interfata specifica Studentului care va putea vizualiza date personalizate,
colegii de la intreaga specializare sau doar de la grupa de care apartine,
intervalele de timp in care profesorii sunt disponibili pentru consultatii,
examenele programate aferente specializarii la care se afla si indrumarile
stabilite cu un anumit profesor;

e o interfata specifica profesorului care va putea vizualiza date personalizate si
va putea programa indrumari cu studentii, adauga restrictii, adica intervale de
timp in care nu este disponibil pentru anumite activitati, poate adauga
intervale de timp in care este disponibil pentru consultatii si poate vizualiza
activitatile deja programate la care ia parte, adica examenele programate,
indrumarile stabilite si planificarea planului de invatamant;

e o0 interfata specifica administratorului. Acesta poate gestiona intregul flux de
date, si anume : poate adauga Sali, Studenti, Profesori, Discipline, Sesiuni,
poate planifica planul de invatamant aferent fiecarei specializari, poate
programa examenele in cadrul anumitor sesiuni, poate stabili indrumarile
dintre profesori si studenti, poate sa stabileasca intervalele de timp in care un
profesor este disponibil pentru consultatii si poate stabili intervale de timp
cand un profesor este indisponibil pentru a fi incadrat intr-o activitate, de
asemeni poate vizualiza intregul flux de date si poate anula o planificare deja
facuta pentru aceste activitati.

Atat interfata cu administratorul, cat si cele pentru student sau profesor au
fost dezvoltate avand la baza mediul Visual C# 2017 Express. Baza de date folosita a
fost realizata si gestionata prin intermediul SQL Server 2017. Adoptarea si folosirea
acestor instrumente software a fost cauzata si de o analiza realizata in cadrul unui
proiect referitor la instrumentele si tehnologiile solicitate cel mai mult pe piata
muncii in domeniul IT, aspecte reflectate in lucrarea ,Data Warehouse for
Professional Skills Required on the IT Labor”.

Bazele de date sunt componente importante in cadrul aplicatiilor, indiferent
daca acestea sunt aplicatii web sau aplicatii desktop si sunt utilizate pentru a stoca
datele in vederea utilizarii lor ulterioare. O baza de date reprezinta un ansamblu
unitar de date structurate, corelate logic intre ele si memorate impreuna cu
descrierea formala a structurii lor si a legaturilor logice dintre ele, a carei gestionare
este realizata de un sistem software unitar si specializat numit sistem de gestiune a
bazelor de date.

Pentru a stoca datele utilizate de sistemul informatic prezentat in aceasta
lucrare, am folosit o baza de date creata si gestionata cu ajutorul SQL Server 2017.
SGBD-ul este un software care actioneaza ca o interfata intre baza de date si
utilizatori si care permite interactiunea cu baza de date pentru creare, actualizare si
consultare, asigurand gestionarea unitara a datelor din baza de date.
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Cu ajutorul SGBD-ului am creat baza de date necesara stocarii datelor despre
studenti, profesori, disciplinele studiate, examenele programate, etc., dar pentru a
usura vizualizarea, adaugarea, actualizarea si stergerea de date din baza de date, am
creat interfete cu administratorul, profesorii, respectiv studentii.

Capitolul 5. Concluzii si propuneri de imbunatatire a sistemului informatic realizat

In cadrul acestei lucrari a fost prezentata modalitatea de proiectare si
implementare a unui sistem informatic pentru gestiunea activitatilor specifice dintr-o
institutie de invatamant superior. Sistemul informatic este realizat pentru trei tipuri
de utilizatori diferiti. Fiecare utilizator are acces doar la componentele specifice lui,
iar modificarea datelor importante se poate realiza doar de catre administratorul
aplicatiei.

Aplicatia ofera o interfata intuitiva si usor de utilizat pentru fiecare tip de
utilizator deoarece fiecare componenta disponibila in meniul principal contine o
descriere in care este prezentata functionalitatea componentei respective.

Sistemul informatic permite comunicarea dintre utilizatorii de tip student sau
profesor cu administratorul pentru a sesiza anumite erori sau pentru a aduce sugestii
de imbunatatire. De asemenea, este posibila vizualizarea actualizata a datelor
gestionate, din cadrul fiecarui meniu astfel incat modificarile facute de un anumit
utilizator sunt vizibile celorlaltor utilizatori, in timp real.

In concluzie, utilizarea aplicatiei realizate in cadrul acestei lucrari aduce
numeroase beneficii fata de gestiunea manuala a activitatilor specifice dintr-o
institutie de invatamant superior. Spre exemplu :

e reducerea timpului de lucru;

e minimizarea riscului de aparitie a erorilor;

e accesarea in timp real a datelor de catre toti actorii implicati;

e oportunitatea oferita profesorilor de a modifica anumite programari;
e verificarea disponibilitatii unei sali sau a unui modul.

Sistemul informatic dezvoltat se afla la prima versiune, prin urmare ii pot fi
aduse imbunatatiri multiple.

In primul rdnd, momentan sunt gestionate doar specializarile apartinand
domeniului de studii licenta. O imbunatatire importanta ar fi gestionarea
specializarilor de la master. De asemenea, aceasta aplicatie momentan poate fi
accesata doar local. O alta imbunatatire majora ar fi crearea unei interfete care sa
ofere accesarea online a tuturor componentelor disponibile in sistemul informatic.
Acest lucru s-ar realiza usor cu ajutorul ASP.NET.

O alta propunere de imbunatatire ar fi adaugarea unei ferestre prin care
utilizatorii sa poatd comunica. In prezent pot lua legitura profesorii sau studentii
doar cu administratorul prin trimiterea unui mail, in viitor s-ar putea crea o
componenta noua cu ajutorul caruia sa poata comunica utilizatorii intre ei prin
intermediul aplicatiei.
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Rezumat: Scopul principal al acestui articol este de a prezenta importanta si
impactul conceptului de relatii cu investitorii (Rl) intr-o perspectiva de comunicare a
departamentului managementului datoriei publice din cadrul Ministerului Finantelor
pentru asigura o administrare mai eficientd a acestui domeniu prioritar. Articolul
prezintd diferentele dintre diferitele definitii ale RI, precum si descrie in ce mod a
apdrut acest concept si evolutia pe parcursul timpului. De asemenea, au fost
evidentiate sarcinile de baza ale departamentului managementului datoriei publice
responsabil de RI, precum si importanta relatiei dintre reputatie si imaginea
institutiei pentru o mai bund comunicare cu investitorii.

Cuvinte cheie: Relatie cu investitorii, datorie publica, valori mobiliare de stat,
dealer

Abstract: The main purpose of this article is to present the importance and impact
of the Investor Relations (IR) as a concept in a communication perspective of the
public debt management department within the Ministry of Finance to ensure an
efficient management of this priority area. The article presents the differences
between the different definitions of the IR, as well describes the emergence and
evoluation over time of this concept. It also highlighted the core tasks of the public
debt management department responsible for IR, as well as the importance of the
relationship between reputation and the image of the institution for better
communication with investors.

Key words: investor relations, public debt, government securities, dealer

Investitorii sunt o sursa primara de capital pentru autoritatile publice centrale
si locale. Atunci cand structurile statului se indatoreaza, isi prezinta anagamentul
intr-un contract pe termenul stabilit pentru a efectua plati in timp util pentru
serviciul datoriei catre investitori. Alte parti interesate, cum ar fi asiguratorii de
obligatiuni, furnizorii de lichiditati, analistii de rating, mandatarii, factorii de
creditare, contrapartidele si constituentii sai, sunt interesati sa obtina informatii
financiare si de operare cu privire la emitenti. Un program eficient de relatii cu
investitorii care raspunde nevoilor informationale ale acestor grupuri diverse poate
reduce costurile de imprumut pentru emitenti. Aici apare marea necesitate de a
institui un mecanism eficient de comunicare cu instrumente stabilite a acestuia
pentru partile interesate.

Importanta acestui articol este de a prezenta o deducere sistematica a
conceptului ,,relatii cu investitorii” (RI) intr-o abordare de comunicare. n acest sens,
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elaborarea unei strategii de comunicare in relatia cu investitorii a institutiei publice
este mai mult decat necesara. Conceptul de RI, se refera la relatia dintre o institutie
si investitorii acesteia. Cu toate acestea, nu este singurul grup care este interesat de
starea generala a afacerilor. Pe langa investitorii reali, grupul include si ofertanti de
instrumente de datorie, potentiali investitori si detinatori de valori mobiliare de stat,
analisti si experti financiari la nivel national si international, medii financiare
influente, brokeri, companii de investitii care coopereaza cu investitorii si, in cele din
urma, diferite entitati din afara pietei valorilor mobiliare de stat: institutii de
cercetare, mediu academic, societatea civila interesata, etc.

Trebuie sa constientizam faptul ca accesul nerestrictionat la informatii privind
relatiile cu investitorii joaca un rol decisiv in ceea ce priveste eficienta procesului de
investitii. In conformitate cu cadrul de reglementare, toti participantii la bursa ar
trebui sa aiba acces egal la informatiile privind situatia generala a societatilor cotate
la bursa, cu atat mai mult cand vorbim de valorile mobiliare plasate pe piata primara.
Prin urmare, Rl nu este doar o chestiune de imagine, strategie de marketing sau
capacitatea de a castiga potentiali investitori; este, de asemenea, o chestiune de
respectare a reglementarilor legale si a principiilor de baza.

Investitorul trebuie sa fie perceput de catre autoritatea publica emitenta de
instrumente de datorie ca un potential partener, astfel incat trebuie sa-l atraga si
convinga prin diferite mijloace de comunicare ce prezinta interes: informatii publice
despre plasarea valorilor mobiliarea, publicarea rapoartelor lunare, trimestriale si
anuale cu privire la plasarea acestora, cercetari, studii de caz aferente domeniului.
Deoarece, pe cat de reflectata este institutia in media si comunicare cu articolele
aferente, pe atat de usor se poate observa performanta si reputatia financiara a
acestei institutii. Acest fapt stringent, capata importanta in conditiile in care, un stat
se confrunta cu probleme de instabilitate politica si economica, fiind grav afectata
increderea contribuabililor in stat, cu atat mai mult a investitorilor.

In numeroase lucrari, putem intalni diferite definitii ale relatiei cu investitorii.
Unele dintre ele prezinta o perspectiva mai restransa, in timp ce altele ofera o
viziune mai larga, luand in considerare factori precum finantele, marketingul,
dreptul, managementul si, de asemenea, ca o categorie separata, increderea
generala a populatiei institutiei. Unele definitii vor pune accentul pe astfel de
aspecte ale Rl ca o crestere a fondului comercial, a accesului la capital, a minimizarii
costului capitalului etc., in timp ce altele se vor concentra pe o comunicare
bidirectionala intre o institutie si in special conducerea acesteia si numeroase entitati
mentionate mai sus care sunt interesate de statutul sau.

Altfel spus, Rl inseamna comunicarea informatiilor referitoare la o institutie
catre comunitatea financiara, analisti, investitori si potentiali investitori. Totodata,
apare necesitatea unei abordari strategice de a combina doua discipline esentiale:
finante si comunicare. Acest concept capata o responsabilitate strategica de
management care integreaza respectarea legislatiei in domeniul finantelor,
comunicarii, marketingului si valorilor mobiliare pentru a permite cea mai eficienta
comunicare intre o institutie, comunitatea financiara.

Astfel, in conditiile in care un stat are deficiente la capitolul incredere a
populatiei, inclusiv a guvernului si nemijlocit a Ministerului Finantelor, apare
necesitatea de a institui un domeniu de aplicare obligatorie al activitatilor relatiilor
cu investitorii care trebuie sa fie definit de diferite regulamente ale institutiei.
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Flexibilitatea si libertatea unor valori mobiliare plasate pe piata primara este strict
limitata in ceea ce priveste comunicarea cu investitorii, atat in ceea ce priveste
forma, data, metoda, sistemul, domeniul de aplicare, continutul si instrumentele care
sunt folosite. Cu toate acestea, o astfel de institutie, in conformitate cu legile
aplicabile, nu raspunde la semnalele de feedback a investitorilor. In aceasta situatie,
transmiterea informatiilor de la o institutie, fie chiar si Ministerul Finantelor, emitent
de VMS, catre comunitatea financiara, in special potentialii investitorii sai, poate fi
unilaterala, orice reactie posibila a investitorilor este pur si simplu ignorata. Nu exista
o platforma de comunicare oficiala deschisa in care investorii sa aiba posibilitatea sa
reactioneze, sau sa aiba dreptul la feedback, la informatiile facute public de catre
institutie. Aceasta initiativa, ar contribui la restabilirea increderii populatiei catre
institutia publica, nemijlocit catre guvern, precum si ar creste nivelul de transparenta
a institutiei, precum si atrage ulterior noi investitori.

Relatiile cu investitorii, reprezinta unul dintre cele mai importante
instrumente ale departamentului managementului datorie publica, care ar trebui sa
constituie un pilon de referinta in elaborarea obiectivelor de dezvoltare. Totodata,
este necesar de mentionat faptul ca o buna si eficienta comunicare a Ministerului
Finantelor catre public privind situatia pietei valorilor mobiliare de stat poate avea o
influenta semnificativa asupra pretului acestor instrumente de datorie, luand in
consideratie faptul ca potentialii investitori sunt mai degraba atrasi de bancile
comerciale sau alte companii de investitii prin campaniile de informare ampla, chiar
daca, comparativ cu VMS, conditiile oferite de acestia nu sunt intotdeauna cele mai
avantajoase.

Cu toate acestea, in situatia in care Ministerul Finantelor, in particular,
departamentul managementului datoriei publice, sunt de acord sa aloce costuri
pentru aceasta abordare strategica - relatii cu investitorii, este mai mult decat
necesar sa se faca evaluarea in ceea ce priveste eficacitatea acesteia. Daca institutia
genereaza anumite costuri pentru Rl, trebuie sa se specifice si sursele anumitor
rezultate, ce s-a obtinut, o oarecare evolutie si crestere de indicatori. Dupa cum se
poate observa, relatia dintre costurile si rezultatele activitatilor Rl este destul de
problematica. Prin urmare, o intentia de a masura eficacitatea Rl este intr-adevar o
incercare de a masura, rentabilitatea relatiilor cu investitorii.

Termenul insusi, relatiile cu investitorii, a fost creat de General Electric (GE), una
dintre cele mai mari companii americane, in 1953. Tn acel an, GE a initiat un program
care a atras investitorii individuali sa investeasca in actiunile companiei, strategie
specifica de comunicare. Programul a fost numit "Relatii cu investitorii". [2]

RI a inceput sa fie perceputa ca un domeniu autonomy, in anii 1960. Cu toate
acestea, a avut conotatii negative pentru o lunga perioada de timp. Conceptul RI a
fost introdus in Europa pana la sfarsitul secolului al XX-lea, deja in forma sa moderna.

Este necesar de mentionat, ca in Europa societatile comerciale achizitionau in
special capital din sectorul bancar pentru a-si extinde afacerile, motiv pentru care nu
era nevoie de intermediari de valori mobiliare care sa poata dobandi un astfel de
capital de la oricine avea resurse libere, comparativ cu SUA.
in Europa, mai precis in Germania, primul departament Rl a fost infiintat pana in 1988
la BASF AG, una dintre cele mai mari companii chimice din lume. Agentia nou
infiintata a fost aceea de a facilita comunicarea cu investitorii institutionali. Cu toate
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acestea, trebuie remarcat faptul ca dezvoltarea Rl in Germania a fost initiata de
privatizarea intreprinderilor de stat prin bursa. [3]

Procesul de luare a deciziilor pe piata primara a valorilor mobiliare de stat,
care se afla in mainile investitorilor, depinde de conducerea entitatii, si anume
competenta, experienta, precum si iscusinta conducatorilor. Imaginea create a
institutiei in mediul exterior este un instrument excelent pentru a castiga si atrage
investitori neconvinsi si pentru a intriga pe cei care inca nu au auzit de investitie in
VMS. Aceasta este o alta provocare pe care departamentul managementul datorie
publica, responsabil pentru Rl trebuie sa o faca. Trebuie de evidentiat faptul ca
punerea in aplicare a promisiunilor/angajamentelor facute investitorilor depinde
exact de conducerea institutiei publice si a departamentului managementului datorie
publica. Acesta este motivul pentru care este important sa se aiba grija de imaginea
Ministerului Finantelor, deoarece activitatile Rl eficiente sunt legate de faptul cum
apare institutia in mediul public, stimuland perceptia fiabilitatii unei institutii,
precum si a conducatorilor acesteia. Totodata, increderea investitorilor depinde in
mod proportional de capacitatea de a mobiliza capitalul pe piata financiara (acum si
in viitor) si de a spori rezistenta institutiei in caz de criza.

Gestionarea unei entitati care este considerata credibila are o mai mare
libertate de actiune si un nivel mai scazut de control social. Comunitatea de
investitori, caracterizata printr-o inalta incredere in institutia statului, este mai
dispusa sa justifice deciziile care pot parea nefavorabile pe termen scurt, precum si
pe cele care nu sunt suficient indreptatite. Toate aceste aspecte afecteaza in mod
direct reputatia institutiei. Reputatia este, cu toate acestea, un termen mult mai larg
decat imaginea. Reputatia este pe termen lung si consta in mai multi factori:
imagine, identitate, putere, fiabilitate financiara, inovatie, calitate, standarde etice
si relatiile cu Banca Centrala. Managementul reputatiei este una dintre cele mai
importante sarcini trasata inaintea departamentului de datorie publica responsabil de
RI.

Este de remarcat faptul ca reputatia financiara, care face parte din reputatia

institutiei publice, ajuta la obtinerea unor rezultate mai bune, atragerea de lucratori
mai valorosi, obtinerea finantarii externe in conditii mai bune. Aceste avantaje
directe sunt esenta activitatilor Rl in domeniul credrii de imagine. In cele din urma,
trebuie remarcat faptul ca pentru a creste reputatia financiara a institutiei trebuie sa
se aiba in considerare evaluarea periodica a competentei manageriale, strategia de
dezvoltare si evaluarea efectelor dupa implementare, calitatea, transparenta si
credibilitatea informatiilor furnizate.
La fel trebuie de mentionat, ca termenul RI este adesea confundat cu PR sau uneori
chiar cu promovarea si publicitatea. Desi ambele aceste practici sunt utilizate pentru
a raspandi informatii despre o entitate, acestea functioneaza pe doua nivele diferite.
Activitatile de PR sunt concepute pentru a comunica cu o comunitate mai larga,
crednd si mentindnd imaginea doritd. In cazul activitatilor RI, comunicarea are
scopuri financiare si economice. Cu toate acestea, trebuie remarcat faptul ca Rl a
evoluat de la PR, prin urmare, sunt diferite opinii care presupun ca Rl este pur si
simplu o parte a PR sau chiar asa-numitul marketing strategic.

Deasemenea, departamentul managementul datoriei publice trebuie sa aiba in
vedere de a identifica angajatii responsabili de RI, care sa posede cunostinte
financiare, economice si juridice extinse, precum si abilitati organizatorice si de
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coordonare, de exemplu, pentru a pregati o strategie de comunicare cu relatiile cu
investitorii. In acest sens, Rl este similar cu PR, unde competentele unui specialist in
domeniul comunicarii, si anume capacitatea de a stabili si mentine relatii bune cu
comunitatea financiara si capacitatea de a castiga contacte noi si influente, sunt, de
asemenea, de cea mai mare importanta. Trebuie remarcat faptul, ca lipsa de
comunicare cu partile interesate in cazul unei institutii publice implica riscul de a
reduce numarul investitorilor si a cererii acestora de VMS, care ar putea da peste cap
unele planuri financiare de acoperire cu lichiditati a Ministerului Finantelor. La fel, va
avea de suferit si imaginea institutiei influentata de investitorii nemultumiti. Acestea
sunt aspectele care au o importanta deosebita pentru departamentul managementul
datoriei publice responsabil de RI. De asemenea, trebuie subliniat faptul ca
participantii la piata VMS nu sunt atat de interesati de faptul ca departamentul
responsabil de Rl organizeaza diferite evenimente de comunicare si marketing in
aceasta institutie. Pentru ei, activitatile Rl sunt legate direct de reducerea riscului
investitional, furnizand informatii fiabile despre situatia de piata VMS.

Totodata, calitatea comunicarii, incorporeaza si competenta, disponibilitatea
si experienta personalului Rl. In consecinta, angajarea unui personal cu inalta
calificare si efectuarea unei instruiri in mod regulat poate fi o cheie a unei perceptii
favorabile a departamentului managementului datorie publica in calitate de
comunicator profesionist si de incredere. Participantii la piata VMS vor judeca orice
informatie primita de la Ministerul Finantelor prin prisma aprecierii si respectului fata
de profesionistii responsabili cu Rl care lucreaza in aceasta institutie. Daca echipa Rl
reuseste sa-si stabileasca reputatia si un contact profesionist si fiabil cu investitorii,
va fi intr-o pozitie mai buna atunci cand se vor isca situatii denigratoare institutiei.

Conform unui sondaj elaborat de catre OECD in anul 2012, in randul a 26 de
state cu privire la comunicarea departamentului managementului datoriei publice si
investitorii, raspunsul cel mai comun cu privire la provocarile legate de mentinerea
unui program RI durabil si relevant a fost limitarea resurselor, in special a capacitatii
bugetare si a volumului de munca. [1]

Echilibrarea resurselor intre cerintele operationale si activitatile de promovare a Rl a

fost, de asemenea, mentionata drept o provocare. In plus, nevoia de a "raspandi"
resurse limitate intr-un public mai larg a fost observata ca o problema care a impus
prioritizarea activitatilor Rl. De asemenea, instruirea a fost mentionata ca o
provocare care rezulta din constrangerile legate de resurse - necesitatea de a
dezvolta si mentine un set adecvat de competente pentru activitatile de RI, abilitati
de comunicare atunci cand se ocupa de analiza, investitori si jurnalisti.

Informarea permanenta cu privire la practicile Rl si evolutiile in domeniul
poate fi realizata in numeroase moduri. Reactiile tarilor a fost de a institui un
schimbu de informatii cu forumuri globale (inclusiv FMI, Banca Mondiala, OCDE),
contacte regulate cu alte birouri de gestionare a datoriei, dealeri primari, investitori,
autoritatile guvernamentale, social media.

Dealerii primari au fost citati, in special, ca fiind o relatie-cheie pentru a fi informati

in legatura cu cele mai bune practici privind RI, avand in vedere amploarea si
cunostintele lor privind pietele de capital si implicarea lor stransa in distributia
datoriilor suverane. Precum si promovarea celor mai bune practici: publicatii ale unor
organizatii precum Institutul de Finante Internationale, organizatiile pentru relatiile
cu investitorii, practicile altor state, etc,
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In concluzie, RI este o functie important si eficientd, indiferent de modul in
care este formalizata, guvernata si integrata in alte planuri si activitati
guvernamentale. Metodele de comunicare mai recente, cum ar fi mass-media, social-
media, sondaje si news-lletter, nu sunt, in cea mai mare parte, utilizate. Activitatile
de RI nu trebuie sa vizeze doar baza principala de investitori, adica societatile de
asigurari, administratorii de active institutionale, distribuitorii pietei primare si
fondurile de pensii, dar si toate partile interesate, inclusiv mediul academic de
cercetare, societatea civila, centrele de analiza financiara.

Pentru majoritatea tarilor, costul activitatilor Rl este gestionat ca parte a unui buget

mai mare. Validarea utilitatii si eficacitatii activitatilor Rl este o provocare, deoarece
masurarea cantitativa a activitatilor RI poate sa nu fie fezabila sau
adecvata. Dificultatea de a masura valoarea Rl poate avea implicatii pentru bugetare
si perceptia interna a valorii activitatilor Rl. Constrangerile legate de resurse, in
special capacitatea bugetara si a volumului de munca, sunt provocari comune atunci
cand se incearca mentinerea unui program Rl durabil si relevant. Echilibrarea
resurselor intre cerintele operationale si activitatile de promovare a Rl ramane a fi o
provocare.
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Rezumat

Obiectivul principal al oricdrei firme este crearea de valoare, respectiv, realizarea de
investitii pentru care eficienta rezultatd este mai mare decdt rata de rentabilitate pretinsd de
actionari.

In aceastd lucrare sunt prezentati indicatorii de rentabilitate, lichiditate, solvabilitate,
indatorare si risc de faliment, utilizati pentru mdsurarea performantei SC OMV Petrom S.A. Din
analiza realizatd rezultd cd firma este performantd, neexistdnd risc de faliment conform modelului
Altman, desi majoritatea indicatorilor au inregistrat un trend descrescdtor spre sfarsitul perioadei
analizate.

Cuvinte cheie: rentabilitate, lichiditate, solvabilitate, grad de indatorare, risc de faliment.

Abstract

The primary objective of any company is to create value and to make investments for which
the resulting efficiency is higher than the rate of return claimed by shareholders.

This paper presents the indicators of profitability, liquidity, solvency, indebtedness and
bankruptcy risk, used to measure the performance of SC OMV Petrom S.A. The analysis shows that the
company is performing, with no bankruptcy risk according to the Altman model, although most of the
indicators have registered a downward trend towards the end of the analysed period.

Key words: profitability, liquidity, solvency, indebtedness, bankruptcy risk.

1. Introducere

Mediul de afaceri se confrunta cu numeroase provocari care ar putea avea un
impact major asupra performantei firmei. Aceste provocari au determinat managerii,
sa se concentreze asupra crearii de valoare si a diferentei fata de alti parametri cum
ar fi castigurile. Indicatori precum rata rentabilitatii economice a activelor si profitul
net pe actiune sunt utilizati ca masuri a performantei intr-un numar mare de firme,
cu toate ca acestia nu sunt corelati teoretic cu crearea de valoare.

Necesitatea unei analize a performantei financiare[1] se raporteaza la
importanta indicatorilor specifici pe care ii furnizeaza pe trei planuri:

1. In primul rand, performantele financiare constituie o amendare a eficientei
globale a intreprinderii. Aceasta reflecta modul in care intreprinderea
valorizeaza resursele care i sunt incredintate.

2. In al doilea rand, rezultatele financiare conditioneazd operatiunile de
repartitie la care va recurge intreprinderea in favoarea diferitilor factori de
drept interesati de activitatea sa.

3. In final, acestea din urma conditioneazd capacitatea de finantare a
intreprinderii, respectiv capacitatea sa de a permite emergenta resurselor noi.

2. Ratele de rentabilitate
Rentabilitatea este una din formele cele mai sintetice de exprimare a
eficientei intregii activitati economico-financiare a intreprinderii, respectiv a tuturor
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mijloacelor de productie utilizate si a fortei de munca, din toate stadiile circuitului
economic: aprovizionare, productie si vanzare.

Ratele de rentabilitate evidentiaza caracteristicile economice si financiare ale
intreprinderilor, permitand compararea performantelor industriale si comerciale ale
acestora.

2.1 Ratele de rentabilitate comerciala

Ratele de rentabilitate comerciala sau ratele marjelor beneficiare apreciaza
randamentul diferitelor stadii ale activitatii intreprinderii la formarea rezultatului,
fiind determinate ca raport intre marjele de acumulare si cifra de afaceri sau
valoarea adaugata[2].

a) Rata marjei comerciale (Rwc) se calculeaza indeosebi de intreprinderile din
sfera comerciala, sau pentru partea comerciala din societatile cu activitate mixta.
Aceasta rata pune in evidenta strategia comerciala a intreprinderii analizate:

MC

Vme

b) Rata marjei brute de exploatare (Rese) sau rata EBE masoara nivelul
rezultatului brut de exploatare independent de politica financiara, politica de
investitii, de incidenta fiscalitatii si a elementelor extraordinare. Aceasta rata indica
aptitudinea proprie a activitatii de exploatare de a degaja profit:

R _ EBE

EBE = ~A~

Rmc =

c) Rata marjei nete de exploatare (RRNE) pune in evidenta eficienta activitatii
de exploatare:

RE

RRNE:C_A

d) Rata marjei brute de autofinantare masoara surplusul
de resurse de care dispune intreprinderea pentru a- si asigura dezvoltarea si/sau
remunerarea actionarilor sai:

R ~ CAF

MBA ="~ 5~

2.2 Ratele de rentabilitate economica

Ratele de rentabilitate economica masoara eficienta mijloacelor materiale si
financiare alocate intregii activitati a intreprinderii.

Rata rentabilitatii economice constituie un indicator important in aprecierea
performantelor intreprinderii, in evaluarea modului de valorificare a capitalului
investit, constituind sursa de remunerare a resurselor astfel plasate, trebuind sa se
situeze cel putin la nivelul costului capitalului investit (orice depasire concretizandu-
se in cresteri ale capacitatii de autofinantare) si trebuie sa fie obligatoriu mai mare
ca rata dobanzii.

REC

a) Rentabilitatea economicd a activului total (R;,) se determina astfel: Rra=73

R..= rezultatul economic, ce poate fi considerat fie excedentul brut al
exploatarii, fie rezultatul exploatarii;
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TA= total activ
b) Rentabilitatea economica a activului economic (Rag) se determina astfel:

R
RAE=A—“ unde:

ec

A..- activul economic, ce se calculeaza astfel: A,.-Alp,e + NFR + Disp, in
care:

Alp,,ce = imobilizarile la valoarea bruta;

NFR = necesarul de fond de rulment calculat pe baza Bilantului functional;

Disp = disponibilitati (Casa si conturile la banci).

c) Rentabilitatea economicd inainte de impozitare (Rjim,):

_RCiimp .
Riimp= Ceng unde:

RC = rezultatul curent inaintea deducerii cheltuielilor cu dobanda si a
impozitului pe profit, care se calculeaza astfel: R, = RC + Chg,yp, in care:

RC = rezultatul curent;

Chdob = cheltuielile cu dobanda;

Cang = capitalul angajat, care valoric este egal cu activul economic.

3. Ratele de lichiditate si solvabilitate

Ratele de lichiditate sau de trezorerie masoara capacitatea de plata a
intreprinderii, respectiv solvabilitatea pe termen scurt[3]. Analiza ratelor rezultate
prin compararea ansamblului lichiditatilor potentiale (active transformabile in
moneda pe termen scurt) cu exigibilitatile potentiale (datorii rambursabile pe termen
scurt), constituie o metoda rapida si usor de utilizat pentru aprecierea gradului in
care intreprinderea face fata obligatiilor pe termen scurt. Totodata, caracterizand
capacitatea de plata a societatii, ratele de lichiditate ilustreaza si posibilitatea de
acces a intreprinderii la creditele de trezorerie. Calculul lichiditatii se realizeaza cu
ajutorul urmatorilor indicatori:

a) Rata lichiditatii generale (R.c) sau rata capacitatii de plata a ciclului de
exploatare reflecta posibilitatea activelor circulante de a se transforma intr-un
termen scurt in lichiditati pentru a satisface obligatiile de plata exigibile. Lichiditatea
globala se apreciaza favorabila atunci cand rata lichiditatii generale are o marime
supraunitara, cuprinsa intre 2 si 2,5:

R, ._ac unde:
Dts

AC= active circulante
D,;,=datorii exigibile pe termen scurt, sub 1 an.

b) Rata lichiditdtii reduse ( Rir ) exprim a capacitatea intreprinderii de a- si
onora datoriile pe termen scurt din creante, investitii financiare pe termen scurt si

disponibilitati. Valorile favorabile sunt cuprinse intre 0,8 si 1:
Cr +Invf 4 pisp

RLR= AC-S = f unde.
Dts )
S = stocuri;

Cr = creante;
Inv; = investitii financiare pe termen scurt;
Disp = disponibilitati.
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c) Rata solvabilitdtii pe termen mediu si lung ( Rst. ) exprima masura in care
intreprinderea poate achita datoriile totale, adica o masura a garantarii datoriilor
prin patrimoniu. Totodata, aceasta rata reflecta posibilitatea componentelor
patrimoniale curente de a se transforma, intr-un termen scurt, in lichiditati pentru a
satisface obligatiile de plata exigibile. Situatia este considerata normala cand
valoarea ratei este > 1,5 iar valorile acceptabile apartin intervalului [1; 1,5]:
R _TA_CP+D,

STL=p. " p,
D= datorii totale

sau

TA—-(Sp+C;
Rerp, = TA—Gn*C) nde:
D¢—Dcp

TA = total activ;
D.,= diferente de conversie pasiv.

4 Analiza indicatorilor financiari la SC OMV PETROM S.A. Romania

Datele necesare pentru calculul indicatorilor financiari la societatea comerciala
OMV PETROM S.A. Bucuresti[4] au fost preluate din situatiile financiare din perioada
2014-2016, a caror forma sintetizata o prezentam in Tabelele nr. 1 si 2. De asemenea,
vom prezenta evolutia procentuala a indicatorilor din bilantul contabil pentru anul
2015 fata de 2014 si 2016 fata de 2015.

Din Tabelul nr. 1 se poate observa cresterea activelor imobilizate cu 21% in
anul 2015 fata de 2014 si cu 12% in anul 2016 fata de 2015, ca urmare a investitiilor
realizate in imobilizari corporale. Activele circulante au avut o evolutie fluctuanta,
respectiv crestere cu 8% in 2015 fata de 2014, ca urmare a investitiilor in stocuri, si
apoi scadere cu 13% in 2016 fata de 2015 ca urmare a reducerii valorii stocurilor intr-o
proportie mai mare decat au crescut creantele, ceea ce inseamna ca stocurile au fost
valorificate prin vanzare, urmand sa se incaseze creantele in perioada urmatoare.

Capitalurile proprii au cresteri reduse in perioada analizata, determinate de
evolutia profitul rezultatului curent: crestere cu 3% si 4% in 2015 fata de 2014, si
respectiv 2016 fata de 2015. Datoriile ce trebuie platite intr-o perioada mai mica de 1
an au inregistrat cresteri cu 34% in 2015 fata de 2014 si cu 3% in 2016 fata de 2015.
Datoriile ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an au crescut de 51,90 ori
in 2015 fata de 2014 si cu 88% in anul 2016 fata de 2015 ca urmare a contractarii de
noi credite bancare pe termen mediu si lung.

Tabel nr.1 - Bilant contabil (Ron)

ACTIV 2014 2015 2016 Sorere o | Jorenee
e 16,374,829,978| 19,806,471,218 | 22,243,002,582 1.21 1.12
necorporale 303,556,285  1,129,715,521 987,168,130 3.72 0.87
coporale 10,564,332,777 |  13,655,674,197|  15,828,768,819 1.29 1.16
financiare 5,506,940,916 |  5,021,081,500 5,427,065,633 0.91 1.08
Active circulante 4,690,827,457 5,084,109,292 4,413,732,144 1.08 0.87
stocuri 1,922,375,343 | 2,394,434,361 2,097,889,862 1.20 0.88
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creante 2,015,809,727 1,704,211,989 2,035,806,491 0.85 1.19

investitii pe 7,616 724,024,630 -l 95066.26 0.00

termen scurt

disponibilitati 752,634,771 261,438,312 280,035,791 0.35 1.07

Cheltuleli in 95,376,124 36,865,667 56,803,658 0.39 1.54

avans

TOTAL ACTIV 21,161,033,559 | 24,927,446,177| 26,713,538,384 1.18 1.07

Indice Indice

PASIV 2014 2015 2016 2015/2014 | 2016/2015

Datorii pe o 2,580,025,427 | 3,446,027,370 3,561,335,579 1.34 1.03

perioada< 1 an

Datorii pe o 28,982,010| 1,504,095,402 2,822,317,311 51.90 1.88

perioada> 1 an

Provizioane

pt.riscuri si 5,196,454,236 | 6,262,466,399 6,176,529,278 1.21 0.99

chelt.

Venituri in avans 171,453,281 146,258,559 97,208,977 0.85 0.66

CAPITAL Si

REZERVE - 0.00 0.00

Capital 5,664,410,834 5,664,410,834 5,664,410,834 1.00 1.00

Prime de capital - 0.00 0.00

Rezerve din 57,417,759 50,904,252 81,614,855 0.89 1.60

reevaluare

Rezerve (legale,

statutare,  alte 5,792,755,272 6,315,308,717 5,483,143,103 1.09 0.87

rezerve)

Profitul reportat- 1,521,411 587,632,269 1,537,974,645 386.24 2.62

sold creditor

Profitul reportat-

sold debitor ) 0.00 0.00

Rezultatul

exercitiului 1,778,042,301 1,022,387,463 1,368,127,631 0.58 1.34

profit

Rezultatul

exercitiului - 0.00 0.00

pierdere

Repartizarea 110,028,972 72,045,088 79,123,829 0.65 1.10

profitului

;",’;g:,ﬁ capitaluri| 45 184 118,605 13,568,598,447 | 14,056,147,239 1.03 1.04

Total capitaluri 13,184,118,605 | 13,568,598,447 14,056,147,239 1.03 1.04

TOTAL PASIV 21,161,033,559 | 24,927,446,177| 26,713,538,384 1.18 1.07

Sursa: Date preluate din Situatiile financiare ale SC OMV Petrom S.A. https://www.omvpetrom.com/portal/01/petromcom

Conform datelor din Tabelul 2, putem observa ca firma a obtinut profit din
exploatare pe toata perioada analizata, dar cu tendinta de scadere spre finalul
intervalului, determinand aproximativ acelasi trend atat pentru rezultatul brut, cat si
pentru rezultatul net in perioada 2014-2015. in perioada 2015-2016, rezultatul brut si
net a inregistrat cresteri ca urmare a unei cresteri semnificative a profitului financiar

in anul 2016.
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Analizand structura rezultatului din exploatare la SC OMV PETROM S.A. (Tabelul
nr. 3), putem observa ca ponderea cea mai mare in cadrul cheltuielilor de exploatare
se regaseste la cheltuielile activitatii de baza de peste 75% si a activitatilor auxiliare
de peste 15% pe toata perioada analizata.

Cheltuielile de desfacere au ponderi relativ reduse, cuprinse intre 5.5% in anul
2015 si 10.5% in anul 2014. Avand in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor din
exploatare, observam ca acesta a scazut cu 33.35% in anul 2015 fata de 2014 si cu
8.55% in anul 2016 fata de 2015.

W

a\

Tabel nr. 2 - Contul de profit si pierdere (Ron)

Indicatori 2014 2015 2016
Cifra de afaceri 12,284,378,408 16,750,726,457 | 12,842,384,017
Productia vanduta 11,795,873,413 15,795,814,081 11,251,543,470
Venituri din vanzarea marfurilor 488,504,995 954,912,376 1,590,840,547
Variatia stocurilor de produse finite-sold C 120,783,952 366,871,954 -
Variatia stocurilor de produse finite-sold D - - 1,860,989
Productia imobilizata 22,145,515 142,029,297 207,915,979
Alte venituri din exploatare 57,638,849 139,996,979 157,743,750
Total venituri din exploatare 12,484,946,724 17,399,624,687 | 13,206,182,757
Total cheltuieli de exploatare 10,520,348,294 16,090,391,456 | 12,008,904,293
Profit din exploatare-profit 1,964,598,430 1,309,233,231 1,197,278,464
Profit din exploatare-pierdere - - -
Total venituri financiare 498,296,964 1,931,761,930 1,119,379,543
Total cheltuieli financiare 313,268,366 1,635,431,821 619,138,262
Profit financiar-profit 185,028,598 296,330,109 500,241,281
Profit financiar-pierdere - - -
Venituri extraordinare - - -
Cheltuieli extraordinare - - -
Rezultatul extraordinar-profit - - -
Rezultatul extraordinar-pierdere - - -
Total venituri 12,983,243,688 19,331,386,617 | 14,325,562,300
Total cheltuieli 10,833,616,660 17,725,823,277| 12,628,042,555
Profitul brut-profit 2,149,627,028 1,605,563,340 1,697,519,745
Profitul brut-pierdere - - -
Impozit pe profit 371,584,727 583,175,877 329,392,114
Profit net al exercitiului financiar-profit 1,778,042,301 1,022,387,463 1,368,127, 631
Profit net al exercitiului financiar-pierdere - - -

Sursa: Date preluate din Situatiile financiare ale SC OMV Petrom S.A. https://www.omvpetrom.com/portal/01/petromcom
Tabel nr.3.- Analiza rezultatului din exploatare (Ron) si a rentabilitatii

Analiza rezultatului din exploatare la S.C. PETROM S.A.
Nr.crt. Indicatori 2014 2015 2016
1 Cifra de afaceri neta 12,284,378,408 | 16,750,726,457 | 12,842,384,017
2 Ef_’;::‘;t:(g’lﬂ';’)r vandute si al serviciilor| g 46, 016,827 14,577,604,116 | 10,769,034,836
3 Cheltuielile activitatii de baza 6,904,713,982 | 10,986,029,480 8,115,801,008
4 Cheltuielile activitatilor auxiliare 1,410,800,280 2,244,711,875 1,658,254,689
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5 Cheltuielile indirecte de productie 846,502,565 1,346,862,761 994,979,139
6 :’r{;tul brut aferent cifrei de afaceri nete 3,122,361,581| 2,173,122,341| 2,073,349,181
7 Cheltuielile activitatii de desfacere 969,209,000 801,944,866 798,067,191
8 Cheltuielile generale de administratie 246,193,000 201,941,223 235,747,276
9 Alte venituri din exploatare 57,638,849 139,996,979 157,743,750
10 Profitul din exploatare (6-7-8+9) 1,964,598,430| 1,309,233,231| 1,197,278,464
11 Rata marjei nete de exploatare 15.99% 7.82% 9.32%
12 Rentabilitatea economica a activului total 9.28% 5.25% 4.48%

Sursa: Date preluate si/sau calculatedin Situatiile financiare ale SC OMV Petrom S.A.
https:/ /www.omvpetrom.com/portal/01/petromcom

Referitor la rentabilitate, se poate observa ca rentabilitatea marjei nete de
exploatare are o evolutie fluctuanta, valoarea cea mai mare fiind inregistrata in anul
2014 (15.99%), iar cea mai mica in 2015 (7.82%). Rentabilitatea economica a activului
total a inregistrat un trend descrescator, de la 9.28% in 2014 la 4.48% in 2016.

4.1 Analiza indicatorilor de lichiditate

Indicatorii de lichiditate prezentati in Tabelul nr. 4 arata o lichiditate relativ
scazuta fata de valorile favorabile. Astfel, rata lichiditatii generale este mai mica
decat 2 si arata o capacitate redusa de plata a datoriilor pe termen scurt din
valorificarea activelor circulante totale.

Tabel

nr. 4.- Rate de lichiditate

Rate de lichiditate 2014 2015 2016
Active circulante (lei) 4,690,827,457| 5,084,109,292| 4,413,732,144
Stocuri (lei) 1,922,375,343| 2,394,434,361| 2,097,889,862
Datorii curente (lei) 2,580,025,427| 3,446,027,370| 3,561,335,579
Disponibilitati banesti (lei) 752,634,771 261,438,312 280,035,791
Rata lichiditatii generale (At/Dc) 1,81 1,48 1,24
Rata lichiditatii curente (Cr+Ds)/Dc 1,07 0,78 0,65
Rata lichiditatii imediate (Ds/Dc) 0,29 0,08 0,08

Sursa: Date preluate din Situatiile financiare ale SC OMV Petrom S.A. https://www.omvpetrom.com/portal/01/petromcom

Fig. 1. Rate de lichiditate

1,51

0,51

2014 2015

2016

O Rata lichiditatii generale
m Rata lichiditatii curente
O Rata lichiditatii imediate

Sursla: Realizat de autor pe baza datelor preluate- din Situatiile financiare ale SC OMV Petrom §.A.
https:/ /www.omvpetrom.com/portal/01/petromcom
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Rata lichiditatii curente se apropie de valorile favorabile in perioada 2014-
2015, dar in 2016 scade sub limita minima de 0.8, aratand o capacitate redusa de
plata a datoriilor pe termen scurt din creante, investitii financiare pe termen scurt si
disponibilitati.

Analizand evolutia ratelor de lichiditate (Figura 1) se observa o diminuare a
acestora in anul 2016 si 2015 fata de 2014, cu exceptia ratei lichiditatii imediate care
in anul 2016 se mentine la nivelul din 2015, cand a atins valoarea minima de 0.08, in
conditiile in care aceasta ar trebui sa fie mai mare de 0.3, pentru a arata capacitatea
de plata a datoriilor pe termen scurt din disponibilitatile curente. Tn 2015 si 2016,
cauzele micsorarii acestor indicatori au fost generate, pe de o parte de reducerea
disponibilitatilor banesti, care in anul 2016 au ajuns la un nivel mult scazut fata de
ceilalti ani, iar pe de alta parte de cresterea datoriilor curente catre furnizori, in
conditiile in care stocurile de carburanti s-au marit iar creantele au scazut in 2015.
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4.2 Analiza indicatorilor de solvabilitate

Solvabilitatea arata capacitatea companiei de a- si onora obligatiile de plata
la termenele prevazute in Tabelul nr. 5 sunt prezentate ratele de solvabilitate si
indatorare, iar in figura 2 evolutia acestora.

Tabel nr.5.- Rata de solvabilitate si de indatorare

Rate de solvabilitate si de indatorare 2014 2015 2016
Total pasiv (lei) 21,161,033,559| 24,927,446,177|26,713,538,384
Capital propriu (lei) 13,184,118,605] 13,568,598,447| 14,056,147,239
Datorii pe termen lung (lei) 28,982,010 1,504,095,402| 2,822,317,311
Capitalul permanent ( lei) 13,213,100,615| 15,072,693,849| 16,878,464,550
Rata solvabilitatii patrimoniale 0,62 0,54 0,53
(Capitaluri proprii/ Total Pasiv)

Grad indatorare (Datorii pe termen 0,0022 0,0998 0,1672
mediu si lung/Capitalurile permanent)

Sursa: Date preluate din Situatiile financiare ale SC OMV Petrom S.A. https://www.omvpetrom.com/portal/01/petromcom

Fig. 2.Rata de solvabilitate si rata de indatorare

0,7
0,6
0,5
0,41
0,3
0,2
0,1

0l

o Rata solvabilitafii
patrimoniale
B Gradul de indatorare

2014 2015

Sursa: Realizat de autor pe baza datelor preluate din Situatiile financiare ale SC OMV Petrom S.A.
https:/ /www.omvpetrom.com/portal/01/petromcom

Rata solvabilitatii patrimoniale este de peste 0.3-0.5, limite impuse de teoria
economica, situatia considerandu-se buna, in conditiile in care in anul 2014 nu au
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fost contractate credite pe termen scurt si lung. In anul 2015, s-a diminuat rata
solvabilitatii patrimoniale, deoarece SC OMV Petrom a contractat un imprumut pe
termen de peste 1 an de la un consortiu de banci pentru finantarea investitiilor in
sectorul E&P (Exploration & Production) si, de asemenea, a fost nevoita sa
constituie un provizion de litigii cu fostii angajati si actualii salariati de valoare
foarte mare.

in anul 2016 rata solvabilitatii este apropiatd de cea din 2015 deoarece SC
OMV Petrom a contractat o linie de credit multi-valuta si a extins imprumutul deja
contractat.

Cel de-al doilea indicator, gradul de indatorare, reflecta ponderea datoriilor
pe termen lung in capitalul permanent si trebuie sa aiba o valoare mai mica de 0.3.
Se observa ca la SC OMV Petrom acest indicator se incadreaza in limitele teoriei
economice 1in toti anii: 2014, 2015 si 2016. Deci, acest indicator prezinta un aspect
pozitiv, chiar daca are o usoara tendinta de crestere din cauza imprumutului
contractat pentru finantarea investitiilor din sectorul de extractie.

Gradul de indatorare la sfarsitul anului 2015 a crescut fata de anul 2014.
Cresterea este inregistrata ca urmare a imprumuturilor pe termen lung angajate in
2016 (1.468 mil lei), necesare finantarii programelor prioritare de investitii.

4.3 Analiza riscului financiar

Modelul Altman face parte din categoria modelului de determinare a riscului de
faliment si care reprezinta o combinatie lineara intre mai multe rate financiare:

Z=33xR +14xR,+12xR,+09xR, +0,6 xR

unde:

Ri=Profitul brut / Total active;
R2=Capitalul permanent / Total Active;
R3=Fondul de rulment / Total Active;
R4=Cifra de afaceri /Total active;
Rs=Capital propriu / Datorii pe termen lung

in Tabelul nr. 6 sunt calculate ratele financiare din Modelul Altman, precum si
scorul Z al riscului de faliment.

Tabel nr. 6.- Rate financiare si modelul Altman

Rate financiare 2014 2015 2016
R1 0,10 0,06 0,06
Rz 0,62 0,60 0,63
Rs(fc.Ac) 0,10 0,07 0,03
R4 0,58 0,67 0,48
Rs 454 .91 9,02 4,98
Modelul Altman(Ac) 274,79 7,14 6,18

Sursa: Realizat de autor pe baza datelor preluate din Situatiile financiare ale SC OMV Petrom S.A.
https:/ /www.omvpetrom.com/portal/01/petromcom

Din datele mentionate in tabel se observa ca firma este solvabila deoarece
valorile modelului Altman sunt peste valoarea de 3. Totusi putem mentiona ca in
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2016, valoarea acestui indicator a fost apropiata de cea din 2015, dar fata de 2014, a
scazut foarte mult valoarea acestui indicator datorita ratei financiare R5 care arata
cresterea datoriilor pe termen lung prin contractarea unui imprumut de la un
consortiu de banci. Pentru anul 2014 se observa valori foarte mari pentru modelul
Altman, care sunt cauzate de rata financiara R5, unde capitalul propriu este foarte
mare in comparatie cu datoriile pe termen lung.

5 Concluzii

Pornind de la cele prezentate anterior, putem spune ca performanta reprezinta
gradul in care o intreprindere reuseste sa satisfaca atat cerintele mediului intern, cat
si ale mediului extern, printr-o combinatie optima intre eficacitate si eficienta.
Performanta este o stare de competitivitate a intreprinderii atinsa printr-un nivel de
eficacitate si de productivitate (eficienta) care ii asigura o prezenta durabila pe
piata.

Fara un management adecvat, nu se poate vorbi de performanta, de
eficacitate. Dar aceasta performanta are niste costuri. In mod normal, costurile
trebuie sa fie mai mici decat rezultatele obtinute, altfel intreprinderea nu genereaza
o valoare pozitiva. Prin urmare, daca eficacitatea este o masura a ceea ce se face,
eficienta este o masura a cum se face; pentru ca nu este acelasi lucru daca in
atingerea obiectivelor sale, o intreprindere genereaza o valoare mai mica sau mai
mare. lar aceasta valoare se manifesta sub mai multe forme, uneori tangibile, alteori
intangibile si este furnizata clientilor, actionarilor, salariatilor, partenerilor. Cu cat
intreprinderea va produce mai multa valoare cu atat va avea la dispozitie mai multe
resurse pentru a le investi in lupta competitionala pe termen lung.

Se poate crea o definitie a performantei pornind de la urmatoarele elemente: a
realiza ceva pentru un scop dat (a crea valoare); rezultatul (care poate fi definit in
maniere diferite); potentialul de realizare(capacitatea creativa, fidelitatea
clientilor); compararea unui rezultat in raport cu referinta(interna sau externa,
aleasa sau impusa); competitia (aplicarea conceptelor de progres continuu, a face
mai bine decat ultima data); judecata, comparatie.

Analiza pozitiei financiare efectuata pe modelul de activitate al S.C. OMV
Petrom S.A. s-a constituit intr-un studiu pertinent de dinamica economica, bazat pe
cifre si indicatori ce comensureaza puterea economica a companiei analizate si pune
in evidenta punctele forte dar si aspectele ce trebuie imbunatatite in viitor.
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Parcul tematic Disneyland Paris
Disneyland Paris Theme Park

Andrei Silvia-Ramona
Coordonator: Conf. univ. dr. Mihaela-Carmen Muntean
Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Economia comertului, turismului si serviciilor

Rezumat: Walt Disney este cunoscut mai ales ca inovator si producdtor al animatiei si al parcurilor de
distractii. Acesta, impreund cu echipa sa a creat unele din cele mai consacrate filme si personaje din
lume, inclusiv cel pe care multi il considerd simbolul animatiei, Mickey Mouse. Euro Disney a fost
deschis pentru previzualizare si testare angajatilor in martie 1992. In aceastd perioadd vizitatorii au
fost in cea mai mare parte angajatii din parc si membrii familiilor lor, care au testat instalatiile si
operatiunile. Presa a putut vizita parcul cu o zi inainte de ziua deschiderii.

Disneyland Paris este o destinatie de vacantd de vis pentru intreaga familie, un loc minunat unde
adrenalina, emotiile, distractia si personajele din lumea Disney se unesc pentru o experientd magica si
de neuitat ce meritd descoperitd in cele mai mici detalii. Disneyland Paris dispune de o suprafatd de 4
800 de hectare (19 km?) si contine doud parcuri tematice: Disneyland Park si Walt Disney Studios Park,
zona Disney Village, sapte hoteluri proprii, sapte hoteluri asociate, un teren de golf, o statie de cale
feratad si un outlet mare marca Disney.

Cuvinte cheie: Walt Disney, parc de distractii, personaje, Mickey Mouse, Disneyland.

Abstract: Walt Disney is best known as an innovator and producer of animation and amusement parks.
He and his team have created some of the most celebrated movies and characters in the world,
including the one many consider animation icon, Mickey Mouse.

Euro Disney opened for employee preview and testing in March 1992. During this time visitors were
mostly park employees and their family members, who tested facilities and operations. The press
were able to visit the day before the park's opening day on 12 April.

Disneyland Paris is a dream holiday destination for the whole family, a wonderful place where
adrenaline, emotions, fun and characters in the Disney world unite for a magical and unforgettable
experience worth exploring in the smallest details. Disneyland Paris encompasses 4,800 acres (19 km?)
and contains 2 theme parks: Disneyland Park and Walt Disney Studios Park, area Disney Village, 7
resort hotels, 7 associated hotels, a golf course, railway station and a large outlet centre.

Keywords: Walt Disney, amusement park, characters, Mickey Mouse, Disneyland.

1. Turism- notiuni introductive

Termenul ,turism” deriva din verbul ,,to tour” care in limba engleza defineste
actiunea de a calatori, a colinda. Aceasta notiune a aparut in Anglia anilor 1700 cu
sensul de a indica actiunea de a voiaja in Europa, in general si in Franta, in special,
avand la baza cuvantul francez ,,tour” care este reprezentat prin calatorie, plimbare,
drumetie, fiind mai apoi imprumutat de majoritatea limbilor europene pentru a
exprima forme de calatorie in scop de relaxare, placere si agrement.

Din notiunea de turism deriva si termenul ,,turist” reprezentand acea persoana
care realizeaza calatoria pentru propria placere.

Aparitia turismului ca fenomen nu poate fi datata cu exactitate dar se poate
remarca faptul ca inca din cele mai vechi timpuri au existat forme incipiente de
turism. Se cunoaste ca omul nu a reusit sa produca tot ce ii era necesar existentei,
dar, desi nu dispunea de mijloace de comunicare, totusi a cautat sa realizeze si sa
intretina relatii cu semenii din alte colectivitati cu ajutorul schimburilor comerciale,
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ceea ce a dus la o largire treptata a contactelor, permitand o mai buna cunoastere
reciproca a colectivitatilor respective.

Progresul civilizatiei popoarelor s-a imbinat cu drumul in spatiu al oamenilor tot
mai departe prin cunoastere pentru cunoastere. Comerciantii, exploratorii, oamenii
de stiinta si cultura care au deschis, fiecare in lumea sa, calea spre cunoastere au
oferit contemporanilor posibilitatea de a calatori, amplificand pana la necesitate,
intensitatea dorintei de a cunoaste.

2, Turismul parcurilor tematice in lume
In tendinta de crestere a gradului de atractie a centrelor urbane, de
diversificare a produselor turistice si de multiplicare a posibilitatilor de recreere
pentru cetateni au aparut infrastructuri moderne in cadrul carora un loc deosebit de
important il ocupa parcurile de distractii.
Parcurile tematice sau de agrement au fost infiintate ca un mijloc de distractie
a publicului de toate varstele.
Primele parcuri tematice au aparut la sfarsitul secolului al XIX-lea - inceputul
secolului XX:
— Tivoli, Copenhaga in anul 1843
— Sea Lion Park, New York in anul 1895
— Luna Park, New York in anul 1904
— Luna Park, Paris in anul 1909.
in a doua jumatate a secolului XX in Statele Unite ale Americii au aparut cele
mai reprezentative parcuri tematice care au castigat un renume mondial, fiind in cele
mai importante circuite turistice nord-americane:
— Disneyland, California in anul 1955
— Walt Disney World, Orlando, Florida in anul 1971.

3. Parcul tematic Disneyland Paris
3.1. Walter Elias Disney

* Walter Elias Disney (n. 5 decembrie1901 - d. 15 decembrie1966) a fost un
regizor, producator, animator, scenarist si antreprenor american, castigator de
22 de ori al premiilor Oscar.

+ Disney si echipa sa a creat unele din cele mai celebre filme din lume si unele
din cele mai cunoscute personaje, inclusiv cel pe care majoritatea il considera
alter-ego-ul sau, Mickey Mouse.

« 1n 1932, Disney a primit un premiu special din partea Academiei de Film pentru
crearea lui Mickey Mouse, ale carui seriale au devenit color in 1935 si au
inceput sa apara alte personaje celebre ale lui Disney, printre care Donald
Duck, Goofy si Pluto.

« In timpul unei calatorii de afaceri in Chicago la sfarsitul anilor ‘40, Disney a
desenat schite ale ideilor sale pentru un parc de distractii in care copii si
parintii pot sa se distreze impreuna. Acest plan trebuia initial sa fie vis-a-vis de
studio. Ideile originale au crescut intr-un concept mult mai mare care avea sa
devina Disneyland. Disney a petrecut cinci ani din viata sa planificand
Disneyland si a creat o noua subdiviziune a companiei sale, numita WED
Enterprises, care avea sarcina sa proiecteze parcul.
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3.2. Disneyland Paris

Este un parc de distractii tematic situat in Marne-la-Ville, la 32 km de Paris,
inaugurat pe 12 aprilie 1992.

Dispune de o suprafata de 4 800 de hectare (19 km?) si contine doua parcuri
tematice: Disneyland Park si Walt Disney Studios Park, zona Disney Village,
sapte hoteluri proprii, sapte hoteluri asociate, un teren de golf, o statie de
cale ferata si un outlet mare marca Disney.

Evolutia numelui

12 aprilie 1992-31 mai 1994: Euro Disney Resort

1 iunie-30 septembrie 1994: Euro Disney Resort Paris
1 octombrie 1994-15 martie 2002: Disneyland Paris

16 martie 2002-3 aprilie 2009: Disneyland Resort Paris
4 aprilie 2009-prezent: Disneyland Paris.

Accesul la parcul Disneyland Paris
Aflandu-se la 32 de kilometri departare de Paris, accesul se poate face cu:

Masina: pe autostrada A4 (Autoroute de L Est), Exit 14.

Trenul: complexul are o statie proprie care permite conexiuni directe din mai
multe orase franceze gratie TGV sau cu metroul RER linia A (tramvai feroviar)
care leaga Paris cu Marne-la-Valle/Chessy.

Avionul: parcul este conectat direct la cele doua aeroporturi internationale ale
orasului: Charles de Gaulle si Orly cu linii speciale de autobuz.

3.3. Serviciile de agrement-divertisment

Disneyland Park cuprinde cinci zone de poveste care asteapta sa fie

descoperite:

>

>

>

>
>

>

Main Street U.S.A, este reconstructia unui oras tipic american de la inceputul
secolului al XX-lea.

Fantasyland este cel mai fericit tinut al parcului unde se gasesc personaje
precum: Castelul Frumoasei din Padurea Adormita, Alba ca Zapada si cei Sapte
Pitici, Peter Pan, Capitanul Hook, Labirintul lui Alice din tara Minunilor, Dumbo
elefantul zburator precum si altele.

Frontierland este o zona tematica inspirata de America anilor 1800. Temele
variaza de la Vestul Salbatic pana la casele coloniale, tipice pentru New
Orleans, la taberele indiene, la fermele din secolul al XIX-lea si la frontierele
mexicane.

Adventureland este un taram dedicat celor iubitori de aventura in care acestia
pot calatori prin tinutul Indiana Jones, Insula Aventurilor dar pot vizita si
Corabia Piratilor si multe alte aventuri.

Discoveryland este zona dedicata viitorului unde se pot gasi personaje precum
Star Wars, Buzz Lightyear Laser Blast, Autopia si multe alte personaje.

Walt Disney 's Studios Park este un parc destinat cinematografiei:

Front Lot care reproduce studioul Walt Disney din Hollywood.

Toon Studio cuprinde istoria si secretele animatiei lui Walt Disney special
pentru copii.

Backlot, aici se pot viziona spectacole live si filme cu cascadorii spectaculoase.
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> Production Courtyard, o incursiune unica cu roller coaster-ul in lumea
productiei de film.

Pretutindeni in Disneyland turistii vor fi intampinati de personajele din desene
animate si basme.

Disney Village reprezinta zona in care distractia continua odata ce parcurile se
inchid seara. Pune la dispozitia turistilor o multime de magazine, cinematografe,
baruri, restaurante si animatie pentru toate varstele.

Dintre atractiile din aceasta zona fac parte si:
> Show-ul Buffalo Bill's Wild West, un spectacol ce reda atmosfera Vestului
Salbatic

» The Panora Magique Balloon, unul din cele mai mari baloane cu aer cald din
lume, care poarta turistii deasupra Lacului Disney
> IMAX, sali de cinema cu efecte tridimensionale
> Hurricanes Nightclub, discoteca in aer liber
> Nex Game Arcade, zona dedicata in totalitate jocurilor, pentru toate varstele.
Date statistice Disneyland
Grafic 1. Veniturile companiei Walt Disney in diferite regiuni geografice
din 2010 pana in 2017 (miliarde dolari)
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Sursa: statista.com

Acest grafic contine date statistice despre veniturile companiei Walt Disney in
diferite regiuni geografice din anul 2010 pana in anul 2017. Tn 2017, compania Walt
Disney a generat un venit total de 6,54 miliarde de dolari in Europa. Cel mai mare
venit s-a inregistrat in cea mai mare regiune in care se afla compania, Statele Unite si
Canada, care a generat venituri de 41,88 miliarde de dolari in anul 2017. Veniturile
totale ale companiei in anul 2017 s-au ridicat la 55,14 miliarde de dolari.
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Grafic 2. Participarea la parcurile tematice Disneyland Paris din anul 2006
pana in anul 2016 (milioane de vizite)
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Sursa: statista.com
Acest grafic afiseaza numarul de vizitatori la parcurile tematice Disneyland Paris

intre anii 2006 si 2016. Participarea la parcurile tematice a scazut in 2016, pana la
13,4 milioane de vizite.

Grafic 3. Cheltuieli zilnice pe persoana la parcurile tematice Disneyland Paris
din 2006 pana in 2016 (euro fara TVA)
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Sursa: statista.com

Graficul prezinta cheltuielile zilnice pe persoana la parcurile tematice
Disneyland Paris intre anii 2006-2016. Cheltuielile pentru vizitatori includ taxe de
intrare, catering, marfuri si alte servicii in parcurile tematice. In anul fiscal 2016,
cheltuielile medii au scazut la 54 de euro (fara TVA).
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Pozitia competitiva a Turciei pe piata turistica internationala
Turkey's competitive position on the international tourism market

Oana Simona Galateanu
Coordonator: Conf. univ. dr. Mihaela-Carmen Muntean
Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Economia comertului, turismului si serviciilor

Rezumat: Turismul este una dintre industriile cu cea mai rapidd crestere economicd din lume, precum
si sursa majord de cdstiguri in valutd si locuri de muncd pentru multe tdri in curs de dezvoltare, este
vital pentru bundstarea multor tdri din cauza veniturilor generate de consumul de bunuri si servicii de
cdtre turisti, de impozitele percepute asupra intreprinderilor din industria turismului si de
oportunitdtile de angajare si de avansare economicd prin activitdtile din industrie.

Dobdndirea avantajelor competitive implicd o conditie deosebit de importantd pentru dezvoltarea
economicd si implicit in industria turismului, asadar orice diferentd culturald, sociald, institutionald,
legald, economicd etc. se poate transforma in elemente esentiale pentru obtinerea unui avantaj
economic fatd de statele concurente. Dintre toate modelele de analizd a competitivitdtii turistice ce
mai adecvat este cel propus de Forumul Economic Mondial (WEF). Aceastad institutie faciliteazd
mdsurarea competitivitdtii prin identificarea factorilor cheie ce contribuie la cresterea
competitivitatii turismului dar si instrumente de analizd si evaluare a acestor factori, realizand astfel
un clasament al statelor analizate.

Cuvinte cheie: Turism, competitivitate, industrie, avantaj.

Abstract: Tourism is one of the fastest-growing industries in the world, as well as the major source of
foreign exchange earnings and jobs for many developing countries, is vital to the well-being of many
countries due to revenue generated by consumption of goods and services by tourists, taxes on
businesses in the tourism industry, and employment opportunities and economic advancement through
industry activities.

The acquisition of competitive advantages implies a very important condition for economic
development and implicitly in the tourism industry, therefore any cultural, social, institutional, legal,
economic, etc. difference. can turn into essential elements for gaining an economic advantage over
competing states. Of all the models of tourism competitiveness analysis that is most appropriate is
the one proposed by the World Economic Forum (WEF). This institution facilitates the measurement of
competitiveness by identifying the key factors that contribute to increasing the competitiveness of
tourism, as well as tools for analyzing and evaluating these factors, thus achieving a ranking of the
analyzed states.

Keywords: Tourism, competitiveness, industry, advantage.

1.Definirea notiunii de turism, evolutie si tendinte ale turismului mondial

Deplasarea si dorinta oamenilor de a descoperi noi teritorii a debutat in
preistorie, scopul defensiv, fuga de pericole si cautarea hranei a fost insotita de
dorinta de cunoastere a ceea ce se afla dincolo de limitele teritoriului diferitelor
comunitati.

Organizatia Mondiala a Turismului defineste notiunea de turism ca fiind un
fenomen social, cultural, economic care implica miscarea oamenilor catre tari sau
locuri in afara mediului lor obisnuit pentru scopuri personale sau de
afaceri/profesionale. Acesti oameni sunt numiti vizitatori (care pot fi fie turisti, fie
excursionisti, rezidenti sau nerezidenti) iar turismul are legatura cu activitatile lor,
dintre care unele implica cheltuieli in turism.
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Turismul este un fenomen economico-social specific economiei si civilizatiei
mondene fiind in prezent in ascensiune devenind unul dintre cele mai importante
componente ale circuitului economic mondial.

Principalii factori ce influenteaza cresterea turismului sunt:

« Cresterea veniturilor populatiei;

« Extinderea obiceiurilor de a calatori;

» Modificarea traditiilor si preferintelor populatiei.

Principalele tendinte care se manifesta in turismul mondial sunt:

« Cresterea numarului turistilor ;

« Cresterea numarului de zone geografice si tari intrate in circuitul turistic;

«Cresterea numarului vacantelor dar si scaderea duratei medii a sejurului
datorita fractionarii in mai multe etape a concediului de odihna;

«Cresterea cererii turistice dar si a ofertei a unor zone precum: Asia de Sud-Est,
Australia. Noua Zeelanda si Europa de Est.

Tabelul 1. Estimarea sosirilor de turisti internationali si a incasarilor valutare pe
plan mondial in perioada 1955-2020

Indicator U.M. 1995 2000 2010 2020 2020/1995
Numar sosiri | mil.persoane 564 692 1047 1602 +1038
Incasiri mld.usd. 399 552 1055 2000 +1601

Sursa: Revista Management-Marketing,vol.13 nr.1/2015

in 2018, industria turismului continud s& facd o diferentd reald in viata a
milioane de oameni, stimuland cresterea economica, creand locuri de munca,
reducand saracia si stimuland dezvoltarea.

Industria turismului a generat 292 milioane de locuri de munca (1 din 10 locuri
de munca pe planeta) in anul 2017, sosirile internationale au ajuns la 1,2 miliarde in
2017, cu 46 de milioane mai mult decat in 2016.

Tabelul 2. Topul primelor 10 tari de destinatie turistica la nivelul anului 2020

Rang Tara Sosiri turisti (mil.) | Cota de piata (%) Rata anuala de crestere
1995-2020(%)
1 China 137,1 8,6 8,0
2 S.UA 102,4 6,4 3,5
3 Franta 93,3 5,8 1,8
4 Spania 71,0 4,4 2,4
5 Hong Kong 59,3 3,7 7,3
6 Italia 52,9 3,3 2,2
7 Marea Britanie 52,8 3,3 2,2
8 Mexic 48,9 3,1 3,6
9 Federatia Rusa 471 2,9 6,7
10 Republica Cehd 44,0 2,7 4,0
TOTAL 708,8 442, -

Sursa: Revista Management-Marketing,vol.13 nr.1/2015

La nivelul anului 2020 se estimeaza trecerea Chinei pe primul loc in lume in ceea
ce priveste numarul de turisti straini sositi, 137,1 milioane persoane cu o cota de
piata de 8,6% depasind S.U.A cu 102,4 milioane sosiri si 6,4 cota de piata si Franta cu
93,3 milioane sosiri si 5,8 % cota de piata.
2.Competitivitatea-conditie a succesului pe piata internationala
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Notiunea de competitivitate este utilizata in diverse sensuri si in multiple
planuri. pentru a crea o imagine mai clara a acestui concept putem urmari
urmatoarele definitii:

»Competitivitatea este capacitatea de a vinde bunuri si servicii la locul, timpul
si in momentul oportun cumparatorilor straini, la un pret egal sau mai mic fata de
cele oferite de alti furnizori astfel castigand cel putin costul de oportunitate a
resurselor utilizate.”

Dintr-un alt punct de vedere ,,Competitivitatea este abilitatea de a produce
bunuri si servicii care trec testul pietei internationale si care mentin nivele inalte si
sustenabile de venituri, sau mai general, abilitatea regiunilor de a genera, cand sunt
expuse competitiei externe, nivele relativ inalte de venituri si ocupare.”
bazate pe date cantitative, obtinute din anchete si agregate in opt factori de
competitivitate, astfel acesti factori sunt:

« Puterea economiei nationale;

« Deschiderea economiei/ internationalizarea exprimand gradul de participare a
tarii la fluxul de investitii;

« Guvernul: eficacitatea politicilor publice in materie de competitivitate;

«Finantele: calitatea serviciilor financiare, activitatea si rezultatele pietelor de
capitaluri;

eInfrastructura: modul in care resursele si sistemele de productie indeplinesc
cerintele intreprinderilor;

«Managementul: capacitatea de a obtine profit, calitatea actului managerial in
ceea ce priveste inovatia, motivarea si responsabilitatea personalului;

«Resursele umane: disponibilitatea si calitatea resurselor umane;

«Stiinta si tehnologia: masura in care tara respectiva stie sa dezvolte cercetarea
fundamentala si sa o aplice.

De masurarea si ierarhizarea competitivitatii economice a tarilor se ocupa
Institutul pentru Management si Dezvoltare (IMD) si Forumul Economic Mondial (WEF).
unei tari de a adopta si de a explora tehnologii digitale care sa conduca la
transformarea in practicile guvernamentale, in modelele de afaceri si in societate in
general.

Figura 1. Modelul competitivitatii digitale
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2.Conceptul de Competitivitate este definit de catre World Economic Forum ca
fiind ,, Abilitatea unei tari de a obtine o rata inalta, sustenabila a produsului intern
brut pe locuitor.”

Indicele competitivitatii globale a fost dezvoltat de catre Xavier Sala-i-Martin in
colaborare cu World Economic Forum. Acesti indicatori sunt grupati in 12 piloni care
la randul lor sunt organizati in 3 subindici. Cei 3 subindici au o insemnatate si
importanta diferita la calcularea indicelui general in functie de etapa de dezvoltare a
fiecarei economii .

Indicele Competitivitatii Globale include date statistice ale organizatiilor
recunoscute pe plan international, in special Fondul Monetar International ( FMI ),
Banca Mondiala si diverse agentii specializate ale Natiunilor Unite, inclusiv Uniunea
Internationala a Telecomunicatiilor , UNESCO si Organizatia Mondiala a Sanatatii.

Indexul include, de asemenea, indicatori proveniti din studiul de opinie executiv
sau pentru care nu sunt disponibile date statistice cuprinzatoare si comparabile
pentru un numar suficient de mare de economii.

Figura 2. Cadrul global al competitivitatii

]

3.Pozitia competitiva a Turciei pe piata turistica internationala

Raportul din acest an acopera 138 de economii incluse pe baza disponibilitatii
datelor iar Turcia ocupa locul 55, o crestere de 4 pozitie fata de anul precedent.

Conform raportului privind competitivitatea turismului emis de Forumul
Economic Mondial (WEF), Turcia a crescut de la locul 56 in 2009 la locul 44 in 2017 din
punct de vedere al competitivitatii turismului.
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Tabel 3. Evolutia pozitiei competitive a Turciei

Anul Pozitia Scorul (1-7)
2012-2013 43/144 4.5
2013-2014 44/148 4.5
2014-2015 45/144 4.5
2015-2016 51/140 4.4
2016-2017 55/138 4.4

Sursa: wAww3.weforum.org

In urma evaluarii Spania a primit cele mai inalte puncte la categoria istorie,
resurse culturale, conferinte internationale si usurinta de calatorie, urmata de
Franta, Germania, SUA si respectiv Marea Britanie. Turcia a obtinut puncte mai mari
decat Rusia, Bulgaria, Africa de Sud, Tunisia si Egipt dar a fost depasita de Grecia
care a ocupat locul 31.

Tabel 4. Indicele competitivitatii turismului in Turcia

Pozitie din 136 Scor ( 1-7)
1.Cadrul legislativ 78 4.53
Mediul de afaceri 59 4.54
Siguranta si securitate 121 4.23
Sanatate si igiena 63 5.41
Resurse umane si piata muncii 88 4.30
Accesibilitate TIC 68 4.17
2.Politica turistica 85 3.98
Prioritatile turismului si calatoriei 83 4.39
Deschiderea internationala 61 3.34
Competitivitatea preturilor 94 4.37
Sustenabilitatea mediului 95 3.83
3.Infrastructura 39 4.52
Infrastructura aeriana 16 4.66
Infrastructura terestra si portuara 54 3.88
Infrastructura turistica 38 5.04
4.Resursele naturale si culturale 29 3.31
Resursele naturale 73 2.78
Resursele culturale si turismul de 16 3.83

afaceri

Sursa: http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2017_web_0401.pdf
3.1.Cadrul legislativ in Turcia

Investitiile in turism, concurenta pe piata turistica si activitatea economica a
intreprinderilor turistice depinde de calitatea mediului de afaceri. Cele mai bune
rezultate sunt obtinute de acest pilon, el se gaseste pe pozitia 78 cu un scor de
4.53/7.

in medie sunt necesare 103 zile pentru obtinerea autorizatiilor de constructie si
un cost de 3,5 % din costul total de constructie. Timpul mediu pentru a initia o
afacere este de 37 de zile iar costul initierii reprezinta 16,4 % din total. Pe cea mai
buna pozitie in clasamentul celor 136 de state analizate se afla impactul normelor
privind investitiile straine directe (locul 47) cu un punctaj de 4.9 . Acesta este urmat
de gradul de dominare a pietei (locul 54) si de drepturile de proprietate (locul 62).
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Tabel 5. Cadrul legislativ in Turcia

Cadrul legislativ 82 4.6
Mediul de afaceri 63 4.5
Siguranta si Securitate 116 4.5
Sanatate si igiena 64 4.1
Resurse umane si protectia muncii 94 5.4
Tehnologia informatiei si comunicatiilor 72 4.3

Cei ma problematici factori pentru a incepe o afacere Tn Turcia

Forta de munca necalificata 12.3
Accesul la finantare 10.6
Birocratie guvernamentald ineficienta 10.5
Instabilitate politica 9.9
Ratele de impozitare 8.3
Inflatia 7.4
Reglementari fiscale 7.2
Restrictionarea legislatiei muncii 7.1
Reglementari valutare 5!
Furnizarea insuficienta de infrastructura 4.8
Etica slabd a muncii in forta de munca nationald 4.5
Capacitatea insuficientd de inovare 3.8
Instabilitate guvernamentala 29
Coruptie 2.7
Sdndtate publica defcitard 2
Crime si furt o8

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Figura.3 Cei mai problematici factori pentru a incepe o afacere in Turcia
Forta de munca necalificata, accesul la finantare, instabilitatea politica sau
ratele mari de impozitare sunt cele mai mare probleme cu care un intreprinzator
strain s-ar putea confrunta in Turcia, la polul opus se afla o rata scazuta a crimelor si
a furturilor.

3. 2.Politica turistica

Turismul a fost considerat un subsector in planurile de dezvoltare din cadrul
sectorului serviciilor. Obiectivele planurilor de dezvoltare au fost utilizarea resurselor
turistice intr-un mod care a contribuit la cresterea economiei nationale si a
castigurilor in valuta, oferirea de oportunitati de vacanta mai numeroase pentru
populatia locala si sa mentina un echilibru intre utilizarea si protectia resurselor
turistice.

in consecintd a fost pregititd Strategia turistici a Turciei 2023, un plan de
strategie pe 16 ani care este in vigoare din 2007. Acest plan reprezinta o foaie de
parcurs pentru procesele manageriale si practice din industria turismului si este un
efort de a furniza prelungiri in gestionarea si implementarea eforturilor de planificare
strategica si de a spori cooperarea dintre sectoarele publice si private in raport cu
principiul guvernarii.
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Tabel 6. Politica turismului si conditiile favorabile

Politica turismului si conditiile favorabile 75 4.2
Prioritatea turismului 87 4.3
Deschiderea internationala 50 3.9
Competitivitatea preturilor 70 4.9
Sustenabilitatea mediului 112 3.7

3.3.Infrastructura in Turcia

Transportul maritim joaca un rol important in economia Turciei, peste 70 % din
granitele tarii constau in 4 mari : Marea Neagra, Marmara, Marea Egee si Marea
Mediterana. Litoralul de 8.430 de kilometri al tarii este acoperit cu porturi mari si
mici, dintre care 21 sunt internationale.

Sistemul feroviar este unul dintre cele mai slabe moduri de transport in Turcia,
desi tara are 10.933 kilometri de cai ferate care se deplaseaza intre frontierele sale
numai 2.133 kilometri sunt electrificate.

Sistemul de transport pe autostrada transporta peste 95 % din transportul de
pasageri si peste 90 % din transportul de suprafata al marfurilor in Turcia. Reteaua
rutiera este extinsa, avand peste 382.000 de kilometri de drumuri.

Tabel 6. Infrastructura in Turcia

Infrastructura 38 4.3
Infrastructura transportului aerian 14 4.7
Infrastructura portuara si terestra 54 3.5
Serviciul de infrastructura turistica 42 4.7

3.4.Resursele naturale si culturale

Teritoriul Turciei care acum este o republica a fost supus la o serie de influente
culturale, inca vizibile in peisajul actual, din civilizatiile Europei si a Orientului
Mijlociu Islamic.

Mai multe locatii cu importanta culturala au fost desemnate patrimoniu mondial
UNESCO, incluzand zone istorice din jurul Istanbulului, Marea Moschee si Spitalul
Divrigi.

Cele mai importante resurse naturale ale tarii sunt: carbune, crom, mercur,
cupru,sulf si minereu de fier. Aproape jumatate din lucratorii din Turcia sunt angajati
in agricultura, o parte importanta a economiei.

Tabel 7. Resursele naturale si culturale

Resurse naturale si culturale 26 3.5
Resurse naturale 70 30
Resurse culturale si turismul de afaceri 16 4.1

Indicele competitivitatii in turism (top 5 tari)

Tara Pozitia Scor(1-7)
Spania 1 5.43
Franta 2 5.32

Germania 3 5.28
Japonia 4 5.26
Marea Britanie 5 5.20
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Turcia 44 4.1
Romania 68 3.78
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Impactul crizei financiare internationale asupra sectorul bancar
romanesc

Masterand: Mocanu Georgel
Coordonator: Conf.univ.dr. Florentina Moisescu
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Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, Galati
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Rezumat Acest articol vizeazd analiza crizei financiare mondiale. Dupd ce descrie cauzele si
efectele sale, studiul se concentreazd asupra impactului crizei asupra economiei globale. Principalele
cauze ale crizei au fost cresterea puternicd a preturilor materiilor prime, aprecierea puternicd a
monedei euro, efectul intdrziat al ratelor ridicate ale dobanzii. Romania este nucleul acestei analize,
deoarece este o tard care simte foarte puternic efectele turbulentelor financiare internationale. Intr-
un mediu bancar, cum ar fi Romdnia, care se schimbd in mod constant si se supune presiunii unei
concurente acerbe, toatd atentia echipelor de management al bdncilor este orientatd spre costurile si
reducerea lor posibild in ceea ce priveste maximizarea profitului. Sectorul bancar rqménesc a
inregistrat patru ani de pierderi din 2008, iar anul 2016 a fost al cincilea an de profit. In aceastd
perioadd, sistemul a fost consolidat, bdncile scazdand de la 43 la 36, in timp ce activele bancare au
crescut cu peste 20% fatd de 2008. Analiza efectelor asupra economiei noastre vizeazd mai multe
planuri: evolutia volumului productiei, comenzile din industrie, situatia pietei fortei de muncd si
evolutia somajului si, in final, analiza ratei investitiei in economie.

Cuvinte cheie Criza financiara, Sector bancar romanesc, Impactul crizei.

Abstract This article aims to analyse the financial world crisis. After describing its causes and
effects, the study focuses on the crisis’ impact on the global economy. The main causes of the crisis
were the strong rise in commodity prices, the strong appreciation of the euro, the delayed effect of
high interest rates. Romania is the core of this analysis, as it is a country which feels very strongly the
effects of the international financial turmoil. In a banking environment such as Romania’s, constantly
changing and subject to the pressure of a fierce competition, all the attention of the banks
management teams is oriented towards the costs and their possible reduction in regard to maximizing
the profit.

The Romanian banking sector experienced four years of losses since 2008, and 2016 was the fifth
year of profit. During this period, the system has been consolidated, with banks declining from 43 to
36, while bank assets have jumped more than 20% over 2008. The analysis of the effects on our
economy targets several plans: the evolution of the volume of production, orders in industry, the
labor market situation and the evolution of unemployment, and finally the analysis of the investment
rate in the economy.

Key words Financial crisis, Romanian banking sector, Impact of the crisis.
1. Introducere
Criza financiara si economica actuala pare sa fie fara precedent in ultima
jumatate de secol. Recesiunea economica se extinde in SUA, Europa si Japonia si se
contureaza a fi mult mai dureroasa decat caderea economica din 1981-1982. O masiva
scadere a increderii atat la nivelul sectorului de afaceri, cat si la nivelul
consumatorilor, ambele raspunzand prin restrangerea cheltuielilor, este in plina
derulare. Guvernul Statelor Unite si unele guverne din Europa, incercand sa refaca
stabilitatea, au nationalizat parti ale sectoarelor lor financiare intr-o masura care
contrazice insesi bazele capitalismului modern. Tntreaga lume pare astdzi ca isi
schimba cursul, indreptandu-se catre o perioada in care rolul statului va fi mai mare,
iar cel al sectorului privat va fi mai mic. Aceasta va fi probabil cea mai dramatica
consecinta a crizei.
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Criza financiara globala din 2007-2008 marcheaza cea mai puternica incetinire a
cresterii economice din ultimii ani care a afectat sever si tarile membre ale Uniunii
Europene . Criza s-a manifestat in statele UE si la nivelul oscilatiilor monedelor
nationale, din cauza comportamentului regional al investitorilor straini. Coroana
ceha, leul, zlotul si forintul maghiar au evoluat, ca tendinta, in tandem de apreciere
sau depreciere in raport cu schimbarea pozitiei investitorilor de la reticenta la
predispunere pentru risc. Ca si cursurile de schimb, criza a inluentat si pietele
bursiere de la Bucuresti, Praga sau Budapesta, care au inregistrat caderi ale
cotatiilor.

2. Crizele financiare mondiale

Crizele pot fi definite ca fiind situatii caracterizate de o instabilitate
pronuntata, deci sunt insotite de o volatilitate si de o incertitudine in crestere.
Problema cu definitia acestora consta in a spune cat de mare sa fie volatilitatea sau
caderea pietelor pentru a incadra o evolutie de acest gen in categoria unei crize. Cat
de mare sa fie inflatia, somajul sau scaderea PIB-ului unei tari pentru a aprecia
intrarea ei intr-o criza. Conventional s-a stabilit ca recesiune este atunci cand dupa
doua trimestre succesive avem de a face cu scaderea PIB-ului unei tari sau regiuni.
National Bureau of Economic Research defineste criza ca fiind ,0 scadere
semnificativa a activitatii economice pentru cateva luni reflectata in scaderea PIB,
scaderea veniturilor individuale, reducerea nivelului ocuparii, diminuarea productiei
industriale si a consumului”. Specialistii clasifica aceste crize in crize sociale (inflatie
in crestere, somaj, saracie), in crize financiare (volatilitate accentuata pe pietele de
capital, caderea burselor si revenirea lor spectaculoasa), crize politice (care pot
degenera in razboaie), crize locale sau internationale, crize cauzate de dezastre
naturale sau crize economice generalizate. In principiu vorbim intotdeauna de o criza
economica generata de cauze financiare, politice sau sociale. Criza financiara nu este
decat o forma de manifestare a crizei economice si reflecta o neincredere in sistemul
financiar, o scadere semnificativa a volumului tranzactiilor la bursa, o dereglare a
mecanismelor de piata.

Criza financiara izbucnita in SUA in toamna anului 2008, care a luat o amploare
fara precedent de la Marea Depresiune din anii 1930, a degenerat, prin efectele sale
de contagiune rapida in timp si spatiu, intr-o criza economica ce s-a extins la scara
globala. Starea de incertitudine a evolutiei sistemului financiar global si fluctuatiile
burselor de valori (actiuni si valute) au alimentat miscarile bruste si haotice de
capital cross-border, in multe cazuri speculativ, ceea ce a provocat, printre altele, o
volatilitate ridicata a cursurilor de schimb intre diferitele monede, cu efecte asupra
cotatiilor si preturilor internationale, in primul rand la energie, materii prime si
alimente de baza, afectand si pe aceasta cale evolutia comertului exterior si,
implicit, a economiei mondiale. Criza economica internationala a adus cu sine o
utilizarea ampla a ambelor parghii - monetara si fiscala - de catre bancile centrale si
guvernele din multe state ale lumii.

Ani de-a randul in S.U.A., dar si in Europa, in Marea Britanie sau Spania,
autoritatile si-au asumat deficite imense de cont curent, finantate de excedentele
inregistrate in China, Japonia si Germania. In Statele Unite, consumul domestic total
si nivelul investitiilor a depasit substantial nivelul produsului national, ecart care a
fost satisfacut prin imprumuturi. Tarile care au inregistrat surplus au cumparat active
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financiare, fapt ce a mentinut ratele de dobanda pe termen lung la un nivel scazut (si
a sustinut in continuare dezechilibrele).

Principalele ,,impulsuri” au fost urmatoarele:

> Cresterea puternica a preturilor marfurilor (engl. ,,commodities”): pretul

petrolului a crescut cu mai mult de 100% de la inceputul anului 2007 pana in vara
anului 2008; evolutii similare s-au inregistrat si in cazul altor marfuri - preturile
marfurilor dinafara sectorului energiei au crescut in fiecare trimestru al anului
2008 comparativ cu anul precedent (raportare trimestru pe trimestru) cu
aproximativ 10%. Acest fapt a crescut costurile firmelor si a redus veniturile reale
ale salariatilor, reducand cererea agregata, in timp ce inflatia s-a mentinut la un
nivel aproximativ de 4%.

> Aprecierea puternica a monedei euro: de la inceputul anului 2006 pana in 2008,

>

euro s-a apreciat fata de dolar cu aproximativ 33% (de la 1,20 USD la 1,60 USD).
De asemenea, a existat o apreciere paralela fata de yen-ul japonez. Rata de
schimb efectiva nominala a monedei euro a crescut cu cca. 15% fata de media sa
in 2005. Daca aprecierea monedei euro a compensat pe de o parte, cresterea
preturilor marfurilor, pe de alta parte, a ingustat ratele de profit ale firmelor in
sectorul bunurilor comercializabile (engl. ,,tradable goods”) si a redus exporturile
nete.

Efectul intarziat al ratelor de dobanda ridicate: Banca Centrala Europeana a
inceput sa ridice nivelul dobanzilor la inceputul anului 2006. Opt cresteri
succesive au adus la mijlocul anului 2007 dobanda la nivelul de 4% de la 2%, in
ciuda cresterii ratei inflatiei ca urmare a cresterii preturilor importate.
in topul acestor trei factori restrictivi majori care au afectat negativ toate

economiile europene in mod similar a fost faptul ca un numar de tari s-au confruntat
cu probleme specifice. Aceste trasaturi au fost, de asemenea, caracteristice unor
tari, cu statutul de nou membru UE, exacerbate de un nivel ridicat al creditelor
denominate intr-o moneda non-nationala.
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In final, cu o mica intarziere, criza a lovit si economiile emergente (si nu in
ultimul rand China ale carei rapoarte recente indica probabilitatea unei cresteri
majore a somajului), ceea ce a determinat o scadere a cererii acestora pentru
importuri. Drept urmare, in economiile europene s-a generat o interactiune negativa
standard intre sectorul corporate si cel al gospodariilor, in modul tipic al oricarei
recesiuni. Firmele au redus/incetat investitiile, au redus orele de munca si nivelul de
personal. Gospodariile - confruntate cu incertitudine crescuta, reduceri ale preturilor
bunurilor din proprietate, dar si cu noi restrictii la creditare - economisesc mai mult si
sufera pierderi in venituri; consumul general scade, inrautatind situatia companiilor,
ceea ce intensifica procesul de pierdere a locurilor de munca, etc.

3. Impactul crizei financiare internationale asupra tarilor lumii
Criza s-a manifestat in principal prin evolutii monetare interne in cele
mai mari economii, desi tari precum Islanda, Ucraina, Ungaria si statele baltice au
fost conduse la nevoia de a apela la ajutorul FMI si al UE.

Acest lucru este in curs de schimbare si criza se internationalizeaza pe trei cai.
Prima dintre ele este efectul evolutiilor curente din asa-numitele ,,economii de piata
emergente”. Castigatorul Premiului Nobel economistul Paul Krugman da ca exemplu
Rusia, unde ,in timp ce guvernul rusesc acumula valuta straina in cantitati
impresionante - 560 miliarde de dolari, corporatiile din Rusia si bancile rusesti se
incarcau cu datorii straine cel putin la fel de impresionante de 460 miliarde de dolari.
Aceasta este intr-adevar mama tuturor crizelor valutare si reprezinta un dezastru
proaspat pentru sistemul financiar mondial. Aparitia ,,comertului precaut’ (unde
institutiile financiare se imprumuta pe piete cu rate reduse ale dobanzilor cum este
Japonia si acorda imprumuturi in strainatate) incepe sa aiba un efect devastator
asupra unor astfel de valute.

in al doilea rand, tari precum Marea Britanie si SUA, care au fost centrul crizei,
vad valutele lor amenintate cu devalorizarea, atat pentru ca guvernele lor au nevoie
sa se imprumute in strainatate, cat si datorita lipsei generale de incredere. La
momentul acesta, dolarul este relativ puternic datorita faptului ca alte valute sunt
relativ slabe, dar lira sterlina a scazut dramatic atat in raport cu dolarul, cat si cu
euro.

Al treilea factor este cresterea presiunii asupra tarilor sa-si devalorizeze
propriile valute pentru a stimula exporturile in contextul scaderii cererii. Chiar si
guvernul chinez are in vedere astfel de masuri in relatie cu SUA. Toate aceste procese
sunt de natura sa isi puna amprenta asupra perioadei de mare turbulenta a ratelor de
schimb si a fluxurilor de capital. Acum cauza imediata a schimbarilor in valoarea
valutelor este un dezacord profund asupra strategiilor viitoare ale clasei capitaliste
internationale

In pofida angajamentelor de renuntare la comportamentele care au dus la criza
si a unor reglementari noi, excesele lumii financiare au reaparut. In urma cu aproape
unsprezece ani, in iulie 2007, prima unda de soc, a creditelor subprime, se facea
simtita pe piete, iar aceasta nu a intarziat sa se propage in intreaga lume.

! Krugman, P., “We all go together when we go”, Financial Times, December 6th 2008, p. 11
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Acum, un deceniu mai tarziu, dupa planurile de urgenta, de salvare a bancilor si
dupa recesiuni, lucrurile stau in sfarsit mai bine. Cresterea zonei euro este pozitiva
de 16 trimestre, iar in acest an, aceasta este asteptata sa se apropie de 2%.

Si totusi, multi europeni, si in special francezi, nu au sentimentul ca criza s-ar fi
incheiat. Si totul din cauza somajului inca ridicat, in special in randul tinerilor. Dar si
din cauza sentimentului ca, din 2008, ascensorul social nu mai functioneaza, sau
functioneaza mai prost.

Datoriile, o problema permanenta. Cea mondiala, publica si privata, a crescut
de la 190% la 230% din PIB din 2001 pana in prezent. In SUA, gospodariile au reinceput
sa se imprumute masiv. Mai putin pentru achizitii de locuinte, cum s-a intamplat
inainte de criza, cat de masini sau pentru studii. Ultimul tip de imprumuturi a
inregistrat astfel mai mult de o dublare in 10 ani, atingand 1.300 miliarde de dolari.

In China, companiile sunt cele care si-au dublat nivelul indatorarii din 2008,
acesta ajungand acum la 160% din PIB. Zona euro si-a intarit institutiile. Insa
cresterea este in continuare artificial sustinuta de BCE. Or, aceasta sustinere nu va fi
eterna.

4. Structura sistemului bancar romanesc

Bancile au un trecut foarte indepartat, care nu poate fi stabilit cu precizie. Se
pune adesea intrebarea daca bancile au putut aparea inaintea aparitiei banilor. Unii
autori, invocand marturii istorice, atesta faptul ca operatiunile bancare au aparut si
s-au dezvoltat inca cu mii de ani inaintea erei noastre, concomitent cu aparitia si
dezvoltarea vietii sociale, ei bazandu-si afirmatiile pe faptul ca, in decursul timpului,
bancile asigurau pastrarea unor obiecte de valoare, cum ar fi cele din metale
pretioase. Bancile au aparut in Romania inca din secolul al XIX-lea.

Aparatul bancar reprezinta ansamblul coerent al diferitelor categorii de banci
care functioneaza intr-o tara, raspunzand cerintelor unui anumit mod de productie si
unei anumite etape de dezvoltare social-economicd. Tn general, se face distinctie
intre aparat bancar si sistem bancar, acesta din urma cuprinzand inlantuirea logica a
operatiilor si tranzactiilor active si pasive efectuate de aparatul bancar?.

Piata bancara romaneasca este formata din ansamblul coerent al diferitelor
categorii de institutii financiar-bancare, care functioneaza in Romania, raspunzand
necesitatilor unei etape a dezvoltarii social - economice’.

Sistemul bancar autohton cuprinde:

e cadrul insitutional, format din Banca Nationala a Romaniei cu rol de
coordonare si supraveghere, bancile comerciale si celelalte institutii financiare
asimilate acestora;

e cadrul juridic, format din ansamblul reglementarilor care guverneaza
activitatea bancara romaneasca.

Sistemul bancar romanesc, in evolutia sa, a parcurs anumite faze de
specializare si sectorizare*. Pentru a ajunge o economie bazata pe un mediu de

2 Costin C. Kiritescu - “Moneda: mica enciclopedie”, Edit. Stiintifica si Enciclopedica, Bucuresti, 1982,
p.20

3 Cinca Cristina, Revista Tribuna Economica, nr.35, sept. 2004, p. 67

4 Daniel Daianu , European Institute of Romania -Study no. 2- Strategies of monetary and exchange
rate policy in the perspective of Romania, p.33

76



UNIVERSITAS
A a [ONIVERSITAS |
~AvA Centrul de Cercetare ,Strategii de Dezvoltare a lnm:
m Sistemelor Economice Competitive” % 3
= (g

a\

0
F i 3 ‘::'.\. b
GALATIENSIS S qc GALATIENSIS

Universitatea ,Dunarea de Facultatea de Economie si
Jos” din Galati Administrarea Afacerilor

afaceri care sa favorizeze intreprinzatorii si in care concurenta si performanta trebuie
sa fie componente obligatorii, pentru Romania au fost necesare:
v constituirea si dezvoltarea unui sistem bancar in concordanta deplina cu
structurile si rigorile economiei de piata;
v/ promovarea si promulgarea unei legislatii specifice economiei de piata si, in
perspectiva integrarii economice a Romaniei, armonizarea acesteia cu cea a

_tarilor din Uniunea Europeana.

In perioada crizei economico-financiare, Romania nu a fost nevoita sa sprijine
din bani publici sectorul bancar, iar actionarii bancilor au contribuit cu capital
suplimentar. In perioada 2008-2017, capitalul social a fost majorat de catre banci cu
3,5 miliarde euro.

Pilonii sistemului bancar romanesc sunt:

Banca Nationala a Romaniei, institutie publica independenta, are dreptul
exclusiv de emisiune, fiind singura institutie autorizata sa emita insemne monetare,
ca mijloace legale de plata pe teritoriul Romaniei. BNR sprijina politica economica
generala a statului, fara prejudicierea indeplinirii obiectivului sau fundamental
privind asigurarea si mentinerea stabilitatii preturilor.

Fondul de Garantare a Depozitelor in Sistemul Bancar a fost infiintat in anul
1996, fiind constituit ca persoana juridica de drept public. Obiectivul principal al
Fondului este garantarea rambursarii depozitelor constituite la institutiile de credit
potrivit conditiilor si limitelor stabilite prin legea de functionare a Fondului,
precum si desfasurarea activitatii ca administrator special, administrator interimar ori
ca lichidator al institutiilor de credit, in cazul desemnarii sale in una din
aceste calitati.

Biroul de Credit. infiintat la initiativa sectorului bancar romanesc, Biroul de
Credit isi propune sa sprijine participantii la sistem prin furnizarea de informatii
reale, actualizate si consistente referitoare la persoanele fizice care au contractat
credite de la banci sau societatile financiare, au achizitionat un produs in sistem
leasing sau au fost asigurate impotriva riscului de neplata de o societate de asigurari.
Biroul de Credit este o societate pe actiuni care are ca actionari 25 de banci.

TRANSFOND. Ca urmare a eforturilor deosebite depuse atat de banca centrala,
cat si de comunitatea bancara pentru o reforma structurala a sistemelor de plati si
decontari din Romania, in prezent Romania dispune de un sistem de plati modern, la
nivelul celor existente in Uniunea Europeana.

Institutul Bancar Roman. Tnfiintat in anul 1991, Institutul Bancar Roman are ca
principal obiectiv perfectionarea profesionala, pregatirea si specializarea personalului
bancar, in conformitate cu cerintele stabilite de institutiile de credit si Banca
Nationala a Romaniei, in cooperare cu Asociatia Romana a Bancilor si cu programele
aprobate de Consiliul de Administratie al Institutului Bancar Roman.

Centrala Incidentelor de Plati. infiintata in anul 1997 in cadrul Bancii Nationale a
Romaniei, Centrala Incidentelor de Plati este un centru de intermediere care
gestioneaza informatia specifica incidentelor cu instrumente de plata (cecuri, cambii,
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bilete la ordin), atat din punct de vedere bancar (tragerea in descoperit de cont,
neonorarea angajamentelor asumate prin aceste instrumente), cat si din punct de
vedere social (pierdere / furt / distrugere).

Centrala Riscurilor de Credit, CRC (fosta Centrala Riscurilor Bancare) reprezinta
o structura specializata in colectarea, stocarea si centralizarea informatiilor privind
expunerea fiecarei persoane declarante din Romania fata de acei debitori care au
beneficiat de credite si/sau angajamente al caror nivel cumulat depaseste suma
minima de raportare (20.000 lei), precum si a informatiilor referitoare la fraudele cu
carduri produse de catre posesori.

ROMCARD. Infiintatd in anul 1994 de cinci banci din Romania, ROMCARD este o
societate comerciala care are ca obiect de activitate procesarea tranzactiilor cu
carduri bancare.

La un deceniu de la debutul crizei financiare mondiale, cerintele de capital au
crescut, au fost introduse noi reguli privind lichiditatea cu impact asupra maturitatii
structurii de active, iar evaluarea riscului de credit este mult mai stransa.

Institutiile de credit au o contributie substantiala la cresterea economica si la
reducerea excluziunii sociale si financiare. Trebuie sa crestem intermedierea
financiara, de la cel mai scazut nivel din Uniunea Europeana (29 %) catre o zona mai
apropiata tarilor cu care ne comparam, sau macar la nivelul inregistrat in 2008 acela
de 40% credit neguvernamental ca si procent din PIB. Chiar daca economisirea interna
a crescut cu 60% in perioada 2008-2017, pana la 61 mld. euro, transferul capitalului
nu s-a mai produs la intensitatea de dinainte de criza. Ponderea activelor totale ale
sectorului bancar din PIB s-a redus in ultimii 5 ani cu 14,1 pp, la 54,8 % la finele
anului 2016.

Structura sectorului bancar romanesc la finele anului 2016 includea 37 de banci
din care doua banci cu capital integral sau majoritar de stat, trei institutii de credit
cu capital majoritar privat autohton, 24 de banci cu capital majoritar strain si 8
sucursale ale unor banci straine.

Reteaua bancara totaliza aproximativ 4.841 de unitati®, in timp ce numarul de
angajati era de cca 55.400 la nivelul lunii decembrie 2016. Credem insa ca reducerea
amprentei sucursalelor va continua - poate nu din aceleasi considerente de reducere
de costuri, ci din considerente de crestere a importantei unui canal de distributie prin
comparatie cu celalalt.

5. Impactul crizei financiare internationale asupra Romaniei si a sistemului
bancar romanesc
Efectele crizei financiare internationale s-au extins si asupra economiei
Romaniei. Totusi, din punct de vedere al impactului direct, sistemul bancar a fost
putin afectat intrucat nu a fost expus la active toxice, produsele bancare traditionale
au dominat datorita profitabilitatii lor inalte, precum si datorita masurilor
prudentiale si administrative adoptate de-a lungul timpului de catre Banca Nationala
a Romaniei.

5 http://www.arb.ro/sistemul-bancar-din-romania/sistemul-bancar-din-romania/
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Romania suporta impactul crizei financiare si economice prin doua canale de
propagare:

a) Canalul financiar determinat de restrangerea si scumpirea creditului pe plan
mondial;

b) Canalul economic determinat de contractia economica din tarile dezvoltate:
FMI prognoza o contractie de 0,5% a zonei euro in anul 2009.Contractia economica
poate conduce la imposibilitatea achitarii unor datorii de catre persoane fizice si
juridice si implicit la aparitia unor probleme de solvabilitate pentru banci si alte
institutii financiare, precum si a tensiunilor sociale. Intre cele doua canale se
manifesta o relatie de interconditionare, astfel ca sistemul financiar romanesc este
afectat prin intermediul ambelor canale prezentate, atat de criza de lichiditate
generalizata astfel generata, cat si de criza de incredere instalata la nivelul
populatiei.

Criza financiara 2007-2008 dezvaluie noi dimensiuni ale conceptului de risc
sistemic in activitatea bancara. Astfel, ,,riscul unor reactii in lant de prabusire a unor
institutii interconectate” se extinde pentru a cuprinde si activitatea ,,sistemului
bancar din umbra” - un sector nereglementat creat pentru a evita reglementarea
stricta tipica bancilor. Evaluarea riscului sistemic in sistemul bancar din Romania
ramane insa traditionala, avand in vedere ca, aici, nivelul de dezvoltare al
tehnologiilor financiare, dar si toleranta fata de risc, sunt foarte scazute. In Romania,
riscul sistemic se poate manifesta in relatie cu lichiditatea institutiilor de credit ca
urmare a accentuarii comportamentului unor banci de a-si baza strategia de finantare
a cresterii creditelor pe atragerea de resurse interbancare.

Indirect insa, criza financiara internationala si mai ales consecinta ei evidenta -
recesiunea din tarile dezvoltate - se extinde asupra economiei romanesti pe mai
multe canale .

e Pe canalul comercial, incetineste cresterea exporturilor sau chiar le reduce.

e Pe canalul financiar, limiteaza accesul la finantare externa, si astfel restrange

volumul creditarii, si genereaza dificultati in serviciul datoriei externe private.

e Pe canalul cursului de schimb, reducerea finantarilor externe s-a reflectat in
deprecierea monedei nationale. intr-o perioada relativ scurtd de timp leul s-a
depreciat cu aproximativ 35%. Echilibrul de pe piata valutara s-a realizat in
conditiile unui mix de politica caracterizat printr-o politica monetara
restrictiva, cu rate inalte ale dobanzii, o politica fiscala insuficient de stricta si
supusa in continuare unor presiuni pentru majorarea cheltuielilor publice
concomitent cu diminuarea veniturilor, in timp ce cresterile salariale s-au
situat de mai mult timp peste cresterile de productivitate. Acest mix s-a
dovedit a fi nesustenabil.

e Pe canalul increderii, a avut loc o retragere a investitorilor din tarile est-
europene. Aceasta a avut drept efect manifestarea pe piata monetar-valutara
a unor momente de panica si atacuri speculative, precum cel din luna
octombrie din Romania, care a facut necesara interventia BNR.

e Pe canalul efectelor de bilant, are loc deteriorarea activului net al populatiei si
al companiilor, ca urmare a ponderii ridicate a creditelor in valuta (corelate cu
deprecierea leului) si a scaderii preturilor activelor mobiliare si imobiliare de la
valori speculative, nesustenabile (de tip “bubble”).
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Analiza evolutiilor de pe piata muncii permite desprinderea unor concluzii
importante. Prima evidentiaza o agravare a situatiei somajului la nivelul economiei,
chiar daca rata somajului se situeaza in jurul a ceea ce teoria economica numeste
rata naturala. A doua priveste presiunea din ce in ce mai mare asupra bugetului
asigurarilor sociale, ca urmare a cresterii volumului de plati de transfer (ajutor de
somaj etc) angajate de la buget. Ori, in conditiile existentei unui deficit bugetar deja
mare, se simte nevoia unei regandiri a politicilor economice in domeniu. O a treia
concluzie arata ca evolutia castigului salarial in special din sectorul privat se
coreleaza cu situatia economica si asteptarile privind evolutiile viitoare. Nu acelasi
lucru putem spune si despre sectorul public. Cu exceptia anumitor reduceri de
personal invocate de govern, a blocarii anumitor sporuri, nu au fost luate masuri reale
de reforma astfel incat sa se ajunga la o reducere a ponderii si rolului statului in
economie.

Pe piata muncii, in conformitate cu inregistrarile efectuate de ANOFM, numarul
concedierilor a crescut in perioada septembrie-noiembrie 2008 cu aproximativ o
treime fata de perioada similara din anul anterior (cu un maximum de 16,8 mii
persoane atins in luna noiembrie). Cele mai frecvente anunturi de inchidere a unor
capacitati de productie au provenit din sectorul industrial si cu deosebire din ramurile
orientate cu predilectie catre export (ca urmare a contractarii cererii externe).
Printre acestea s-au regasit: industria petrochimica, metalurgie si constructii
metalice, mijloace de transport rutier si componente auto, masini, echipamente si
aparate electrice.

Rata somajului a urcat cu 0.1 puncte procentuale din septembrie pana in
noiembrie, urmand ca in decembrie sa creasca la 4.4% si respectiv in ianuarie la
4.9%. Deteriorarea conditiilor de pe piata muncii sunt evidente, iar prognozele
anticipeaza si in perioada urmatoare ajustari ale personalului angajat. De asemenea,
un factor menit sa amplifice dimensiunea somajului in perioada urmatoare este si
fluxul de migratie inversa a fortei de munca plecata in celelalte tari europene,
generat de finrautatirea conditiilor de angajare si sociale din tarile primitoare.
Tendinta generala manifestata pe piata muncii este de reducere a gradului de
ocupare a fortei de munca si, implicit, de crestere a somajului. O inrautatire a
situatiei angajarilor se va resimti in industrie, mai ales in acele ramuri care sunt
obligate sa isi reduca productia de bunuri si servicii.

n ceea ce priveste ritmul de crestere salariald, 2009 debuteaza cu o inversare a
trendului. Tn septembrie 2008, castigul salarial mediu brut era situat la 1751 lei,
acesta crescand constant pana in luna decembrie la 2023 lei. Cresterea
procentuald raportatd decembrie/septembrie fiind de aproape 16%. In luna ianuarie,
insa, are loc o reducere a castigului salarial de aprox. 10% fata de luna precedenta,
ajungand la un nivel absolut de 1839 lei.

Nivelul investitiilor a inregistrat o evolutie negativa pronuntata incepand cu
septembrie 2008, luna in care semnalele crizei mondiale si-au facut simtita tot mai
acut prezenta si in economia Romaniei.

Conectarea tot mai intensa a economiei romanesti la fluxurile economice
internationale a favorizat procesul de catching-up inregistrat in ultima perioada,
evolutie evidentiatd de ritmurile de crestere din perioada 2000-2008. insi, o
economie emergenta, inca marcata de rigiditati structurale, deschisa la piata
externa, poate fi profund afectata de asemenea conjuncturi economice nefavorabile.
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Propagarea crizei economico-financiare din SUA si Marea Britanie a atins si economia
romaneasca, care de la o crestere de 7,9% a PIB real in 2008 se vede in situatia de a-si
reduce semnificat ritmul, fiind posibil sa se ajunga la o rata chiar negativa in anii
urmatori. Analiza efectelor asupra economiei noastre vizeaza mai multe planuri:
evolutia volumului productiei, comenzilor in industrie, situatia pe piata muncii si
evolutia somajului, iar in final analiza ritmului investitional in economie. Datele ce
au stat la baza prezentei analize sunt oferite de BNR, prin Buletinul de
conjunctura din martie 2009.

In Romania, oscilatiile conjuncturale® in evolutia volumului productiei in
industrie si constructii sunt prezente chiar si in perioada anterioara lunii
septembrie-octombrie 2008. Insa, dupa aceasta perioada, in intervalul octombrie -
ianuarie, se constata o reducere a productiei in aceste domenii, cel industrial fiind
cel mai afectat.

In sectorul industrial, revigorarea este generata de industria producatoare de
masini (a carei cerere interna este suplimentata si de o crestere a cererii externe,
mai ales pe piata germana). Tot o evolutie pozitiva se asteapta sa inregistreze si
industria materialelor de constructii si cea de prelucrare a petrolului. Industria
metalurgica si conexa , care s-a confruntat cu o reducere a productiei si comenzilor
in patru-cinci luni, pare sa intrerupa evolutia negativa si sa aiba o usoara crestere
in perioada urmatoare.

Avand in vedere aceste caracteristici ale economiei Romaniei, raspunsul la
efectele adverse ale crizei nu poate fi similar celui formulat de unele state europene
sau celui din SUA, nu se poate copia pur si simplu pachetele de masuri dezvoltate
acolo.

Impactul crizei financiare globale asupra sistemului financiar romanesc este
relativ limitat, au concluzionat membrii Comitetului National pentru Stabilitate
Financiara (CNFS) care au analizat impactul crizei internationale asupra institutiilor,
pietelor si infrastructurii financiare, precum si asupra economiei reale din Romania.
In opinia acestor reprezentanti, criza financiara in Romania s-a declansat in
septembrie 2008, tinand cont de evolutia preturilor de piata, dar si de indicatorul de
efectuare a ofertelor publice obligatorii, care a scazut, aratand de altfel o blocare a
creditarii bancare pentru actionarii majoritari care voiau sa fisi finalizeze
rascumpararea actiunilor de la actionarii minoritari.in ceea ce priveste Romania,
analizele bancii centrale reflecta existenta unei rezistente a stabilitatii financiare
interne la turbulentele financiare internationale, atat prin canalul indirect (impact
asupra economiei reale), cat si prin canalul direct (impact asupra sectorului bancar si
al pietelor financiare), desi de semnalat sunt unele evolutii adverse care ar putea
afecta de o maniera mai accentuata Romania, daca ne referim la volatilitatea
dobanzilor inter-bancare sau la atacul speculativ la cursul de schimb.

Sectorul bancar romanesc a experimentat patru ani de pierderi incepand cu
2008, iar 2016 a fost al cincilea an de profit. In aceastd perioada sistemul s-a con-
solidat, numarul de banci scazand de la 43 la 36, in timp ce activele bancare au facut
un salt de peste 20% fata de 2008, in urma revigorarii creditarii. Calitatea portofo-
liilor de credite s-a imbunatatit, rata creditelor neperformantea a coborat la 11%.

6 Daniel Daianu, European Institute of Romania -Study no. 2, Strategies of monetary and exchange
rate policy in the perspective of Romania, 2009
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In anii de criz&, bancile au “digerat” destul de greu impactul crizei economice,
majoritatea fiind mai mult pe pierdere decat pe profit. Faptul ca bancile nu s-au
restructurat la timp a determinat mentinerea costurilor la un nivel ridicat, in timp ce
veniturile erau in scadere. Sectorul bancar s-a indepartat de rolul de asigurare a in-
termedierii financiare prin acordarea de credite, ponderea activelor nete bancare in
PIB intrand sub pragul de 60% pentru prima data din anul 2007. Activele bancare au
scazut’ pe fondul reducerii stocului de credite private, exclusiv pe componenta in
valuta.

Odata cu venirea crizei economice, nivelul ridicat al creditelor neperformante
a lovit puternic profitabilitatea sistemului bancar, care a acumulat patru ani de
pierderi. In perioada 2010-2014, pierderile cumulate in sectorul bancar au depasit 8
mld. lei. BNR a recomandat bancilor sa-si curete portofoliile, ceea ce a insemnat pro-
vizioane de risc suplimentare, care in multe cazuri au erodat profiturile operationale.
Efortul de scoatere in afara bilantului a creditelor neperformante si celelalte masuri
de provizionare legate de curatenia generala din sistemul bancar au facut ca ultimii
ani sa fie dificili pentru banci.

Pierderile din perioada 2010 - 2012 au totalizat 3,6 mld. lei, in timp ce anul
2014 s-a detasat cu pierderi record de 4,7 mld. lei. Anul 2015 a fost anul in care
sistemul bancar a revenit in teritoriul pozitiv, cu un profit de 4,5 mld. lei, iar in
primul semestru din 2016 castigul a fost de circa 2,4 mld. lei.

Bancile au fost presate in anii de criza sa se restructureze pornind de la
modelul operational pana la portofoliile de credite pentru a incerca sa revina pe
profit sau macar sa nu mai ceara bani de la actionari pentru acoperirea pierderilor.
Anul 2015 a adus creditarea totala in teritoriu pozitiv pentru prima data din februarie
2013, sustinuta de avantul imprumuturilor in lei, care ating maximul istoric. Totusi,
ritmul de crestere a creditarii totale a ramas “anemic”. La finalul anului 2015,
creditarea totala prezenta o crestere de 3%, in timp ce la jumatatea anului 2016
avansul a ajuns la jumatate, soldul ajungand in jurul a 220 mld. lei. in timp ce
creditele in lei erau "pe val“, gratie scaderii dobanzilor, imprumuturile in valuta si-au
continuat declinul. Portofoliile de imprumuturi in valuta au fost afectate nu doar de
rambursari, ci si de procesul de curatare a bilanturilor de credite neperformante.
Totodata, bancherii au ramas fara fonduri in valuta importante in ultima perioada,
liniile de finantare de la bancile-mama reducandu-se semnificativ. De asemenea, BNR a
restrictionat vanzarea de credite in valuta catre populatie si catre firmele care nu au venituri in
valuta.

Bibliografie
1. Bran, F., Balu, F.O., Radulescu, C.V., loan, l., “Global financial crisis and
several effects on European countries”, Metalurgia International.
Sustainability. Quality. Leadership, special issue no. 6, 2010;
2. Cerna Silviu, “Criza financiara: impactul asupra economiei romdanesti”,
Conferinta AGER, noiembrie 2008;
3. Cinca Cristina, Revista Tribuna Economicd, nr.35, sept. 2004

7 http://www.zf.ro/banci-si-asigurari/sistemul-bancar-dupa-2008-patru-ani-de-pierdere-si-cinci-de-profit-sapte-
banci-iesite-din-sistem-si-un-salt-al-activelor-de-20-15597922
82



http://www.zf.ro/banci-si-asigurari/sistemul-bancar-dupa-2008-patru-ani-de-pierdere-si-cinci-de-profit-sapte-banci-iesite-din-sistem-si-un-salt-al-activelor-de-20-15597922
http://www.zf.ro/banci-si-asigurari/sistemul-bancar-dupa-2008-patru-ani-de-pierdere-si-cinci-de-profit-sapte-banci-iesite-din-sistem-si-un-salt-al-activelor-de-20-15597922

UNIVERSITAS
A a ) [UNIvERSITAS |
v Centrul de Cercetare ,Strategii de Dezvoltare a l"mx
m Sistemelor Economice Competitive” & &
= IR
GALATIENSIS S C GALATIENSIS
Universitatea ,Dunarea de Facultatea de Economie si
Jos” din Galati Administrarea Afacerilor

10.

1.

12.

13.
14.

Costin C. Kiritescu, “Moneda: mica enciclopedie”, Edit. Stiintifica si
Enciclopedica, Bucuresti;

Daniel Daianu , European Institute of Romania -Study no. 2, Strategies of
monetary and exchange rate policy in the perspective of Romania, 2009;
Dardac Nicolae, Moneda si credit, Volumul 1, Editura ASE, Bucuresti, 2002;
Georgescu G., “Current Account Deficits and Implications on Country Risk of
Romania, Romanian Journal for Economic Forecasting”, No 4/2007, Expert
Publishing House, 2007;

Georgescu G.“ The Global Crisis impact on Romanian Trade Structure”, The
Institute of National Economy, 2011;

Kilmister, A., “What’s happening to the economy?”, Socialist Outlook, no. 14,
2008, disponibil online la https://www.thebalance.com/u-s-economy-collapse-
what-will-happen-how-to-prepare-3305690

Krugman, P., “We all go together when we go”, Financial Times, December 6th
2008;

Mugur Isarescu “ Criza financiard internationald si provocdri pentru politica

monetard din Romania”, disponibil online la
http://storage1.dms.mpinteractiv.ro/media/401/781/10376/4002028/2/r2009
0226guv.pdf

Raportul trimestrial asupra inflatiei, BNR, mai 2009, disponibil online la
http://www.bnr.ro/Publicatii-periodice-204.aspx

“The Financial Crisis 2007-2008: Causes and consequences”, June 2009;

Wolf, M., “How Britain flirts with disaster”, Financial Times, November 28th
2008, disponibil online la https://www.ft.com/content/dc7734c0-bcbé6-11dd-
af5a-0000779fd18c

83


https://www.thebalance.com/u-s-economy-collapse-what-will-happen-how-to-prepare-3305690
https://www.thebalance.com/u-s-economy-collapse-what-will-happen-how-to-prepare-3305690
http://storage1.dms.mpinteractiv.ro/media/401/781/10376/4002028/2/r20090226guv.pdf
http://storage1.dms.mpinteractiv.ro/media/401/781/10376/4002028/2/r20090226guv.pdf
http://www.bnr.ro/Publicatii-periodice-204.aspx
https://www.ft.com/content/dc7734c0-bcb6-11dd-af5a-0000779fd18c
https://www.ft.com/content/dc7734c0-bcb6-11dd-af5a-0000779fd18c

AR Centrul de Cercetare ,Strategii de Dezvoltare a 1m
‘{m Sistemelor Economice Competitive” E:

=, .
[ i _2 .::’.\. J:s_.
GALATIENSIS S ic GALATIENSIS

Universitatea ,Dunarea de Facultatea de Economie si
Jos” din Galati Administrarea Afacerilor

UNIVERSITAS
s v
3 ]

W

Analiza performantei financiare a companiilor din sectorul imobiliar
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Rezumat

Lucrarea de fatd abordeazd tema performantei financiare a intreprinderilor din sectorul
imobiliar din Romania prin prisma indicatorilor de mdsurare a performantei. Alegerea acestei teme a
fost motivatd de efcetele crizei economice din anul 2008 care a influentat major piata imobiliard atat
din Romania cat si din Europa.

Scopul acestei lucrdri este de a mdsura performanta financiard a celor mai mari intreprinderi
din sectorul activitdtilor imobiliare, de a identifica firmele cu performante bune in raport cu celelalte
companii, precum si de a determina mdsura in care criza financiard si-a pus amprenta pe rezultatele
financiare a intreprinderilor analizate.

Ipotezele de lucru de la care s-a pornit erau acelea cd performanta financiard a unei
intreprinderi sau a unui sector nu poate fi dedusd doar din rezultatele financiare reflectate in bilant,
c¢i din calculul mai multor indicatori, care cuprind fundamentul intregii activitdti a companiei, o
perioadd de timp mai mare si mai multe companii din acelasi sector de activitate.

Cuvinte cheie: performanta, analiza financiara, indicatori, rentabilitate, stabilitate.

Abstract

This paper approaches the topic of the financial performance of the Romanian firms acting in
the real estate sector in terms of performance measurement indicators. The choice of this theme was
motivated by the effects of the economic crisis in 2008, which influenced the real estate market both
in Romania and in Europe.

The aim of this paper is to measure the financial performance of the largest companies in the
real estate sector, to identify companies with good performances in relation to other companies and
to determine the extent to which the financial crisis has put its mark on the financial results of the
enterprises analysed.

The assumed working hypotheses were that the financial performance of a company or a
sector cannot be inferred only from the financial results reflected in the balance sheet, but from the
calculation of several indicators, which comprise the basis of the entire activity of the company, a
higher period of time and more companies acting in the same industry.

Key words: performance, financial analysis, indicators, profitability, stability.

1. Introducere

Rentabilitatea este una din formele cele mai sintetice de exprimare a
eficientei intregii activitati economico - financiare a intreprinderii, respectiv a
tuturor factorilor de productie, din toate stadiile circuitului economic.

Performanta financiara este o masura subiectiva a cat de bine poate o firma sa
utilizeze activele din domeniul principal de activitate si sa genereze venituri. Acest
termen este, de asemenea, utilizat ca masura generala a sanatatii financiare globale
a unei firme intr-o anumita perioada de timp si poate fi utilizat pentru a compara
firme similare in cadrul aceleiasi industrii.

in aceasta lucrare am ales sa realizez un studiu al performantei financiare a
intreprinderilor din sectorul imobiliar din Romania pe baza indicatorilor economico-
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financiari: Rata rentabilitatii financiare, Rata rentabilitatii capitalului angajat, Rata
rentabilitatii economice si Marja profitului net.

In Sectiunea 2 este definita performanta financiara din mai multe puncte de
vedere si sunt determinati indicatorii principali in masurarea performantei financiare.
In Sectiunea 3 sunt selectate cele zece intreprinderi mari din sectorul activitatilor
imobiliare si sunt organizate in functie de cel mai de baza indicator: Cifra de afaceri.
In Sectiunea 4 sunt prezentati si calculati cei mai semnificativi indicatori utilizati in
descrierea performantei financiare. Totodata, Sectiunea 4 contine si determinarea
celei mai performante intreprinderi la nivel de indicator, de micro-sector si la nivelul
tuturor indicatorilor, lucrarea incheindu-se cu Sectiunea 5 care contine concluziile
finale.

2. Performanta financiara - concept si indicatori de masurare

Performanta financiara reprezinta insusirea managementului intreprinderii de a da
dovada de rezultate bune pentru a activa pe piata o perioada de timp cat mai mare.
Performanta unei intreprinderi se afla in stransa legatura cu eficacitatea si productivitatea
ei. Performanta mai depinde si de spiritul de competitivitate cu celelalte intreprinderi din
acelasi domeniu de activitate si tendinta de a fi lider pe piata.

2.1. Conceptul de performanta financiara

Ca notiune generala performanta emana ideea de succes si rezultate bune, o
activitate rentabila si eficienta economica.

Prin conceptul de performanta economica si financiara se exprima in mod global,
strategia de dezvoltare a intreprinderii, si presupune o analiza a evolutiei intreprinderii pe
cel putin 5 ani anteriori, cu prezentarea situatiei reale a firmei. Aceasta evaluare globala
trebuie sa ia in considerare in esenta, urmatoarele elemente: evolutia performantelor
economice si financiare ale intreprinderii, situatia financiara inclusiv capacitatea de
indatorare potentiala a intreprinderii si calitatea managementuluit*.

Performanta financiard ridicata a fintreprinderii determina, in acelasi timp,
maximizarea valorii capitalurilor proprii sau a bogdtiei actionarilor, astfel, performantele
financiare ale intreprinderilor se concretizeaza in evolutia cursului bursier al titlurilor(?.

Studiul performantei economice a inceput prin studiul eficientei economice, care
trateaza in mod analitic legaturile intre costuri, randamente si riscurile cailor alternative de
actiune propuse pentru implinirea scopurilor. Principiul universal al minimei actiuni ”scop
dorit cu efort minim” apartinand lui Maupertius a rezistat de la inceputul epocii modernel®l.

Performanta poate fi definita ca "o stare de competitivitate a intreprinderii, atinsd
printr-un nivel de eficacitate si productivitate care-i asigurd o prezentd durabild pe piatd”™.
Asadar, o intreprindere performanta este obligatoriu si eficace, si productiva, acestea
reprezentand rezultatele sau efectele degajate de activitatea intreprinderii.

2.2. Indicatori de masurare si analiza a performantei financiare

Scopul analizei financiare este de a utiliza datele financiare pentru a evalua
performantele actuale si trecute ale unei firme si pentru a evalua durabilitatea
acesteia. Analiza pe baza ratelor si analiza cash-flow-lui sunt cele mai frecvent
utilizate instrumente financiare. Analiza pe baza ratelor se concentreaza pe
evaluarea performantelor unei piete de produse si a politicilor financiare ale unei
firme; analiza cash-flow-lui se concentreaza asupra lichiditatii si flexibilitatii
financiare ale unei firmell.
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Indicatorii ce exprimd performanta financiard sunt:

v' Rata rentabilitatii financiare sau rentabilitatea capitalurilor proprii -
prescurtata din literatura anglo-saxona prin ROE (Return on Equity), reprezinta
capacitatea intreprinderii de a degaja profit net prin capitalurile proprii angajate in
activitatea sa. Aceasta rata masoara randamentul utilizarii capitalurilor propriil®l. ROE
este un indicator complet al performantei unei firme, deoarece ofera o indicatie a
gradului in care managerii folosesc fondurile investite de actionarii firmei pentru a
genera profituril’l,

v Rata rentabilitatii capitalului angajat - prescurtata din literatura anglo-
saxona prin ROCE (Return on Capital Employed) si regasit in literatura portugheza ca
”Rendibilidade do Capital Investido”. Rentabilitatea capitalului angajat (ROCE),
completeaza rata rentabilitatii capitalului propriu (ROE) prin adaugarea datoriilor,
sau datoriile finantate, pentru a reflecta capitalul total angajat al societatii. Aceasta
masura restrange atentia spre obtinerea unei intelegeri mai bune a capacitatii unei
companii de a genera profit pe baza capitalului sau disponibil. Analistii financiari
considera ca masurarea ROCE este un indicator de rentabilitate mai cuprinzator,
deoarece masoara capacitatea conducerii de a genera castiguri din fondurile totale de
capital ale unei companiil®l,

v' Rata rentabilitatii economice sau rata rentabilitatii activului - prescurtata din
literatura anglo-saxona prin ROA (Return on Assets), masoara eficienta mijloacelor
materiale si financiare alocate intregii activitati a intreprinderii. Rata rentabilitatii
economice constituie un indicator important 1in aprecierea performantelor
intreprinderii, in evaluarea modului de valorificare a capitalului investit, constituind
sursa de remunerare a resurselor astfel plasate, trebuind sa se situeze cel putin la
nivelul costului capitalului investit®). Notiunea de performantd este o chestiune
controversata in domeniul finantelor, in mare parte din cauza semnificatiilor sale
multidimensionale. Performanta financiara (reflectata in maximizarea profitului,
maximizarea randamentului activelor si maximizarea rentabilitatii actionarilor) se
bazeaza pe eficienta firmei.

v Marja profitului brut - reprezinta profitul companiei inainte de impozitare ca
procent din totalul vanzarilor sau veniturilor. Cu cat este mai mare marja de profit
prealabila, cu atat este mai profitabila compania.

3. Prezentarea sectorului de activitate si a societatilor analizate

Segmentele principale ale sectorului imobiliar sunt proprietati imobiliare rezidentiale,
imobile comerciale si imobile industriale. Sectorul rezidential se concentreaza asupra
cumpararii si vanzarii de proprietati utilizate in scopuri non-comerciale. Sectorul comercial
este concentrat asupra bunurilor imobiliare utilizate in scopuri comerciale; tipurile comune
de bunuri imobiliare comerciale includ spatii comerciale si spatii de birouri. Imobiliarul
industrial se concentreaza pe productie.

Criza economica a avut repercusiuni severe asupra economiei romanesti si, in
consecinta, asupra sectorului constructiilor. In anul 2014 s-au inregistrat 82,232 de
intreprinderi in sectorul constructiilor, in scadere cu 16,2% din 2008, in timp ce ocuparea
fortei de munca a scazut cu 30,1% din anul 2008, ajungand la 562,107 persoane in 2015. n
mod similar, productia in constructia cadirilor a scazut cu 28,3% si o scadere cu 14,7% in
productia de inginerie civila in perioada 2007-2015. De asemenea a fost afectata si
profitabilitatea, cifra de afaceri a sectorului larg al constructiilor fiind in scadere cu 22,4% in
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perioada 2008-2015 (pana in 28,3 miliarde euro), iar excedentul brut de exploatare a scazut
cu 30,6% (pana la 5,3 miliarde euro)!',

16,000
14,000 — —

12000 | f 0 b
10000 | | b
8000 | | | b
6000 | - | b
4000 + b b e e
2000 | b bl e

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fig 1. Evolutia numarului de intreprinderi din subsectorul activitatilor imobiliare
Sursa: Date preluate de pe site-ul http://www.ec.europa.eu, accesat in data de 05.05.2018.

In Fig.1. putem observa faptul cd numarul intreprinderilor din subsectorul activitatilor
imobiliare din Romania prezinta o evolutie oscilatorie cu un maxim de 15.107 de intreprinderi
in anul 2009, resimtindu-se si aici criza imobiliara din anul 2008 care a contribuit la evolutia
rapid descrescatoare si la atingerea numarului minim in anul 2011 de 12.302 intreprinderi.
Totusi Romania isi revine de dupa criza, fiind aproape de maxim in anul 2015.

3,000.0

milioane eur
2,500.0
2,000.0
1,500.0
1,000.0
500.0
0.0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Romania

Fig. 2. Evolutia Cifrei de afaceri din subsectorul activitatilor imobiliare
Sursa: Date preluate de pe site-ul http://www.ec.europa.eu, accesat in data de 02.05.2018.

Conform Fig. 2. se poate deduce faptul ca cifra de afaceri din subsectorul activitatilor
imobiliare din Romania prezinta un salt pozitiv in anul 2008 fata de anul 2007, inregistrand o
cifra de afaceri de 2.598,2 milioane euro insa si pe piata imobiliara din Romania criza
financiara si-a facut loc si a provocat o scadere treptata pana in anul 2012. Din anul 2013
activitatea imobiliara din Romania incepe sa creasca, prezentand valori mai mari decat in
anul 2008 si anume 2.732,0 milioane euro in anul 2016, deci se poate concluziona ca Romania
isi revine dupa criza imobiliara.

Prezentarea generala a intreprinderilor si a obiectului de activitate

intreprinderile romanesti analizate in lucrarea de fatd au ca obiect de activitate

inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, cu exceptia companiei
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Metav SA care are ca obiect de activitate Administrarea imobilelor pe baza de comision sau
contract. Toate intreprinderile analizate fac parte din categoria companiilor foarte mari.

Tabelul 1. Date generale a intreprinderilor analizate din Romania

. . . | Nr Capital subscris Proﬁt sau Cifra d.e
Nr. | Denumirea firmei anéajati si virsat (EUR) pierdere (2016) | afaceri (2016)
3 (EUR) (EUR)
1| Unirea Shopping 119 1.640.992 92.194|  15.387.575
Center SA
2 | Generalcom SA 7 7.413.725 3.096.752 8.996.240
3 | Practic SA 40 9.034.874 3.864.978 7.593.573
4 | Metav SA 50 10.811.738 522.130 4.896.571
> | sonect Business 19 2.357.187 1.155.256 3.636.500
ark SA
6 | Cocor SA 19 2.660.351 458.151 2.722.620
7 [ SIFICJ Storage SA | 7 245.338 102.404 685.619
8 | Serico SA 14 74.845 34.794 547.692
9 | Utilaj greu SA 10 372.890 134,551 418.384
10 | Comalex SA 4 314.032 7.625 113.391

Sursa: Prelucrdrile autorului conform datelor de pe site-ul https://amadeus.bvdinfo.com, accesat in data de 04.01.2018

in tabelul 1 sunt organizate intreprinderile din subsectorul imobiliar din
Romania in ordinea descrescatoare, dupa Cifra de afaceri. Unirea Shopping Center SA
este intreprinderea cea mai larga din Romania, cu o cifra de afaceri de 15.387.575
euro insa cu un profit de doar 92.194 euro in anul 2016. Printre firmele analizate se
numara si Conect Business Park SA cu o pierdere imensa la sfarsitul anului 2016, insa
cu o cifra de afaceri destul de rezonabila in valoare de 3.636.500 euro.

Comalex SA, intreprinderea cu cea mai mica cifra de afaceri dintre
firmele analizate, cu doar 4 angajati, prezinta un profit de 7.625 euro si o cifra de
afaceri de 113.391 euro. Toate aceste intreprinderi din subsectorul activitatii
imobiliare din Romania sunt societati pe actiuni cu status activ.

Intreprinderea cu cea mai mare cifra de afaceri, Unirea Shopping Center
SA are si cei mai multi angajati, 119 persoane, in comparatie cu celelalte companii. n
total, micro-sectorul activitatilor imobiliare din Romania ce este format din cele zece
intreprinderi analizate insumeaza 289 persoane angajate. Metav SA este firma cu cel
mai mare Capital social in valoare de 10.811.738 euro dar care a reusit sa realizeze
mai putin din jumatatea acestei sume.

Totusi aceasta nu ne permita sa ne formam o concluzie corecta asupra
performantei financiare a intreprinderilor din sectorul activitatilor imobiliare din
Romania analizate in aceasta lucrare.

4 Analiza performantei financiare a intreprinderii

Performanta intreprinderilor poate fi masurata in diferite aspecte. Structura
capitalului si capacitatea de operare au devenit principalele surse in studierea
performantei firmei. Degryse si colaboratorii luil'"! considera ca structura capitalului
este cea mai importanta decizie strategica pentru managementul firmei.

Performanta financiara a intreprinderii rezulta dintr-o analiza aprofundata a
mai multor indicatori ce redau direct performanta firmei dar si a indicatorilor ce
arata influenta lor asupra performantei. Doar analizati mai multi indicatori in mai
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multe moduri si comparate mai multe intreprinderi din acelasi sector de activitate
putem obtine o imagine mai clara a performantei unei intreprinderi. Ratele constituie
informatii utile actionarilor, pietei financiare, bancare, monetare. Ele exprima
tendintele in evolutia intreprinderii, exprima starea sanatatii economico-financiare a
intreprinderii, a capacitatii sale de autofinantare, respectiv de finantare a mentinerii
si dezvoltarii salel'],

Analiza performantei cu ajutorul ratelor de rentabilitate urmareste sa evidentieze
raportul de eficienta dintre efectele de natura profitului si eforturile depuse pentru obtinerea
acestor efecte. Acestea evidentiaza caracteristicile economice si financiare ale
intreprinderilor, permitand compararea performantelor industriale si comerciale ale acestora.

Determinarea indicatorilor de mdsurare a performantei la nivel de companie in Romadnia

Analiza performantelor financiare a intreprinderii implica o gama de indicatori ce
rezulta din analiza bilantului, analiza contului de profit si pierdere, si analiza ratelor. Acest
sistem de indicatori permite descoperirea punctelor tari si slabe ale activitatii firmei, a
masurilor ce trebuie luate pentru imbunatatirea performantelor in viitor si constituie suportul
elaborarii previziunilor referitoare la evolutia rezultatelor. In continuare voi analiza
indicatorii ce exprima performanta financiara dar si indicatori ce influenteaza aceasta pe
baza Bilanturilor financiare anexate, pentru cele zece intreprinderi din Romania.

Indicatorii ce exprimd performanta financiard sunt:

> Rata rentabilitatii financiare sau rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) -

este cel mai important indicator de masurare a performantei dupa opinia multor
economisti.

Aceasta rata se calculeaza astfel:

Profit net

" Capital propriu

O rentabilitate mare a capitalurilor proprii inseamna ca o investitie
materiala mica a actionarilor a fost transformata intr-un profit mare, iar asta este cel
mai important pentru o afacere: sa maximizeze rezultatele resimtite de actionari ca
urmare a investitiei pe care au realizat-o. Rapoartele mai mari sunt aproape
intotdeauna mai bune decat ratele mai mici, insa trebuie comparate cu rapoartele
altor companii din acelasi sector de activitate.

ROE

25.00 = Unirea Shopping
20.00 Center SA

15.00 Generalcom SA
10.00 e Practic SA

5.00

0.00 == Metav 5A

-5.00 Conect Business
-10.00 Park SA
1500 e Cocor SA
-20.00 e S|F| CJ Storage
-25.00 SA

e Serico SA

-30.00
-35.00 Utilaj greu SA

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fig. 3. Evolutia Ratei rentabilitatii financiare (%) a firmelor din Romania
Sursa: Prelucrdrile autorului conform datelor de pe site-ul https://amadeus.bvdinfo.com, accesat in data de 05.01.2018
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Din figura 3 se observa ca intreprinderea Cocor SA prezinta cea mai mare
valoarea ratei rentabilitatii financiare de 21,13% in anul 2007, dar si cea mai mica
valoare de -32,6% in anul 2011. Cea mai stabila rata si doar cu valori pozitive o
prezinta firma Practic SA deoarece are o evolutie stabila, apoi urmeaza
intreprinderea Generalcom SA, cu un maxim de 21,45% in anul 2009, cu un minim al
ratei in anul 2015 de 3,4%.

Conform ultimului an de analiza, cea mai rentabila intreprindere este
Generalcom SA cu o rata de 12,41%, ceea ce confera firmei capacitatea de a gestiona
bine investitia actionarilor si a reusit sa produca profit, insa firma Conect Business
Park SA cu cea mai mica valoare de -9,9% din cauza pierderii nete din acel an dar si
dea lungul perioadei inregistreaza mai mult valori negative, cu o incapacitate de
gestionare a capitalului.

> Rata rentabilitatii capitalului angajat (ROCE) - exprimata in procente, este
un raport de profitabilitate pe termen lung, deoarece arata eficienta activelor luand
in considerare finantarea pe termen lung. Acesta este motivul pentru ca ROCE este un
raport mai util decat rentabilitatea capitalului propriu pentru a evolua longevitatea
unei companii si se calculeaza asa:
Rezultatul operational (EBIT) Rezultatul operational (EBIT)

ROCE = - — = ; ;
Total active — Datorii curente Capitalul angajat
25.00 Unirea Shopping
Center SA
20.00 Generalcom SA
15.00 Practic SA
10.00
Metav SA
5.00
e Conect Business
0.00 Park SA
-5.00 Cocor SA
-10.00 e S|F| C) Storage SA
-15.00 @ Serico SA
-20.00 @ tilaj greu SA

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fig. 4. Evolutia Ratei rentabilitatii capitalului angajat (%) a firmelor din Romania
Sursa: Prelucrdrile autorului conform datelor de pe site-ul https://amadeus.bvdinfo.com, accesat in data de 05.01.2018

Intreprinderea Cocor SA prezintd cea mai oscilanta evolutie a ratei
rentabilitatii capitalului angajat, incluzand cea mai mare valoare de 19,95%, altfel
spus in anul 2007 a obtinut cel mai mare profit in baza fondurilor pe termen lung ale
companiei, fapt observabil in figura 4 insa mai apoi, in anul 2011, aceasta
inregistreaza o rata negativa de -16,67%, rezultand o pierdere imensa in acel an dar
trebuie de luat in considerare ca si capitalul propriu a scazut cu 19,17%.

Generalcom SA inregistreaza cea mai stabila rata, pozitiva pe tot
parcursul perioadei, fiind intreprinderea cu cea mai mare rata in anul 2016 de
12,55%,urmata apoi de compania Practic SA cu o rata de 4,95% aproape la acelasi
nivel este situata si firma Color SA, iar cea mai mica rata de -0,84% o are Conect
Business Park SA din cauza pierderii nete din acel an.

> Rata rentabilitatii economice (ROA) - masoara eficienta utilizarii activelor,
din punctul de vedere al profitului obtinut. Un raport pozitiv de ROA indica, de
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obicei, o tendinta de crestere ascendenta. ROA este cea mai utila pentru compararea
companiilor din aceeasi industrie, deoarece diferite industrii utilizeaza activele in
mod diferit.

ROA se obtine astfel:

Profit net
ROA = ——
Total active
20.00 == Jnirea Shopping
Center SA
15.00 e Generalcom SA
10.00 e Practic SA
500 Metav SA
e Conect Business
0.00 Park SA
e Cocor SA
-5.00
SIFI CJ Storage
-10.00 SA
e Serico SA
+15.00 Utilaj greu SA
-20.00 e Comalex SA

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fig. 5. Evolutia Ratei rentabilitatii economice (%) a firmelor din Romania
Sursa: Prelucrdrile autorului conform datelor de pe site-ul https://amadeus.bvdinfo.com, accesat in data de 05.01.2018

Intreprinderea care stie sd-si gestioneze activele in asa mod incat s& obtina profit este
iarasi Generalcom SA, care prezinta mai multe valori pozitive si ridicate de-a lungul perioadei
de analiza conform figurii 5 insa SIFI CJ Storage SA este cea mai stabila dea lungul anilor si
usor crescanda.

Cocor SA, ca si in analiza celorlalte rate, are o evolutie oscilanta cu un
maxim de 18,92% in anul 2007 si un minim de -17,9% in anul 2011. Aceste intreprinderi
cu oscilatii variate au fost mai mult afectate de Bula imobiliara din anul 2008, asa
cum putem observa ca in anul 2007 toate intreprinderile au valori negative, deci
functioneaza rational si logic asupra activelor sale spre obtinerea de profit.

SIFI CJ Storage SA, Unirea Shopping Center SA, Metav SA, Generalcom SA
si Practic SA, deci jumatate din intreprinderile analizare nu au fost afectate de criza
financiara precum si imobiliara din anul 2008, in timp ce celelalte inca nu si-au
reorganizat activitatea si inca sunt afectate de evenimentele date.

> Marja profitului brut - reprezinta profitul companiei inainte de impozitare ca
procent din totalul vanzarilor sau veniturilor. Aceasta marja este importanta
deoarece arata cat de profitabile sunt activitatile de baza ale companiei fara a lua in
considerare costurile indirecte. Particularizata la sectorul imobiliar aceasta masoara
cat de eficient o companie foloseste forta de munca si materialele sale.

Marja profitului net se calculeaza astfel:
Rezultatul brut al exercitiului

Mpb =
p Cifrade afaceri
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Fig. 6. Evolutia Marjei profitului brut (%) a firmelor din Romania
Sursa: Prelucrdrile autorului conform datelor de pe site-ul https://amadeus.bvdinfo.com, accesat in data de 05.01.2018

O marja a profitului brut negativa inseamna ca firma a suferit o
pierdere. Conform figurii 6 doar compania Practic SA a avut o evolutie frumoasa si
mereu in crestere, de la un minim de 18,16% la un maxim de 71,68% in anul 2013,
aceasta demonstreaza ca firma are un management puternic organizat si nu a fost
afectata de criza imobiliara.

Utilaj greu SA si Comalex SA au o evolutie descrescatoare dea lungul anilor,
fiind mai grava situatia celei din urma. Marja profitului brut a firmei Conect Business
Park SA predomina negativ cu exceptia a doar 3 ani in care abia atinge un procent de
3,66% dupa criza imobiliard. In ultimul an de analizd doar doud intreprinderi mai
inregistreaza valori negative: Conect Business Park SA si Comalex SA, pe cand
celelalte se bucura de o situatie prielnica si in crestere capatand increderea
actionarilor si poate atragerea de noi fonduri.

5 Concluzii

Performanta financiara a intreprinderii descrie starea de sanatate a
acesteia si nu poate fi dedusa la prima vedere doar din bilant sau cont de profit si
pierdere, ci trebuie calculati o serie de indicatori si neaparat de comparat rezultatele
a mai multor companii din acelasi sector de activitate.

Tn urma rezultatelor obtinute putem spune ca la nivelul fiecarui indicator
calculat au rezultat cateva intreprinderi ce prezinta performante financiare. Conform
ratei rentabilitatii financiare intreprinderile: Generalcom SA, Practic SA, SIFI CJ
Storage SA si Cocor SA sunt companiile cu un management puternic care a demonstrat
o performanta superioara celorlalte firme. Rata rentabilitatii capitalului angajat ne
ofera urmatoarea ordine descrescatoare a performantei: Generalcom SA, Practic SA,
Cocor SA si Unirea Shopping Center SA. In urma analizei ratei rentabilitatii economice
ordinea companiilor este la fel ca si in cazul ratei rentabilitatii financiare. Marja
profitului net ne arata faptul ca firma Practic SA este in fruntea tuturor urmata fiind
de Generalcom SA, SIFI CJ Storage SA si Metav SA.

Conform acestor rezultate putem afirma ferm ca intreprinderea
Generalcom SA domina o performanta superioara la nivel de micro-sector, iar aceasta
este urmata de catre Practic SA si SIFI CJ Storage SA.
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Influenta proiectelor in dezvoltarea profesionala a tinerilor

Minciu Mihaela
Academia de Studii Economice din Bucuresti
Facultatea de Management
Master Managementul Proiectelor

Rezumat: Lucrarea de fatd isi propune sd identifice modul in care informatiile acumulate de
cdtre studenti in domeniul managementului de proiect pot influenta perceptia si dezvoltarea
profesionald a tinerilor masteranzi ai Academiei de Studii Economice din Bucuresti.

Managementul de proiect reprezintd o componentd deosebit de importantd a fiecdrei
organizatii prin care se realizeazd transformdrile necesare pentru implementarea strategiei si
obtinerea unui avantaj competitiv. Prin urmare toate organizatiile au din ce in ce o mai mare nevoie
de personal care sd detind informatii in sfera proiectelor. De asemenea astdzi, mai mult ca oricdnd
aproape toate activitdtile (infiintarea unui start-up, accesarea unor fonduri europene, obtinerea unor
imprumuturi bancare, alocarea banilor publici) se realizeazd pe baza un proiect clar definit. Altfel
spus majoritatea tinerilor care au cunostinte in domeniul proiectelor au o capacitate ridicatd de a
intelege activitdtile din cadrul companiilor in care lucreazd, iar in unele cazuri, acestia dispundnd de
toate informatiile necesare isi deschid propria afacere.

In acest sens, plecand de la numeroasele studii din domeniu am realizat o cercetare in cadrul
programelor de masterat de la Facultatea de Management, aplicandu-se tuturor studentilor un
chestionar. Astfel dacd in prima parte vor fi prezentate aspecte teoretice cu privire la managementul
de proiect in viata tinerilor, in urmdtoarea parte se vor utiliza notiunile teoretice pentru analiza
rezultatelor obtinute in urma sondajului, iar in ultima parte vor fi descrise concluziile si
recomanddrile referitoare la dezvoltarea profesionald a studentilor.

Cuvinte cheie: proiect, student, master, dezvoltare profesionala, cercetare

Abstract: This paper aims to identify how the information gathered by students in the area of
project management can influence the perception and professional development of the young student
masters of the Bucharest University of Economic Studies.

Project management is an important part (component) of each organization through which it
is realized the necessary transformations to implement the strategy and to obtain a competitive
advantage. Therefore, all organizations have a huge need of people who have information in the area
of projects. Also today, more than ever, almost all the activities (setting up a start-up, accessing
european funds, obtaining bank loans, allocating public money) are based on a clearly defined
project. In other words, the majority of young people with project knowledge have a high capacity to
understand the activities of the companies where they work, and in some cases, they have all the
necessary information to set up their own business.

In this regard, starting from the numerous studies from this area, | did a research within
Master’s programs from the Faculty of Management, applying a questionnaire to all students. Thus, if
in the first part will be presented theoretical aspects about the project management in the life of
young people, in the following part will be used the theoretical notions to analyze the results of the
study, and in the last part will be described the conclusions and recommendations for the professional

development of students.

Keywords: project, student, master, professional development, research

1. Introducere

Lucrarea ,,Influenta proiectelor in dezvoltarea profesionala a tinerilor” are ca
scop principal prezentarea unor subiecte de actualitate precum conceptele de proiect
si management de proiect. Pornind de la numeroasele cerecetari si abordari teoretice
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studiul doreste sa ofere o imagine asupra celor mai semnificative directii existente in
domeniu.

Proiectele sunt organizate si coordonate prin intermediul managementului de
proiect. Proiectul reprezinta o idee de imbunatatire a unei stari prezente, iar
managementul de proiect semnifica procesul de constituire al unei echipe in vederea
programarii, coordonarii si conducerii a unor activitati ce urmeaza a fi implementate
la anumite termene prestabilite.

Executarea cu succes a unui proiect este conditionata de planificarea,
asigurarea si urmarirea consumului de resurse, precum si de incadrarea in limitele
temporale stabilite anterior. Principalele resurse folosite in cadrul unui proiect sunt:
resursele financiare, tehnice, umane, informationale.

Utilizarea ineficienta a unei resurse determina aparitia de riscuri ceea ce
conduce la inregistrarea de pierderi la nivelul intregului proiect. Prin urmare toate
organizatiile au din ce in ce o mai mare nevoie de personal care sa detina informatii
in sfera proiectelor.

2. Delimitari conceptuale ale proiectelor

In zilele noastre conceptul de ,proiect” s-a transformat intr-un subiect de
maxim interes, ocupand un loc din ce in ce mai important, in desfasurarea unei
activitati. Fie ca ne referim la niste copii care de-abia incep sa descopere tainele
educatiei sau la membrii unei organizatii care incearca sa-si maximizeze profitul,
oricine apeleaza la metodologia managementului de proiect, chiar si in mod
involuntar, pentru a-si indeplini obiectivele.

In esenta un proiect reprezinta un efort temporar realizat in speranta obtinerii
unor efecte viitoare superioare. Prin urmare fiecare dintre noi are nevoie zilnic de un
»proiect” bine fundamentat pentru a-si desfasura activitatile in conditii de eficienta.

De asemenea, intr-un mediu economico-social aflat in continua schimbare,
caracterizat prin incertitudine, instabilitate si risc ridicat, pentru cucerirea de noi
piete si satisfacerea cerintelor beneficiarilor majoritatea firmelor au nevoie de
proiecte pentru obtinerea unei superioritati concurentiale de lunga durata.

In literatura de specialitate, in ciuda dezvoltarii tot mai accentuate a
conceptului, proiectele nu au o definitie unanim acceptata. Notiunea de proiect
provine din limba latina din termenul ,,projectus” care semnifica ideea de a arunca
inainte, a propulsa.

In general proiectul este privit ca o »,multime de activitati care concura la
realizarea unui scop comun, cu un management propriu si care necesita un consum
important de resurse (resurse umane, echipamente, materiale, resurse financiare,
informatii, timp) [1]”. Un proiect reprezinta ,,un efort temporar de a obtine o serie
de obiective specifice intr-un interval definit” [13].

Prin urmare proiectele reprezinta o noua initiativa fintreprinsa pentru
indeplinirea unor obiective de dezvoltare economica stabilite in procesul de
planificare strategica. O caracteristica fundamentala a proiectelor o reprezinta
durata. Proiectele au un caracter temporar avand momente clar definite de inceput si
de incheiere. Momentul de incheiere ,este atins atunci cand obiectivele proiectului
sunt indeplinite sau cand proiectul este oprit, intrucat obiectivele sale nu vor fi sau
nu pot fi realizate, sau atunci cand necesitatea proiectului nu se mai justifica [2]”.
Proiectele nu se organizeaza in cadrul unei structuri existente in departamentele
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firmei in cauza, ci prezinta propria structura avand un rezultat unic. Cu alte cuvinte
activitatea prin proiecte este specifica fiecarui domeniu de activitate fiind
caracterizata de: ,termene clare de inceput si sfarsit, buget suficient si bine definit,
persoanele implicate au atributii temporare si ciclu de viata propriu” [9].

Daca analizam toate informatiile de mai sus se poate concluziona ca orice
persoana practic realizeaza un proiect in fiecare zi a saptamanii deoarece: zilnic are
de indeplinit un scop identificat anterior, pentru realizarea acestui scop are nevoie de
anumite resurse (materiale, financiare, informationale), iar la finalul zilei, odata ce
scopul a fost atins, proiectul s-a incheiat. Din acest motiv o data ce o persoana are
cunostinte despre managementul de proiect va reusi sa-si gestioneze mult mai bine
timpul, stabilind de la inceput situatiile/activitatile critice carora trebuie sa le
acorde mai multa atentie pe parcursul unei zile si distribuirea eficienta a resurselor
pentru atingerea unor obiective.

Daca privim lucrurile din perspectiva tanarului angajat putem identifica o serie
de avantaje pe care le are un masterand care detine anumite informatii in domeniul
managementului de proiect.

Intr-o organizatie, inevitabil vor aparea intotdeauna noi proiecte pentru
mentinerea stabilitatii economice si pastrarea unui loc favorizant pe piata
concurentiala. Aceste proiecte, indiferent de sfera activitatii in care se desfasoara
(fie ca sunt proiecte din domeniul educational, sanatate, cultura, infrastructura,
securitate) vor respecta intotdeauna structura clasica a unui proiect.

Cu cat un tanar are mai multe date despre ceea ce inseamna managementul de
proiect si proiectul in sine, acesta va sti in majoritatea cazurilor la ce sa se astepte la
finalizarea fiecarei etape, iar in unele cazuri va avea posibilitatea de a face parte din
echipa de proiect, datorita cunostintelor sale.

3. Managementul ciclului de proiect

Managementul proiectelor reprezinta o ramura specifica a managementului
aparuta pentru organizarea, coordonarea si control-evaluarea activitatilor complexe
dintr-o organizatie. Desi stiinta managementului de proiect este relativ noua,
proiectele au existat din cele mai vechi timpuri.

Proiectele apar in momentul in care a fost identificata o problema
semnificativa, in scopul solutionarii acesteia sau in situatia in care este detectata si
dezvoltata o oportunitate ce ar putea aduce un plus de bunastare beneficiarului sau
comunitatii din care face parte.

Pentru ca un proiect sa aiba succes este necesar ca toti membrii implicati in
cadrul implementarii acestuia sa respecte anumite etape si proceduri. Ciclul de viata
al unui proiect include toate fazele de la aparitia ideii de proiect pana la finalizarea
acestuia si aparitia rezultatelor scontate [8]. Fazele proiectului sunt in principiu
consecutive, dimensiunea si volumul acestora depinzand de natura proiectului si de
rezultatele urmarite prin acesta.

Managementul ciclului de proiect ,implica o suita de procese specifice de
planificare, organizare si coordonare a unor resurse bugetare si de timp care duc la
indeplinirea scopului si obiectivelor generale si specifice ale proiectului” [5]. Astfel
intr-un proiect se disting urmatoarele procese: de initiere, planificare, executie,
control, incheiere.
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Managementul proiectelor constituie un proces dinamic, desfasurat in cadrul
unor limite/restrictii, utilizand resursele necesare intr-un mod controlat si structurat
in vederea obtinerii unor rezultate stabilite anterior. Managementul proiectelor
»presupune fixarea unor puncte de reper in raport cu care se vor stabili liniile
directoare de urmat, observarea progresului in realizarea lucrarilor si corectarea
executiei proiectelor in functie de diferentele constatate intre situatia reala si
reperele planificate” [12].

In functie de impactul proiectului, de industria in care se implementeaza, de
obiectivele ce trebuiesc atinse fiecare proiect are un buget propriu, un numar de
activitati si o incadrare in timp. Fiecare activitate dintr-un proiect are urmatoarele
caracteristici: ,un rol bine determinat, consuma resurse fizice si umane in timp
determinat, un moment de inceput si incheiere” [3]. De asemenea un proiect prezinta
anumite riscuri si constrangeri ce trebuiesc identificate de la inceput pentru a nu fi
afectata desfasurarea in bune conditii a activitatilor caracteristice proiectului.

In esenta toate proiectele au un singur scop: transformarea imaginarului in
realitate. Cu toate acestea nici un proiect nu este identic cu celalalt. Un proiect
poate avea obiective diferite, in functie de mediul in care se deruleaza si de efectele
scontate:

o infiintarea unei societati prin accesarea anumitor fonduri europene
nerambursabile;

X realizarea unui nou produs sau serviciu prin care o organizatie isi va incanta
utilizatorii finali;

o promovarea egalitatii si reducerea fenomenului excluderii sociale a anumitor
grupuri defavorizate (persoane care au ramas fara serviciu si nu se pot reintegra pe
piata muncii, imigranti, copii si tineri care si-au intrerupt studiile, persoane cu
probleme de sanatate, imigranti);

o protectia mediului si a patrimoniului cultural.

Pentru a putea fi implementat, in majoritatea situatiilor, este necesara
infiintarea unei ,organizatii” noi care va activa doar pe parcursul desfasurarii
proiectului. Organizatia nou creata reuneste mai multe persoane in jurul unui subiect
fie ca este o problema sau o oportunitate, ce urmeaza a fi abordat prin strategii si
resurse comune: fara existenta altor limite departamentale. Un proiect finalizat
conduce la desfiintarea organizatiei nou infiintate si regruparea membrilor pentru
implementarea unor noi proiecte. Planificarea proiectului presupune ,gandirea spre
viitor prin activitatile ce vor fi sustinute si de performantele lor pentru succesul
complet al fiecarei sarcini particulare” [6]. Pentru ca un proiect sa aiba succes
acesta trebuie: sa se incadreze intr-o strategie, sa produca un plus de valoare pentru
persoana (fie ca este persoana fizica sau persoana juridical) care-l finanteaza, sa aiba
un scop si o misiune bine delimitate, sa fie permanent urmarit prin comparatia
rezultatelor obtinute cu cele preconizate, sa se incadreze intr-o anumita perioada de
timp stabilita la inceput, sa aibe un rezultat unic.

Din toate notiunile prezentate mai sus rezulta ca proiectele reprezinta
principala cale prin care o organizatie se adapteaza mediului economic aflat in
continua schimbare. Pentru ca entitatile economice sa poata satisface dorintele
clientilor trebuie in permanenta sa-si alinieze produsele sau serviciile oferite la
standardele de calitate. Majoritatea proiectelor apar din cauza existentei unei
necesitati in randul consumatorilor, incercand sa rezolve in mod eficient problemele
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consumatorilor. Tinerii care detin informatii despre metodologia de proiect vor avea
mai mult entuziasm si curaj de a depune anumite proiecte pentru accesarea unor
fonduri nationale sau europene, deoarece acestia dispun de pregatirea necesara,
cunoscand, atat avantajele ce pot fi obtinute, cat si dezavantajele sau consecintele
neindeplinirii anumitor reguli.

4. Necesitatea proiectelor

Proiectele produc o schimbare la nivelul intregii societati prin imbunatatirea
serviciilor si produselor oferite populatiei, cresterea nivelului de trai si prin
solutionarea unor probleme pentru care pana in acel moment nu s-a gasit o rezolvare.

Indiferent de sfera de activitate si de declansator, fiecare proiect ,este
intreprins pentru a genera beneficii, avand forma unui flux viitor de efecte finale
dorite si masurabile” [14]. Un proiect presupune adoptarea unor masuri
corespunzatoare prin care se realizeaza schimbarea de la o stare nefavorabila catre
una favorabila.

In cadrul organizatiilor implementarea proiectelor are drept scop principal
eficientizarea modului de desfasurarea a activitatilor caracteristice, dar si cresterea
gradului de cooperare dintre angajati pentru ca un proiect reuneste persoane din mai
multe departamente: financiar-contabil, resurse umane, productie, marketing etc.

Un rol decisiv in implementarea cu succes a proiectului este reprezentat de
calitatea procesului de comunicare. Planul de comunicare dintr-un proiect consta in
»procesul de selectie a canalelor de comunicare, a modelelor de comunicare si a
volumului de informatii transmise intre participantii la proiect, stakeholderi si alte
persoane interesate de derularea proiectului” [7]. Prin urmare un proiect contribuie si
la imbunatatirea procesului de comunicare dintre angajatii unei organizatii deoarece
pe parcursul desfasurarii proiectului acestia vor fi nevoiti sa faca schimb de informatii
pentru ca proiectul sa fie implementat cu succes.

Pentru ca un proiect sa produca efectele dorite si pentru a se asigura eficienta
economica a acestuia este necesara existenta unei ,comenzi clare, stabilirea
riguroasa a structurii participantilor la proiect, identificarea activitatilor pe fiecare
participant, urmarirea realizarii acestora, evaluarea modului de realizare, asigurarea
unei comunicari transparente” [10]. Evaluarea gradului de realizare al activitatilor
este foarte importanta, intrucat in situatia in care se constata anumite decalaje fata
de termenele stabilite intial, fata de necesarul de resurse se va actiona din timp,
astfel incat sa nu fie afectata activitate a proiectului.

Dezvoltarea unei afaceri proprii sau modificarea unei structuri existente este
permisa doar daca exista un proiect bine fundamentat care sa contina detalii cu
privire la toate aspectele ce se urmaresc si resursele necesare. Scopul proiectelor
este de a asigura un progres, o trecerea de la o situatie nesatisfacatoare catre una
satisfacatoare, de la un stadiu inferior catre unul superior.

in cele mai situatii pentru infiintarea unei entititi economice proiectele cu
finantare nerambursabila reprezinta cea mai buna solutie. Proiectele cu finantare de
la Uniunea Europeana presupun ,,in mod obligatoriu elaborarea unei propuneri scrise,
folosind un formular standardizat” [4]. Cu toate ca exista anumite diferente intre
proiectele obisnuite si proiectele finantate din fonduri UE, in ambele cazuri trebuie
specificat un buget, un volum de resurse si o incadrare in timp.
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Cu cat un tanar masterand 1isi va imbogati cunostintele in sfera
managementului de proiect cu atat isi va inmulti si sansele de a se incadra n mai
multe domenii de activitate. In cazul in care un student vrea si- si deschida propna
afacere, acesta va sti de la inceput ca pentru realizarea unei investitii trebuie sa
existe un proiect bine fundamentat, care are rolul si de a justifica rentabilitatea
demersului. Metodologia managementului proiectelor ofera posibilitatea de ,,a calcula
o programare temporala, un buget aproximativ, de a realiza o prognozare a
necesarului de resurse si a riscurilor posibile care pot aparea, precum si metodele
necesare pentru masurarea performatei proiectului” [11].

Astfel o persoana care dispune de pregatirea necesara in urma redactarii
continutului proiectului va putea aprecia daca un proiect merita finantat
(implementat) sau daca mai inteleapta decizia de a se reorienta catre o alta
activitate.

Proiectele reprezinta doar un punct de plecare catre o noua viziune pe care
persoanele influentate de realizarea acestuia (fie ca fac parte din echipa de proiect
sau grupul tinta) trebuie sa si-o insuseasca, astfel incat sa se obtina rezultatele si
avantajele preconizate.

4.1 Influenta proiectelor asupra tinerilor

4.1 Studiu de caz privind influenta proiectelor in dezvoltarea proiectelor a
studentilor

Pentru a determina impactul managementului proiectelor in dezvoltarea
profesionala a tinerilor am realizat o cercetare la Academia de Studii Economice din
Bucuresti, Facultatea de Management, folosind metoda chestionarului.

In cercetarea prezenta am plecat de la o serie de ipoteze, conform carora
informatiile acumulate in domeniul proiectelor au o influenta ridicata asupra
dezvoltarii personale si profesionale a studentilor masteranzi si asupra initiativei
acestora de a-si deschide propria afacere.

Chestionarul a fost aplicat unui esantion reprezentat de sase programe de
masterat: Managementul proiectelor, Managementul afacerilor prin proiect,
Managementul afacerilor, Consultanta in management si dezvoltarea afacerilor,
Managementul Resurselor Umane, Managementul serviciilor de sanatate.

Studiul urmareste sa evidentieze modul in care cunostintele din sfera
proiectelor contribuie la evolutia tinerilor. Acest lucru este posibil, in urma
prelucrarii statistice a intrebarilor si analiza rezultatelor redate procentual si
reprezentate grafic. Chestionarul este alcatuit din 15 itemi distribuiti astfel incat sa
ofere informatii despre opiniile intervievatilor. Tn acest sens s-au formulat intrebari,
atat deschlse, cat si inchise, care-i perm1t intervievatului sa aleaga dintr-o lista
raspunsul care-i defineste cel mai bine preferintele.

4.2 Analiza si interpretarea rezultatelor

Indiferent de programul de masterat cei mai multi respondenti au apreciat ca
proiectele ocupa in mare masura si in foarte mare masura un loc important in viata de
zi cu zi a firmelor (Figura 1).
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Fig.1 Distributia studentilor in functie de gradul de apreciere a
importantei proiectelor in viata firmelor

Majoritatea respondentilor de la programul de masterat Managementul

Proiectelor au raspuns ca participarea la cursuri si seminarii le-au influentat, atat
nivelul de dezvoltare personala (un procent de 32%), cat si profesionala (un procent
de 39%) in mare masura, in timp ce la celelalte programe de masterat s-au inregistrat

procente mai reduse (Figura 2).

o m Consultanta in management si
13% dezvoltarea afacerilor in mare masura;

10% m Managementul afacerilor in mare

[»)

Consultanta in management si dezvoltarea|
afacerilor 35 - 70%;

Managementul afacerilor 35 - 70%;

masura;

3%

masura;

o, S
32% ® Managementul resurselor umane in mare

masura;

Managementul serviciilor de sanatate in

mare masura;

m Managementul afacerilor prin proiecte in ’
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Fig.2. Distributia studentilor in functie de modul in care participarea la cursuri
le-a influentat nivelul de dezvoltare personala si profesionala

Pe baza datelor colectate rezulta ca in comparatie cu ceilalti, cei mai multi
studenti de la Managementul Proiectelor (un procent de 43%) considera ca programul
de masterat le ofera sansa de a se angaja in mai multe domenii dupa finalizarea

studiilor (Figura 3).
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Fig.3. Distributia studentilor in functie de posibilitatile
de angajare dupa finalizarea studiilor
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In urma analizei datelor inregistrate s-a ajuns la concluzia cd din totalul
respondentilor:
X studentii de la Managementul Proiectelor au un entuziasm mult mai mare spre
a deveni antreprenori (un procent de 42%)
X maoritatea tinerilor de la programul de masterat Managementul Proiectelor isi
doresc ca in viitorul apropriat sa depuna un proiect pentru accesarea anumitor
fonduri europene (un procent de 53%) (Figura 4).

Consultanta in management 6% ® Consultantd in management si
si dezvoltarea afacerilor Da; 6% dezvoltarea afacerilor Da;
12% 8% Managementul afacerilor Managementul afacerilor Da;
Da; 14%
14% ’ °
®m Managementul afacerilor Managementul afacerilor prin

i i . proiecte Da;
prin proiecte Da; ' 12% |
Managementul proiectelor Managementul proiectelor Da;

Da;

53%
® Managementul resurselor ® Managementul resurselor umane
umane Da; Da;
Managementul serviciilor de ® Managementul serviciilor de
sanatate Da; sanatate Da;

Fig.4. Distributia studentilor in functie de dorinta acestora de a deveni antreprenori
si de a depune un proiect pentru accesarea anumitor fonduri europene
Analizand raspunsurile respondentilor se poate observa ca, indiferent de programul
de masterat, studentii care au frecventat cursurile in proportie de 75 - 100%, sunt de
parere ca pe baza notiunilor acumulate in cadrul programului de masterat isi pot
deschide propria afacere (Figura 5).

25 - 50%; Da;
m 50 - 75%; Da;
m75 - 100%. Da;

Fig.5. Distributia studentilor in functie de relatia dintre frecventa
cursurilor si posibilitatea deschiderii propriei afaceri
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Din totalul studentilor intervievati s-a constatat ca majoritatea respondentilor sunt
multumiti de notiunile, explicatiile, exemplele oferite in timpul cursurilor si
seminariilor, precum si de gradul de aplicare al acestora in viata reala (1 -
nemultumit, 5 - foarte multumit) (Figura 5).

| . > 3 N4 MG
25
20
10
0 - PT—— - — m
Motiunile acumulate in Gradul de aplicare a Explicatiile, exemplele Utilitatea informatiilor
timpul cursuriler/seminariilor  informatiilor transmise in oferite pe parcursul transmise in desfasurarea
viata reald cursurilor/seminariilor activitatilor dintr-o firma

Fig.6. Distributia studentilor in functie de nivelul de satisfactie
a informatiilor acumulate in timpul cursurilor

5. Concluzii si recomandari

Proiectele au astazi un impact din ce in ce mai ridicat asupra dezvoltarii
societatii si imbunatatirii nivelului de trai. La nivel national si international
repartizarea unor sume de bani, in scopul finantarii anumitor activitati se realizeaza
tot pe baza unor proiecte, pentru a se prezenta foarte concis modul de cheltuire a
banilor, ce urmeaza sa se creeze si daca se respecta strategia macro sau micro
economica.

in urma rezultatelor obtinute se poate observa ca majoritatea studentilor
masteranzi considera ca proiectele constituie in mare masura un element definitoriu
pentru activitatea oricarei firme, indiferent de domeniul de activitate (Figura 1).
Daca pana in momentul angajarii tinerii nu constientizau insemnatatea unui proiect
pentru o organizatie, in urma contactului cu piata muncii tinerii au ajuns la concluzia
ca orice firma are nevoie de un proiect bine fundamentat pentru a-si extinde
capacitatea, pentru a-si mentine avantajul concurential si pentru a furniza de fiecare
data cele mai bune produse si servicii clientilor sai.

Din totalitatea respondentilor care apreciaza ca informatiile acumulate in
timpul cursurilor si seminariilor le-au influentat nivelul de dezvoltare personala si
profesionala cele mai ridicate procente s-au inregistrat, in randul studentilor de la
programul de masterat Managementul Proiectelor (Figura 2). Astfel se poate
concluziona ca persoanele care au cunostinte in domeniul managementului de proiect
au o alta viziune asupra lucrurilor si isi pot gasi mai usor un loc de munca, iar in
momentul angajarii trecerea de pe o pozitie inferioara pe una superioara este mult
mai facila. Fata de studentii celorlalte programe de masterat peste 40% dintre tinerii
de la Managementul Proiectelor sunt de parere ca la finalizarea studiilor se vor putea
angaja in mai multe domenii de activitate (Figura 3). Avand in vedere ca pentru
finantarea oricarei afaceri trebuie sa existe un proiect, care in general respecta
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aceeasi structura (scop, obiective, activitati, durata, constrangeri, riscuri), intr-
adevar o persoana care detine informatii in aceasta zona poate scrie proiecte pentru
diferite firme si se poate angaja in mai multe sectoare de activitate pentru ca in orice
organizatie va persista nevoia de oameni cu cunostinte in acest domeniu.

Peste 50% dintre studentii de la programul de masterat Managementul
Proiectelor si-ar dori ca in viitorul apropiat sa devina antreprenori si sa depuna un
proiect pentru accesarea anumitor fonduri europene, in timp ce la celelalte programe
de masterat s-au inregistrat rezultate mult mai mici (sub 20%) (Figura 4). Daca tinem
cont de faptul ca la baza inceperii oricarei afaceri sta un proiect care analizeaza
raportul efort/efect, astfel incat sa se demonstreze avantajele ce vor fi obtinute in
urma implementarii proiectului, studentii de la Managementul Proiectelor pot aprecia
daca o afacere merita sa fie finantata sau nu. De asemenea acestia datorita
disciplinelor studiate in timpul anilor universitari au deja o serie de informatii despre
programele europene si despre axele prioritare ale acestora, cunoscand toti pasii care
trebuie urmati pentru obtinerea anumitor fonduri.

In urma analizei rezultelor cercetarii s-a contatat ca studentii care au
frecventat cursurile si seminariile intr-o proportie de 75-100% considera ca pe baza
informatiilor acumulate isi pot deschide propria afacere, in domeniul caracteristic
programului de masterat pe care il urmeaza sau intru-un alt domeniu (Figura 5).
Avand in vedere ca majoritatea respondentilor au raspuns ca sunt multumiti de
notiunile acumulate, de explicatiile si exemplele oferite de cadrele didactice si de
utilitatea datelor stranse rezulta ca acestia sunt indreptatiti sa se gandeasca la
posibilitatea deschiderii propriei afaceri. Dupa cum a reiesit si din analiza datelor
inregistrate studentii de la masterul Managemetul Proiectelor sunt mai avantajati din
punct de vedere al dezvoltarii profesionale si, de asemena, acestia au o alta
perspectiva asupra posibilitatii de a deveni antreprenor si de a-si dezvolta propria
afacere.

Pentru imbunatatirea pregatirii profesionale a tuturor studentilor se recomanda
ca la fiecare program de masterat sa existe un curs de management al proiectelor.
Dupa ce studentii vor asista cursurile din domeniul managementului proiectelor
acestia vor avea o alta viziune referitoare la procesele pe care le desfasoara in
fiecare zi. De asemenea acestia vor putea intelege mult mai bine mediul de lucru din
organizatia unde sunt angajati. Avand o serie de informatii despre proiecte acestia
vor fi capabili sa realizeze o analiza pentru a stabili rentabilitatea unui proiect ce are
drept scop deschiderea unei afaceri, iar de ce nu intr-un viitor apropriat isi vor putea
deschide propria afacere. Majoritatea afacerilor care esueaza sau care nu rezista pe
piata au la baza un singur motiv: inexistenta unui proiect care sa demonstreze
eficienta economica a acestora. Tinerii care vor avea informatii in sfera proiectelor se
vor putea integra mult mai rapid pe piata muncii si de asemenea acestia vor avea
intotdeauna un simt mult mai dezvoltat, decat ceilalti in identificarea unei
oportunitati de afaceri.
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Rezumat

Lucrarea prezintd deosebirile si asemdndrile dintre IAS si legislatia nationald in vigoare cu
privire la activele contingente, datoriile contingente si deprecierile de valoare.

In contextul economiei actuale intreprinderile cautd diferite metode pentru a preveni
posibilele pierderi cauzate de situatii de risc precum: litigii cu alte firme, garantii acordate clientilor,
restructurdri de personal, etc. Astfel sunt constituite pe seama cheltuielilor provizioanele, cu scopul
de a respecta principiului prudentei. Provizioanele pentru deprecieri intervin de reguld in cazul
structurilor neamortizabile (IAS 37). Pentru structurile amortizabile problematica ajustdrilor de
valoare trebuie nuantatd. Un activ care isi pierde capacitatea de a recupera costul este considerat a fi
depreciat si contabilizarea deprecierii activelor se confruntd cu cdteva provocdri, IAS 36 oferind
informatiile necesare cu privire la modalitate de recunoastere, mdsurare si raportare a acesteia.

Cuvinte cheie: Provizion, depreciere, prudentd, active contingente, datorii contingente.

Abstract

The paper presents the differences and similarities between the IAS and the current national
legislation on active quotas, debt contingents and amortization.
In the context of the current economy, businesses are looking for different ways of preventing
possible losses from risk situations such as litigation with other firms, customer guarantees, personnel
restructuring, etc. This is done on the basis of temporary expenses in order to comply with the
principle of prudence. Depreciation provisions typically apply to non-depreciable structures (IAS 37).
For depreciable structures, the issue of value adjustments must be nuanced. An asset that loses its
ability to recover the cost is considered impaired and accounted for by assets depreciation, which is
faced with several challenges, IAS 36 providing the necessary information on how to recognize,
measure, and report it.

Key words: Provision, impairment, prudence, contingent assets, contingent liabilities.

1. Introducere

Principiul prudentei a fost recunoscut inca din secolul al XIX-lea de
jurisprudenta, Gray (S.J.Gray, 1988) dovedind sustinerea acestuia in tarile europene
ale caror tratamente contabile sunt definite prin intermediul conceptelor de baza.

Tn opinia autorului Pham. D. (Pham.D., 1989) conceptul de prudenta este definit
ca fiind atitudinea de spirit a celui care, reflectand la consecintele actelor sale, isi ia
toate masurile pentru a evita erorile si neplacerile posibile, se abtine de la tot ceea
ce ar putea fi sursa de neajunsuri.

Cadrul general privind intocmirea si prezentarea situatiilor financiare elaborat
de IASB prezinta conceptul de prudenta ca fiind includerea unui grad de precautie in
exercitarea rationamentelor necesare pentru a face estimarile cerute in conditii de
incertitudine, astfel incat activele si veniturile sa nu fie supraevaluate, iar datoriile si
cheltuielile sa nu fie subevaluate. (IASB, 2010)

In Directiva 34/2013 a Parlamentului European si a Consiliului, conceptul de
prudenta si-a pastrat definitia formulata in anul 1978 conform careia recunoasterea si
evaluarea elementelor prezentate in situatiile financiare se realizeaza astfel:
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e Pot fi prezentate doar profiturile realizate la data bilantului;

e Sunt raportate toate datoriile aparute in cursul exercitiului financiar curent

sau precedent, chiar daca acestea apar intre data bilantului si data intocmirii;

e Sunt prezentate toate ajustarile negative, indiferent de valoarea rezultatului

_ (pozitiva sau negativa - profit sau pierdere).

In sistemul contabil american (Guse, 2011) prudenta reprezinta un principiu
fundamental si presupune ca speculatiile sa nu influenteze raportarea datelor
financiare. Cu toate acestea, in cadrul reglementarilor contabile americane prudenta
nu este prezentata alaturi de caracteristicile informatiei financiare.

In planul contabil francez (Pham. D., 1989), conceptul de prudenta este definit
ca o apreciere rezonabila a faptelor, astfel incat sa se evite riscul de transfer in viitor
al incertitudinilor prezente, susceptibile de a greva patrimoniul si rezultatele
intreprinderii.

in planul contabil german (Lungu C., 2007) conceptul de prudentd este cunoscut
si sub denumirea de principiul impartialitatii, denumire care rezulta din aplicarea de
tratamente contabile distincte pentru castigurile probabile, respectiv, pierderile
probabile.

In sistemul contabil englez (Lungu C., 2007) prudenta reprezinta un principiu
fundamental al contabilitatii dar si o cerinta necesara pentru asigurarea credibilitatii
informatiei financiare fiind prezentat in Financial Reporting Standard (FRS) 18
Politicile contabile alaturi de alte concepte de baza.

Principiul prudentei obliga entitatea ca in cazul in care se constata ca valoarea
justa sau de piata este inferioara costului istoric de achizitie sau fabricatie a unui
bun, sa se analizeze natura deprecierii care poate fi ireversibila si atunci, se
stabileste daca este imputabila sau se inregistreaza pe cheltuieli de amortizare, sau
este reversibila, si atunci se constituie si se inregistreaza ca provizion, bunul in
contabilitate ca element de activ va ramane intact, nu se va modifica prin inregistrari
contabile (IFRS, 2013).

In Romania, cadrul legislativ actual ce trateaza provizoanele si ajustarile este
dat de OMFP 1802/2014 si Legea 227/2015 cu modificarile si completarile ulterioare.

Din punct de vedere contabil,
principiul prudentei presupune
inregistrarea de:

 Provizioane;
« Ajustari;

Din punct de vedere fiscal, principiul « Cheltuieli deductibile;
prudentei presupune inregistarea de: « Cheltuieli nedeductibile;

Fig. 1: Principiul prudentei din punct de vedere fiscal si contabil

In conformitate cu IFRS, cerintele relevante pentru raportarea deprecierii pentru
activele nefinanciare pe termen lung sunt stabilite in principal in IAS 36 impreuna cu
anumite cerinte de prezentare a informatiilor specifice activelor din IAS 16 Imobilizari
corporale, IAS 38 Imobilizari necorporale si IFRS 3 Combinatii de intreprinderi.
Obiectivul recunoasterii deprecierii este de a imbunatati utilitatea informatiilor din
situatia financiara prin raportarea in timp util a pierderilor.
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Informatiile privind deprecierea activelor ar trebui sa fie relevante pentru
evaluarea capacitatii de operare si a riscurilor unei firme si ar trebui sa ajute
investitorii sa aproximeze mai bine valorile economice ale activelor si sa evalueze
rentabilitatea investitiei lor (Amiraslani, Latridis & Pope, 2013).

IAS 37 asigura aplicarea de catre societate a unor criterii de recunoastere si baze
de evaluare adecvate provizioanelor, datoriilor contingente si activelor contingente si
prezentarea unor informatii suficiente in cadrul notelor, care sa le permita
utilizatorilor sa inteleaga natura, plasarea in timp si valoarea acestora. Provizioanele
sunt destinate sa acopere datoriile a caror natura este clar definita si care la data
bilantului este probabil sa existe, sau este cert ca vor exista, dar care sunt incerte in
ceea ce priveste valoarea sau data la care vor aparea

In conformitate cu principiul prudentei, provizioanele semnifica instrumente
contabile prin care se reflecta scriptic realitatea economica a unei entitati. Acestea
reprezinta o conventie contabila realizata in urma analizelor financiare si contabile
ale entitatii, prin care se impiedica distribuirea catre asociati sau actionari a unor
sume de bani din profiturile entitatii care diminueaza lichiditatea (Sintea L., 2016).

Obiectul provizioanelor este bine stabilit, considerand ca dimensiunea si data
productiei nu sunt cunoscute cu precizie. In ceea ce priveste rolul provizioanelor,
acestea sunt utilizate pentru a asigura stabilitatea financiara a entitatii in cazul in
care se preconizeaza o depreciere a activelor (A. Benta, M. Benta, 2015).

r

Calcularea la valoarea justa de
utilitate, de piata, de fabricatie a
bunurilor economice

OBIECTIVELE . /

PROVIZIOANELOR (Anticiparea in baza unei fundamentari)
anterioare a riscurilor de cheltuieli
chiar daca vor influenta fluxurile de
trezorerie in perioadele urmatoare.

Fig. 2: Obiectivele provizoanelor

2. Recunoasterea si evaluarea provizioanelor

IAS 37 prevede ca un provizion este recunoscut in situatiile financiare atunci
cand "este probabil (adica, mai probabil decat nu) ca o iesire de resurse care
incorporeaza beneficii economice sa fie necesara pentru decontarea obligatiei.” De
asemenea, IAS 37 presupune ca "daca este mai probabil ca o obligatie prezenta sa nu
existe, entitatea trebuie sa prezinte o datorie contingenta, cu exceptia cazului in
care posibilitatea unei iesiri a resurselor care incorporeaza beneficii economice este
indepartata.”

SFAS 5 impune ca o societate sa inregistreze un contingent de pierdere din
bilantul sau, daca probabilitatea aparitiei unei situatii de urgenta este atat probabila,
cat si estimabila in mod rezonabil. Eventualele pierderi trebuie prezentate in notele
de subsol ale situatiilor financiare daca nu sunt indepartate si nu este necesara
divulgarea daca probabilitatea pierderii este la distanta.

IAS 37 clasifica obligatiile in doua categorii - provizioane si datorii contingente.
Cele care indeplinesc criteriile de recunoastere a raspunderii sunt clasificate drept
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provizioane, iar cele care nu indeplinesc criteriile de recunoastere sunt clasificate
drept datorii contingente.

Clasificarea obligatiilor este importanta deoarece provizioanele sunt recunoscute
in situatia pozitiei financiare a entitatii, in timp ce datoriile contingente nu sunt
recunoscute in bilant, ele fiind prezentate in note.

4 ) 4 ) 4 )
Exista 0 posibila ... Existi 0 posibild
o o obligatie sau 0 obligatie obligatie sau o0 obligatie
..Existd 0  obligatie actuala care ar putea, dar actuald  pentru  care
actuala  care probabil probabil nu va nece-w un probabilitatea unei iesiri de

impune qgggire de resurse flux de resurse. resurse este indeggfata.
Se recunoaste un Nu se recunoaste niciun Nu se recunoaste niciun
provizion. provizion, fiind prezentate provizion si  nu  este
informatii cu privire la necesara inregistrarea unel

datoria contingentd datorii contingente.

- J - J - J

Fig 3: Relatia dintre provizioane si datorii contingente

Evaluarea este procesul prin care se determina valoarea la care elementele din
situatiile financiare sunt recunoscute (O.M.F.P. 1802/2014). Conform IAS 37,
provizioanele nu pot depasi din punct de vedere valoric sumele care sunt necesare
stingerii obligatiei curente la data bilantului. Acestea trebuie sa fie strict corelate cu
riscurile si cheltuielile estimate iar valoarea recunoscuta ca provizion trebuie sa
constituie cea mai buna estimare la data bilantului a costurilor necesare stingerii
obligatiei.

IAS 37 defineste un provizion ca fiind o datorie incerta din punct de vedere al
perioadei de exigibilitate sau al valorii si care va fi reflectat in contabilitate numai in
momentul in care indeplineste urmatoarele conditii:

o Entitatea are o obligatie curenta (legala sau implicita), generata de un

eveniment anterior.

Obligatia legala rezulta dintr-un contract explicit sau implicit, din legislatie sau
ca efect al legii in timp ce obligatia implicita rezulta din activitatea unei entitati in
cazul in care, prin stabilirea unei practici anterioare, printr-o politica ferma sau
printr-o declaratie suficient de precisa indicata partenerilor, isi asuma mai multe
responsabilitati si, ca rezultat, a indus ideea ca isi vor plati responsabilitatile.

o Este probabil (exista mai multe sanse de a se realiza decat de a nu se realiza)
ca o iesire de resurse care sa afecteze beneficiile economice sa fie necesara
pentru a onora obligatia respectiva.

e Poate fi realizata o estimare relevanta a valorii obligatiei. Standardul
precizeaza ca numai in cazuri foarte rare nu este posibila o estimare
relevanta a acesteia.

Conform O.M.F.P. 1802/2014 in contabilitate se vor inregistra, daca este cazul,
urmatoarele categorii de provizioane, ca urmare a aplicarii principiului prudentei:

a. Pentru riscuri si cheltuieli:
e Litigii, amenzi si penalitati, despagubiri, daune si alte datorii incerte;
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Garantii acordate clientilor;

Actiunile de restructurare;
Pensii si obligatii similare;
Impozite;

Alte provizioane;
b. Pentru deprecierea:
e Imobilizarilor;

Dezafectare imobilizari corporale si alte actiuni similare legate de acestea;

Terminarea contractului de munca;

Prime ce urmeaza a se acorda personalului in functie de profitul realizat;
Provizioane in legatura cu acorduri de concesiune;

Provizioane pentru contracte cu titlu oneros;

e Stocurilor si productiei in curs de executie;

e Creantelor.

Analiza comparativa intre OMFP 1802/2014 si IAS 37. Din analiza comparativa

a legislatiei nationale in vigoare cu privire la provizioane si IAS

urmatoarele asemanari:

se constata

e Conditiile de recunoastere a unui provizion;

Definirea activelor contingente;

contract;

Evaluarea provizionul inaintea determinarii impozitului pe profit;

Definirea datoriilor contingente si conditiile de recunoastere;
Constituirea de provizion pentru obligatia contractuala actuala prevazuta in

e Evaluarea provizioanelor conform celei mai bune estimari;

Tabelul 1 - Diferente intre OMFP 1802/2014 si IAS 37

OMFP 1802/2014

IAS 37

Daca exista o obligatie prezenta atunci
intreprinderea va ajusta orice provizion
recunoscut anterior, sau va recunoaste un
nou provizion. Ca urmare, entitatea nu
prezinta o datorie contingenta (art 73).

Daca exista o obligatie prezenta,
intreprinderea va raporta o datorie
contingenta, cu exceptia situatiei in care
este eliminata posibilitatea iesirii de
resurse, generatoare de  beneficii
economice (art.4).

Acolo unde efectul valorii-timp a

banilor este semnificativ, valoarea
provizionului reprezinta valoarea
actualizata a cheltuielilor estimate a fi
necesare pentru stingerea obligatiei
(art.387).

in acest caz, actualizarea

provizioanelor se face intrucat, datorita
valorii-timp a banilor, provizioanele
aferente unor iesiri de resurse care apar
la scurt timp de la data bilantului sunt
mult mai oneroase decat cele aferente
unor iesiri de resurse de aceeasi valoare,

Evaluarea provizioanelor se face cu
ajutorul unei rate de actualizare, iar
cresterea provizionului datorata trecerii
timpului este inregistrata contabil ca o
dobanda (art.6).
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dar care apar mai tarziu.

Existenta provizioanelor pentru pensii
si impozite.

“Nu vor fi recunoscute provizioanele
pentru pierderi viitoare din exploatare”.
Avand in vedere ca aceste tipuri de
datorii pot fi prognozate cu o precizie
destul de mare, nu vor fi incluse in
categoria provizioanelor.

Daca o terta parte ii va rambursa,
integral sau partial, cheltuielile necesare
pentru decontarea unui  provizion,
entitatea va trebui sa recunoasca
rambursarea daca si numai daca exista
dovezi clare ca va primi rambursarea in
cazul in care fisi onoreaza obligatia
(art.390). Rambursarea trebuie tratata ca
un activ separat iar suma recunoscuta ca
rambursare nu trebuie sa depaseasca
valoarea provizionului

Art. 7 contine doua precizari care nu se
regasesc in legislatia romanesca:

- Conditia necesara recunoasterii unei
rambursari este ca intreprinderea sa-si
onoreze obligatiile;

e Este specificat locul unde ar trebui
inregistrata suma rambursata (contul
de profit si pierdere) precum si faptul
ca acea cheltuiala aferenta unui
provizion poate fi prezentata dupa ce a
fost scazuta valoarea recunoscuta
rambursarii.

Un provizion pentru restructurare
trebuie recunoscut atat 1in situatiile
financiare anuale individuale ale entitatii
din grup afectate de restructurare cat si
in cele consolidate (art. 379)

Nu se fac precizari cu privire la situatia
in care entitatea face parte dintr-un grup
si trebuie recunoscut un provizion pentru
restructurare.

In legislatia roméanescd nu se
utilizeaza metoda de evaluarea denumita
si valoare previzionala, aceasta fiind
caracteristica pentru IAS 37.

,Valoarea previzionala” se utilizeaza in
situatia in care provizionul este implicat
intr-o gama larga de elemente. Prin
urmare, provizionul va diferi in functie de
probabilitatea, de exemplu, 60% sau 90%
cu care se poate inregistra o anumita
pierdere. Tn cazul care exista un interval
continu de rezultate posibile si
probabilitatile de realizare a fiecaruia
sunt egale, se va utiliza punctul de mijloc
al intervalului.

3. Recunoasterea si evaluarea pierderilor din depreciere

In acest capitol se va prezenta o scurtd descriere a conceptelor legate de
depreciere si a problemelor de implementare pentru fiecare dintre aceste standarde,
obiectivul IAS 36 fiind de a prescrie procedurile pe care o entitate le aplica pentru a
se asigura ca activele sale nu sunt reportate decat la valoarea lor recuperabila. La
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baza prescriptiilor standardului se afla un set de definitii-cheie care includ
urmatoarele:

e Valoarea contabila: suma la care un activ este recunoscut dupa deducerea
amortizarii cumulate si a pierderilor cumulate din depreciere;

e Unitatea generatoare de numerar (CGU): cel mai mic grup identificabil de
active care genereaza intrari de numerar care sunt in mare masura
independente de intrarile de numerar din alte active sau grupuri de active;

e Costurile de eliminare: costurile incrementale direct atribuibile cedarii unui
activ sau CGU, cu exceptia costurilor de finantare si a cheltuielilor cu
impozitul pe venit.

e Pierderea din depreciere: suma cu care valoarea contabila a unui activ sau
CGU depaseste valoarea recuperabila;

e Valoare justa: pretul care ar fi primit pentru a vinde un activ sau a fost platit
pentru a transfera un pasiv intr-o tranzactie ordonata intre participantii la
piata la data evaluarii.

e Valoare in utilizare: valoarea actualizata.

e Suma recuperabila: valoarea recuperabila a unui activ sau a unui CGU este
cea mai

mare dintre valoarea sa justa minus costurile ajutorului pentru eliminare valoarea sa
de utilizare;

Conform IAS 36, in situatia in care valoarea contabila a unui activ depaseste
valoarea recuperabila, excedentul este recunoscut ca o pierdere din depreciere.
Atunci cand valoarea contabila este evaluata pe baza costului istoric amortizat,
pierderea din depreciere este recunoscuta ca o cheltuiala imediat in contul de profit
sau pierdere.

Daca, totusi, activul este evaluat pe o baza alternativa acceptata (de exemplu,
modelul de reevaluare al IAS 16 sau IAS 38), pierderea din depreciere este tratata ca
o reducere a excedentului de reevaluare al activului si recunoscuta in alte elemente
ale rezultatului global (IAS 36.60-61). Valoarea contabila ajustata la depreciere a
activului va fi baza pentru amortizarea perioadelor viitoare.

IAS 36 specifica faptul ca entitatea economica trebuie sa reia (diminueze) o
pierdere din depreciere de valoare recunoscuta in exercitiile financiare daca si numai
daca, a avut loc o modificare in estimarile folosite pentru determinarea valorii
recuperabile, de la ultima contabilizare a pierderii din depreciere. Aceasta pierdere
poate fi reluata doar daca nu conduce la o valoare contabila mai mare decat cea
determinata in conditiile in care nu ar fi existat nici o depreciere in anii anteriori.

Estimarea pierderii din depreciere se bazeaza pe existenta unor indicii date de
informatii ce provin din surse externe entitatii economice (cresterea valorii de piata a
activului, schimbari semnificative cu efect favorabil in mediul tehnologic, economic)
si din surse din interiorul acesteia (schimbari importante in modul de utilizare al unui
activ).

4. Unitatile generatoare de numerar si deprecierea fondului comercial

in situatia in care nu este posibil sa se estimeze valoarea recuperabila a unui
activ individual, valoarea recuperabila va fi determinata pentru CGU caruia ii apartine
activul (IAS 36, 66). Caracteristica principala a CGU este capacitatea unui activ
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(grupuri de active) de a genera independent intrari de numerar. in acest sens, sunt
luati in considerare diversi factori, inclusiv modul in care managementul
monitorizeaza operatiunile sau modul in care conducerea ia decizii privind
continuarea sau eliminarea activelor si a operatiunilor (IAS 36, 69).

Un aspect important al identificarii CGU-urilor se refera la contabilitatea
fondului comercial. In conformitate cu FRS 3 Combinari de intreprinderi, fondul
comercial rezultat din combinari de intreprinderi face obiectul testelor anuale de
depreciere in conformitate cu IAS 36. In scopul testarii deprecierii, fondul comercial
dobandit este atribuit fiecarei entitati CGU (sau grupurilor de entitati CGU) ale
cumparatorului, care se asteapta sa beneficieze de achizitie, de la data achizitiei,
indiferent daca alte active sau datorii achizitionate sunt atribuite acelor CGU .

CGU la care a fost alocat fondul comercial ar trebui testat pentru o depreciere
anuala si ori de cate ori exista indicii ca unitatea poate fi afectata. Deprecierea este
testata prin compararea valorii contabile a CGU, inclusiv fondul comercial, cu
valoarea sa recuperabila. Daca valoarea contabila a CGU depaseste valoarea
recuperabila, entitatea trebuie sa recunoasca diferenta ca o pierdere din depreciere
(IAS 36, 90).

Desi standardul indica faptul ca testul anual de depreciere pentru CGU poate fi
efectuat in orice moment pe parcursul unei perioade anuale, pentru a asigura
coerenta practicilor de raportare ale entitatilor, testul trebuie sa fie efectuat in
aceeasi perioada in fiecare an (IAS 36, 96). Orice pierdere din depreciere este alocata
jn primul rand, pentru a reduce valoarea contabila a fondului comercial alocat CGU.
In cazul in care valoarea contabila a fondului comercial alocat CGU este amortizata ca
urmare a pierderii, orice rest de decontare ramasa este apoi alocata celorlalte active
ale CGU pe baza valorii lor contabile (IAS 36, 104).

Analiza comparativa intre OMFP 1802/2014 si IAS 36. Din analiza comparativa
a legislatiei nationale in vigoare cu privire la ajustarile de valoare si IAS, se constata
urmatoarele asemanari:

a) Elementele care pot fi depreciate sunt :

e Imoblizarile corporale;

e Imobilizarile necorporale;

¢ Imobilizarile financiare;

b) Indiciile de depreciere a imobilizarilor, puse la dispozitie de raportarile interne,
includ:

e Fluxul de numerar necesar pentru achizitionarea unei imobilizari similare,
pentru exploatarea sau intretinerea imobilizarii este semnificativ mai mare
decat cel prevazut initial in buget;

e Rezultatul din exploatare generat de imobilizare este vizibil inferior celui
prevazut in buget;

e scadere semnificativa a profitului din exploatare prevazut in buget,
respectiv o crestere semnificativa a pierderilor prevazute in buget, generate
de imobilizare, etc;
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Tabelul 2 — Sumarul diferentelor intre IAS 36 si OMFP 1802/2014

Aspect

OMFP 1802/2014

IAS 36

Elementul pentru
care se calculeaza
pierderea din
depreciere

Deprecierea este determinata
la nivel de activ, prin compararea
valorii contabile cu valoarea de
inventar, insa metodologia de
determinare a valorii de inventar
nu este prezentata in detaliu.

Pierderile din depreciere pot fi
determinata la nivel de activ sau la
nivelul unei unitati generatoare de
numerar prin compararea valorii nete
contabile cu valoarea recuperabila.

Fondul comercial
6811=2807

Art. 183, alineatul 1 prevede
ca fondul comercial se
amortizeaza intr-o perioada de 5
ani pana la 10 ani, daca durata nu
poate fi evaluata in mod credibil.

Fondul comercial este supus unui test
de depreciere anual, iar deprecierea
constatatd nu mai poate fi reluata
ulterior.

Determinarea
ajustarii pentru
pierderea din

depreciere:
6813 = 29x
6814 = %
39x
49x

Valoarea recuperabila nu este
definita in legislatia romaneasca.
Ea este reprezentata de valoarea
de inventar si se determina fie ca
valoare de piata, de inlocuire, fie
prin aplicarea unor metode
bazate pe fluxuri de numerar.

Valoarea recuperabila este cea mai mare
valoare dintre pretul net de vanzare al
unul activ sau al unei unitati generatoare
de numerar si valoarea sa de utilizare.
Daca oricare dintre aceste valori
depaseste valoarea contabila a activului
nu mai este necesara estimarea celeilalte
valori. Valoarea justa minus costul sau de
vanzare se determina indeosebi pentru
activele care sunt detinute in vederea
vanzarii.

Amortizarea activului
ulterior recunoasterii
unei ajustari pentru
pierderea din
depreciere

Amortizarea se inregistreaza
in aceleasi cote de amortizare ca
si in perioadele anterioare.

Dupa recunoasterea unei pierderi din
depreciere, cheltuiala cu amortizarea
aferenta activului se ajusteaza in
perioadele  urmatoare, in vederea
repartizarii valorii contabile revizuite a
activului in mod sistematic pe durata de
viata ramasa.

Reguli privind fondul
comercial

Se inregistreaza ajustari pentru
deprecieri permanente,
amortizare suplimentara.
Ajustare:

6817 = 2908
Amortizare:
6811 = 2807

In scopul efectuarii testelor de
depreciere fondul comercial dobandit
dintr-o combinare de intreprinderi trebuie
alocat de la data achizitionarii fiecarei
unitati generatoare de numerar.

a dobanditorului.

O pierdere din depreciere aferenta
unitatii generatoare de numerar din care
face parte fondul comercial se
recunoaste:

- pentru a reduce valoarea contabila a
fondului  comercial alocat unitatii
generatoare de numerar ;

- pentru a ajusta valoarea activelor
componente ale unitatii generatoare de
numerar.

Reluarea pierderilor

29x = 7813
% =7814

39x

49x

Deciziile privind reluarea unor

deprecieri inregistrate in
conturile de ajustari au la baza
constatarile comisiei de

inventariere. Pot exista si unele
indicii ca o pierdere din
depreciere recunoscuta in
perioadele anterioare pentru o

In ceea ce priveste fondul commercial,
reluarea pierderilor din depreciere nu
este permisa.

La fiecare data de raportare se
evalueaza indicii interni si externi privind
reluarea pierderilor din depreciere.
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imobilizare necorporala nu mai
exista sau s-a redus. La aceasta
evaluare se tine cont de surse
externe si interne de informatii.

5. Concluzii

IAS 36, respectiv, IAS 37 implica asa cum s-a demonstrat mai sus cateva
diferente semnificative fata de OMFP 1802/2014. IAS 37 presupune metode de
recunoastere a activelor contingente si a pasivelor contingente, precum si utilizarea
sintagmei valoare previzioana pentru a evalua provizionul in situatia in care implica o
gama larga de elemente.

Astfel, oricat de multa intuitie ar dispune managerii, fara o abordare stiintifica a
evolutiei activitatii economice, o cercetare si un control permanent sau la anumite
perioade de timp nu se poate asigura credibilitatea informatiile primite din interior
sau din exterior,. Provizioanele reprezinta o dovada a responsabilizarii managerilor in
scopul asigurarii continuitatii pentru entitatea pe care o coordoneaza precum si
pentru a asigura imaginea fidela a patrimoniului.

De asemenea, implementarea adecvata a IAS 36 poate fi un pas spre reflectarea
valorii economice a activelor unei firme. Cu toate acestea, standardul a fost criticat
pentru faptul ca este inradacinat in cerinte oarecum impracticabile care impun
judecati si estimari subiective si care sunt putin probabil sa fie verificabile. Estimarile
neconcordante pot conduce la active nete umflate si decizii de depreciere care sunt
necesare, in esenta, scopului de a gestiona castigurile.
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Inovarea, cheia succesului pentru Fabryo Corporation S.R.L.
Innovation, the key to success for Fabryo Corporation S.R.L.
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Master Managementul organizatiilor din turism si servicii
Coord. Conf.univ.dr. Lucretia Mariana Constantinescu

Rezumat: in tdrile dezvoltate, inovarea este asociatd cu transferul tehnologic, la baza cdreia stau
cunostintele acumulate (tehnologice, stiintifice) si experienta. Inovarea implicd tehnologie, stiintd,
spirit de initiativd, principii economice-financiare si management. Inovare este definitd ca un proces ,
dar in acelasi timp este un rezultatul procesului. Inovarea in marketing este un termen nou introdus.
Inovarea este prezentd in toate stiintele sub diverse forme sau procese..

In opinia mea, inovare este cheia succesului pentru a mentine un avantaj competitiv si, in aceasté
lucrarea, am prezentat compania Fabryo Corporation care prin inovare a reusit sa ajungd lider pe
piata lacurilor si vopselelor decorative din Romdnia prin strategii de marketing ale portofoliului de
brand.

Cuvinte cheie: inovare, Fabryo Corporation, CRM, strategia portofoliului de brand.

Abstract: In developed countries innovation is associated with technology transfer, based on
accumulated knowledge (technological, scientific) and experience. Innovation involves: technology,
science, initiative spirit, economic-financial principles and management. Innovation is defined as a
process, but at the same time it is a result of the process. Innovation in marketing is a new term
introduced. Innovation is present in all sciences in various forms or processes.

From my point of view, innovation is the key to success in maintaining a competitive advantage. This
work aims Fabryo Corporation wich through innovation has managed to lead the decorative painting
market of Romania and maintain this competitive advantage by brand strategies.

Key words: innovation, Fabryo Corporation, Customer Relationship Marketing (CRM), brand protofolio
strategy.

1.Consideratii teoretice despre inovare

Daca, introducem in motorul de cautare Google cuvantul marketing acesta ne va afisa
aproximativ 900.000.000 milioane de rezultate. Destul de mare, care prin urmare este
consumator de timp, stresant si obositor.

Peter Drucker, considerat “parintele” managementului modern, afirma ca, “deoarece
scopul unui business este sa creeze clienti, managementul unei afaceri are doar doua
functii de baza: marketing si inovatie. Marketingul si inovatia produc rezultate, toate
celelalte sunt costuri [8].

Marketingul este functia unica si diferentiatoare a unei afaceri. Inovarea este asociata
cu performanta si cresterea economica prin imbunatatirea performantelor firmei, a
calitatii, a pozitionarii pe piata competitiva si a cotei de piata.

Putem afirma ca organizatiile care nu recurg la inovare, sau abordeaza inovarea
superficial, pot fi distruse de concurenta care recurge la o inovare eficienta.

Din punct de vedere organizational, se afirma ca inovatia, in general, este
»inteleasa ca fiind introducerea cu succes a ceva nou sau a unei metode care poate fi
consideratd o combinatie/sintezd de cunostinte (know-how) despre produse noi,
procese sau servicii originale, relevante si apreciate”[8].
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Aceasta afirmatie ne indreptateste sa afirmam ca, modul in care companiile isi
definesc conceptul de inovare afecteaza puternic intelegerea inovatiei in cadrul
organizatiilor.

2. Inovatia - Opinii -Pareri - Dileme

Creativitatea inseamna sa asociezi idei, iar un proces creativ este determinat
de o “minte” care asociaza concepte deja existente.

Inovatia reprezinta actiunea a inova si rezultatul ei mai exact de a face o
schimbare, de a introduce o noutate intr-un domeniu.

O cultura inovatoare a organizatiilor va duce in final la comercializarea de
produse/servicii, dar nu ajuta sa se stabileasca o strategie de inovare in marketing.

Inovarea si creativitatea sunt procese, care se interconditioneaza pentru ca
gasirea solutiei la problemele care apar intr-un proces de inovare necesita
creativitate?.

Strategia de marketing este o combinatie de creativitate, analiza cantitativa si
calitativa prin care managerii isi propun ca rezultat pozitionarea de brand pentru o
organizatie si un plan strategic pe o perioada de minim trei ani. Prin strategie se
identifica noi oportunitati din punct de vedere al clientilor si/sau noi piete [1].

Marketingul inovatiei nu se limiteaza numai la captarea de noi clienti sau
penetrarea pe piete deja existente, la acestea se adauga si mentinerea unui avantaj
competitiv, fidelizarea clientilor existenti si penetrarea pe pietele viitoare [4].

O inventie ca sa poata deveni o inovare trebuie sa fie procesata de mai multe
activitati de productie si activitati de marketing pentru ca la sfarsit sa poata fi
comercializat3 pe piatd. In consecints : Inovarea = Idee (inventie) + Comercializare.

Pentru Eduard B.Roberts, procesul de inovatie este compus din ,Inventie +
Exploatare”.

Prin procesul de exploatare autorul se refera la ”eforturile de dezvoltare
comerciald a unei idei sau a unei inventii, aplicarea si transferul acestora, inclusiv
focalizarea ideilor sau inventiilor spre obiective specifice, evaluarea acestor
obiective, eventual utilizarea pe baza largd, diseminarea si difuzarea rezultatelor
bazate pe tehnologie”[3].

Peter Drucker pune accentul pe “business enterprise”, ceea ce inseamna ca,
organizatiile au doua si numai doua functii de baza: marketing si inovatia [8].

3.Marketingul si inovarea se definesc reciproc asemenea unui “model
ying-yang”

Asemanari ale celor doua functii (marketing si inovare):

o ambele sunt intelese gresit in mod sistematic in comparatie cu alte functii de
afaceri. Deseori, inovarea este inteleasa drept ,,0 inventie/cercetare/dezvoltare”, in
timp ce pentru majoritatea oamenilor, marketingul se limiteaza la ,promovare si
publicitate”;

e ambele functii graviteaza in jurul conceptului de diferentiere. Inovatorii se ocupa
in diferentierea caracteristicilor unui produs sau serviciu, in timp ce marketingul se
ocupa in diferentierea perceptiilor clientilor;
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e creativitatea se regaseste in centrul ambelor functii, iar inovatorii incearca sa

modeleze realitatile viitoarei materii, in timp ce, marketerii incearca sa dezvolte noi

perceptii;

e ambele functii implementeaza procesele lor de baza sub forma de ,,palnie” pentru

cresterii certitudinii [1].

In procesul inovarii, palnia se ingusteaza de la etapa de baza (cercetare si dezvoltare)

strabatand diverse etape pana la stadiul final de comercializare cu succes a marfii.

In marketing, palnia se ingusteaza din etapa, cand clientul nu constientizeaza oferta

propusa strabatand etape de constientizare, interes de cumparare pentru ca, in final,

firmele sa obtina loialitatea clientilor.

In ambele situatii, vorbim de o filtrare a ideilor (cazul inovarii) si de oameni (clientii)

in celalalt caz” [16].

e ambele functii sunt definite ca jocuri de numere (simulare modelare matematica);

e daca, inovarea si marketingul nu au creat opurtunitati repetate in aval de firma,
nu s-ar putea crea o afacere.

Tipologi relatiilor pe care clientii doresc sa le intretina cu o companie este prezentata

in fig.1.

Tipul de relatie pe care si-l doresc clientii

Pe rtermen scurt Pe termen lung

Cautatorii de Clientii
relatii loiali

Relatie apropiati

Clientii Profitorii de
ocazionali relatii

Gradul de apropiere dorit de
clienti in relatiile cu firmele

Relatie distanti

Fig. 1.Matricea tipologiei relatiilor dintre organizatii si clienti
Sursa: C. Draghia, Managementul relatiei cu clientii, 2009, pp. 8-9.

“Cdutadtorii de Relatii” sunt cumparatori care isi doresc o relatie apropiata pe termen
scurt cu firmele care le furnizeaza produsele sau serviciile de care au nevoie. Acest
tip de relatii, frecvent, se regasesc in cazul strategiilor business-to-business care,
intr-o prima etapa, firma cauta obtinerea unui parteneriat de afaceri. Ulterior, daca,
ambii parteneri sunt multumiti de colaborare, relatia lor de afaceri se va dezvolta.
“Profitorii de Relatii” sunt acei clienti care urmaresc sa fructifice toate beneficiile
unei relatii pana la momentul cand gasesc o afacere mai convenabila [10].

Companiile 1incearca sa stimuleze loialitatea clientilor, oferindu-le diferite
recompense, desi ei pastreaza relatia numai pana cand apare o oportunitate mai buna
pe piata, pe care nu vor ezita sa o fructifice [10].

Clientii loiali sunt persoanele care doresc o relatie pe termen lung cu o intreprindere,
apreciaza valoarea care le este oferita si nu sunt atrasi de ofertele concurentilor.
Aceasta categorie de clienti este cea mai profitabila pentru firme, motiv pe care
companiile trebuie sa le acorde o atentie sporita .
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Clientii ocazionali sunt cei care urmaresc numai tranzactii punctuale si, de fiecare
data, vor alege cea mai buna oportunitate. De aceea, rata lor de migrare de la o
marca la alta este foarte ridicata find cea mai sensibila categorie de clienti la
reducerile de preturi.

Pentru client se creaza, astfel, oportunitatea de a stabili sub diferite forme relatii cu
produsele oferite/vandute de intreprindere, in timp ce, pentru organizatie devine
important sa identifice categoria de relatii adecvate segmentului-tinta ales pentru a
implementa cea mai eficientd strategie de marketing relational pentru clientii sai®
4].

’I[n ultimii 30 de ani, au avut loc transformari semnificative in managementul relatiilor
dintre firme, distribuitori si consumatori. Fig. 2 prezinta un model al marketingului
relatiei cu clientii propus Shahnaz Piroozfar and Reza Yaghini (2012).

- ~
Maeketing tranzactional

N
' ~
( \
Marketing Marketing Marketing Marketingul CRM
direct de masa fintd - relatiei cu clienti

Fig.2.Evolutia Marketingului Relatiei cu clientii (CRM)
Sursa: Piroozfar S, Yaghini R, A Review: Different Views of Customer Relationship Management, Proceedings of the 2012
International Conference on Industrial Engineeringand Operations Management Istanbul, Turkey

Clientul este definit ca o noutate reprezentat de un model stabil al comportamentlui
uman, iar inovarea este un stimulul care provoaca un model nou si stabil al
comportamentului uman care urmeaza sa apara.

Cand o companie obtine un client caruia ii place brand produselor oferite de firma se
dovedeste suficient pentru a il recomanda si altor persoane, ca rezultat al
implementarii unei optici de marketing al relatiei cu clientii, ceea ce produce
beneficii imense pentru intreprindere (fig.3).

9 Custumer Relationship Marketing (CRM) in limba englezi
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Fig.3.Avantajele implementarii marketingului relational pentru o companie
Sursa: https://www.channelreply.com/blog/view/benefits-of-relationship-marketing

Inovare Vs. Marketing

. stereotipul inovatorului este asemanat cu un pustnic nesociabil, care se
ascunde in laborator, in timp ce, stereotipul marketerului este un tip sociabil,
vorbaret;

« ambele grupuri sunt cunoscute pentru

precizia extrema in folosirea limbajului;

« discursul inovatorilor este unul imprenetrabil pentru altii, in timp ce,
marketerii conduc clientii prin discursul lor la modele clare, concise si
inteligibile [15];

e cele doua functii trebuie sa se interpuna pentru a crea o legatura puternica

intre ele.

4, FABRYO CORPORATION S.R.L.
In anul 1994 s-a infiintat societatea comerciald Guzu Chim Prod Com SRL.
In anul 2006, fondul de investitii suedez Oresa Ventures achizitioneazd 49% din
actiunile Guzu Chim si a pornit un proces de re-branding al fimei, sub un nou nume:
FABYO CORPORATION SRL este cel mai mare producator de vopsele si lacuri
decorative din Romania. Denumirea companiei provine de la cuvantul faber care se
traducere printr-un om mestesugar, creator, dibaci, inginios, inovator. Sigla este
reprezentata de hexagon care simbolizeaza perseverenta, forta si stabilitate, dar si
munca in echipa asemenea unui stup de albine.

in februarie 2009, Oresa Ventures a achizitionat inca 50% din actiuni devenind
unic actionar al companiei si astfel s-a inceput procesul permanent de transformare al
firmei dintr -un antreprenoriat local intr-o companie tanara si competitiva.
Fabryo Corporation detine aparatura pentru cercetare, laborator si fabricarea
produselor de ultima generatie in domeniul tehnologic, prietenoasa mediului.
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Acestea se completeaza perfect cu angajatii companiei care au un nivel de calificare
inalt. Prin valorificarea acestui potential Fabryo reuseste intre anii 2006 si 2012 sa
lanseze 30 de produse inovatoare, adaptate la conditiile climatice si economice din
Romania.
Vectorul care a propulsat vanzarile companiei si a diferentiat compania d concurentii
sai a fost asortimentul ,,Savana Teflon Surface Protector”, care initial s-a introdus in
compozitia vopselelor si, ulterior in cadrul emailurilor si a lacurilor datorita
succesului inregistrat in cadrul vopselelor.
Fabryo realizeaza un sistem propriu de colorare ( SCS) si are in catalog peste 1000 de
nuante de vopsea de exterior si interior superlavabila. Fabryo uimeste prin
diversitatea de tencuiala si vopsea structurata cu un numar de peste 200 de nuante.

Compania detine cea mai extinsa retea nationala de colorare computerizata
din industrie, cu peste 640 de masini si reteaua de franciza ,,renovis” pe piata
traditionala produselor de bricolaj.

,Renovis - priceputi in renovari” este un concept unic pe piata (lansat in
2011) care combina profesionalismul marilor lanturi de magazine de bricolaj, cu
specificitatile micilor magazine.... E alternativa ideala din proximitate: program
prelungit, consilieri profesionisti, materiale si unelte intr-un spatiu accesibil,
transport marfa etc. Este singuruAl lant de magazine din Romania dedicat exclusiv
lucrarilor de renovare a locuintei. Intr-un singur loc pot fi gasite toate materialele de
care ai nevoie rapid si simplu, fara dureri de cap [18].

Anul 2006

Fabryo Corporation a lansat Savana cu Teflon, vopsea de interior si exterior. Este
deosebita prin faptul ca nu se pateaza si are cel mai mare grad de lavabilitate.
Produsul a fost conceput impreuna cu specilistii DuPont datorita unui parteneriat

pe temen lung .

La cateva luni de la lansarea vopselei superlavabile Savana, in iunie 2006 Fabyo
Corporation a lansat primul lac destinat lemnului cu Teflon Surface Protector, produs
creat prin parteneriatul cu DuPont.

Tn iulie 2006, Fabyo Corporation a dezvoltat Savana Descopatola care este o tencuiald
minerala pentru decorarea peretilor interiori aplicand un efect tip stucco venetiano,
iar, in octombrie 2006, a lansat o gama variata de finisaje decorative continand
vopsele de exterior si interior sub numele de Savana Emotion.

Particularitatile acestor vopsele sunt este semitransparenta prin care se poate
observa culoarea stratului suport si faptul ca sunt superlavabile satinate.

Anul 2007

Fabryo Corporation a lansat o vopsea lavabila de interior Innenweiss pentru bucatarie
si baie care are in structura aditivi antimucegai. Produsul face parte din categoria
produselor cu un grad marit de lavabiltate care se poate curata cu usurinta avand o
putere de acoperire marita. Produsul este utilizat atat pentru protectia interioarelor
imobilelor cu un grad de umiditate ridicat prevenind aparitia mucegaiul cat si pentru
decorarea acestora.

Marga Alexe, Marketing Manager la Fabryo Corporation compara aceasta vopsea cu un
produs dermatologic deoarece: ”sdndtatea peretelui este extrem de importantd.
Protejand peretele, Innenweiss te lasa sa il decorezi asa cum fiti place, intocmai ca
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un produs dermatologic de calitate care iti permite sd realizezi cele mai reusite
machiaje pe baza oferitd de un ten curat si sandtos” [17].1

In iunie 2007, compania a lansat Savana Decore, produs considerat inovator datorit
efectului creat de o astfel de vopsea este vintage, trend care a devenit, din ce in mai
popular si prin faptul ca, cumparatorii pot sa aleaga varianta sa-si bricoleze singuri.
La inceputul lunii august 2007, datorita parteneriatului creat cu DuPont in 2006,
compania Fabryo a lansat un lac pentru parchet care permite un trafic intens si
rezistent la zgarieturi. Atuul acestui tip de lac este dezvaluit prin faptul ca este un
produs ecologic pe baza de apa.

Anul 2008

Fabryo Corporation a lansat o gama extinsa de culori pentru emailul acrilic pe baza
de apa, pentru interior si exterior, SAVANA.

Stefan Teodorescu, director de Marketing declara intr-un comunicat de presa pentru
ziarul fianciar : ,,emailurile acrilice in afara avantajului cd sunt practice si usor de
aplicat, sunt potrivite pentru locurile unde igiena si grija pentru un mediu sandtos
sunt esentiale” de aceea sunt recomandate pentru: spatiile publice, spatiile din
industria alimentara, spitale, scoli, gradinite si birouri [20].

Anul 2009

Compania a lansat Tencuiala Decorativa Structurata cu efect Acvastop, un nou produs
marca Savana dezvoltat in laboratoarele de cercetare Fabryo. Aliz Kosza (Director
General Executiv) a afirmat ca produsul este inovator, prin formula sa speciala care
respinge apa, iar in acelasi timp ii permitea peretelui sa respire, prelungind durata
de viata a acestuia [17].

Anul 2010 este anul, cand Fabryo Corporation, a lansat Innencolor - colorant manual
pentru vopsea lavabila Innenweiss.

Beneficiul acestui produs il reprezinta ambalajul mare sub forma de flacon usor de
dozat si creat special pentru a fi utilizat impreuna cu vopselele de 8,5 litri. Este un
colorant manual care functioneaza in sistem cu vopselele Innenweiss.

Fabryo Corporation a fost selectata intre primele zece companii care reprezenta
Romania in runda finala a competitiei ,,European Business Awards”, eveniment
sponsorizat de HSBC [13].

Anul 2011

Fabryo lanseaza campania promotionala nationala “Innenweiss 15 litri oferd mai mult
la acelasi pret - Capacul cu grdtar incorporat”. Campania TV a demonstrat inovarea
unui produs deja cunoscut, dar invechit. Spotul publicitar avea un rol demonstrativ,
arata pas cu pas, de ce un astfel de ambalaj reprezinta un beneficiu practic si in plus
este inclus in pretul de achizitie al produsului [17].

Anul 2012

Fabryo Corporation impreuna cu partenerii sai (Antenal si BauMax) au lansat
emisiunea "MESTER-ESTI", difuzata in fiecare duminica la ora 12. Emisiunea a fost
prima emisiune de educare "Do-it-Yourself" realizata vreodata in Romania.

Anul 2013 - investitie de peste 500.000 de euro pentru deschiderea unei noi fabrici
de mortare. in 2014, Grupul Fabryo Corporation - Atlas Paints s-au unit devenind o
singura entitate juridica. In urma finalizarii fuziunii, actionarii principali ai Fabryo-
Atlas Paints raman compania de investitii suedeza Oresa Ventures. Compania deschide
o noua fabrica de mortare, in urma unei investitii de 500.000 euro in anul 2013.

Anul 2015
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Savana, marca lider in inovatie si culoare pe piata vopselelor si lacurilor decorative
din Romania, care a adus imbunatatiri la nivel de ambalaj. Cu o imagine noua,
»3avana” exprima forta si vitalitate continuand sa inspire noile generatii de clienti si
preferintele oamenilor de-a lungul timpului.
Anul 2016
Fabryo Corporation a extins colaborarea cu Chemours (DuPont), pentru utilizarea in
exclusivitate a tehnologiei cu Teflon.
Firma se concentreaza pe inovatie. Personalul companiei are un nivel ridicat de
calificare , avand competente solide in domeniu ti care se imbina perfect cu
aparatura de cercetare si fabricatie de ultima tehnologie. Valorificand acest potential
deosebit, intre anii 2006 si 2012, compania a lansat peste 30 de produse inovatoare,
majoritate cu beneficii unice pe piata de vopsele si lacuri, care sunt adaptate la
conditiile climatice din Romania.
Inovatia in know-ul de marketing al companiei presupune:

. anticiparea nevoilor pietei pe baza de simulari previzionate ceea ce dvedeste o
capacitatea marita de intuitie pentru oamenii de marketing ai companiei;
- in abordarii afacerii acestia se declara originali:

In industria lacurilor si vopselelor decorative prin intermediul inovatiei Fabyo Co.
este un ,,deschizatori de drumuri”.
. respectarea societatii si a mediului natural prin fabricarea de produse ecologice;
. 1isi asuma responsabilitatea pentru informarea exacta si corecta a consumatorilor;
. competitia loiala se incadreaza in principiile de baza ale companiei.

5.Concluzii

Inovarea este o problema esentiala in prezent. Ea este un concept multidimensional
care depaseste abordarea nu numai tehnologica incluzand, de exemplu, si inovarea in
servicii, inovarea organizatorica sau a modelului de afaceri.

Istoria evolutiei economice a aratat ca nu se poate garanta o dezvoltare continua
producand numai ceea ce are succes la un moment dat, ci dinpotriva este recomandat
sa se investeasca in inovare mai ales in situatia in care o economie se afla in declin
sau stagnare.

Inovatia ramane un fenomen greu de studiat, din cauza multiplelor intelesuri, precum
si a diverselor forme de manifestare ale inovarii.

Exista totusi cateva trasaturi comune acceptate in orice proces de inovare, iar cea
mai importanta dintre ele este noutatea.

Capacitatea de inovare a intreprinderilor reprezinta o functie a abilitatii acestora de
a elabora strategii tehnologice coerente, de achizitionare si absorbtia de tehnologii
de formare si exploatarea legaturilor cu tertii, precum si dezvoltarea altor
competente necesare inovarii.

Compania Fabryo Corporation are printre valorile companiei inovatia si o conducere
de exceptie reusind din anul 2006 sa devina lider de piata in numai doi ani de zile.
Din 2015 si in prezent, compania a fost lider pe piata lacurilor si vopselelor decorative
din Romania.

S-a diferentiat de competitorii sdi prin realizarea vopselei cu Teflon in parteneriatul
cu DuPont .Din anul 2006 cand Oresa Ventures a preluat firma s-au realizat noi
produse, s-au aplicat noi strategii care au strapuns concurenta si au reusit sa plaseze
firma pe locul intai in Romania in cadrul pietei de vopsele si lacuri decorative.
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Rezumat: Scopul lucrdrii este acela de a analiza evolutia cheltuielilor de desfacere la nivelul si de a
determina rolul si importanta acestor cheltuieli in fundamentarea deciziilor la nivel managerial.
Studiul a fost efectuat la nivelul unui Combinatului siderurgic din Romania, utilizGndu-se metoda
descriptiva, in care au fost utilizate date cantitative. Pentru analiza datelor a fost folositd metoda
comparatiei iar informatiile au fost prelucrate cu ajutorul instrumentelor oferite de Microsoft Office
Excel 2013. Din punct de vedere istoric, ambalarea produselor a fost deseori consideratd un rdu
necesar, asociatd cu costuri inutile, dar necesard pentru a permite transportul si distributia
mdrfurilor pe distante lungi. Insa, din studiul efectuat, a rezultat ca existd o multitudine de factori
care influenteaza cheltuielile de desfacere. Analiza si controlul acestora oferd echipei manageriale
posibilitatea fundamentadrii deciziilor de reducere a lor si identificarea unor cdstiguri potentiale.

Cuvinte cheie: cheltuieli desfacere, decizie manageriala.

Abstract: The purpose of the paper is to analyze the evolution of sales expenses at the level and to
determine the role and importance of these expenditures in substantiating decisions at the
managerial level. The study was conducted at the level of a Romanian Steel Factory, using the
descriptive method in which quantitative data were used. For data analysis, the comparison method
was used and the information was processed using the tools provided by Microsoft Office Excel 2013.
From a historical point of view, product packaging has often been seen as a necessary evil, associated
with unnecessary costs but necessary to allow the long-distance transport and distribution of goods.
However, the study showed that there are a number of factors that influence sales outlay. Their
analysis and control gives managers the opportunity to substantiate their reduction decisions and
identify potential gains.

Key words: sales expenses, managerial decision.

1. Introducere

Pe baza constatarilor din trecut si a verificarii prezentului, managerul schiteaza
un viitor mai mult sau mai putin previzibil. Tn aceste conditii, se pune intrebarea, cum
se poate prefigura viitorul? Ce elemente se iau in calcul pentru fundamentarea celor
mai bune decizii? Care sunt riscurile ca o decizie sa nu isi atinga scopul?

Situatiile financiare trebuie sa prezinte fidel pozitia financiara, performanta
financiara si fluxurile de trezorerie ale unei entitati, iar obiectivul situatiilor
financiare este de a oferi informatii despre pozitia financiara, performanta financiara
si fluxurile de trezorerie utile pentru o gama larga de utilizatori in luarea deciziilor
economice. Pentru a atinge acest obiectiv, situatiile financiare ofera informatii
despre: active, datorii, capitaluri proprii, venituri si cheltuieli, inclusiv castiguri si
pierderi, alte modificari in capitalurile proprii si fluxurile de trezorerie ale entitatii.
Aceste informatii, impreuna cu alte informatii din note, ajuta utilizatorii situatiilor
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financiare la estimarea viitoarelor fluxuri de trezorerie ale entitatii si, in special, a
plasarii in timp a aparitiei si a gradului de certitudine a acestora.

Succesul unei organizatii ,,de la cel mai mic boutique de la colt de strada pana la
cele mai mari companii multinationale”[12] depinde de valorificarea informatiilor
privind costurile si de utilizarea metodelor de calculatie a acestora. Factorul decisiv
pentru luarea unor decizii il reprezinta cunoasterea costurilor. Calitatea deciziilor
luate de manageri in privinta costurilor nu depinde de multitudinea elementelor
informationale ci de metodele de prelucrare a datelor, de rapiditatea prelucrarii
acestora, de interpretarea rezultatelor si de actiunile intreprinse pe baza lor.

Informatia de tip cost este importanta pentru manageri din cel putin trei motive
[2]:

« pe baza costului se decide achizitionarea, fabricarea sau abandonarea unui

produs si este influentata natura relatiilor cu clientii;

« costurile pot reprezenta o baza pentru fundamentarea preturilor;

« prin analiza costurilor se identifica nevoile de imbunatatire a produselor, a

designului sau a procesului de productie.

Andrew Carnegie, fondatorul ,Carnegie Steel Company” gigantul otelariilor
americane, considera ca eforturile managerilor trebuie sa se indrepte catre costuri
deoarece, daca ei puteau controla costurile, profiturile aveau sa apara singure.

Posibilitatea de a actiona asupra unui cost inseamna a interveni asupra cauzelor
de declansare a activitatilor pe care le consuma in organizarea acestuia, asupra
nevoilor la care raspunde aceasta organizatie si costurilor aferente capacitatii pe care
ea le antreneaza [12].

Informatiile privind costurile sunt foarte importante intrucat managerii nu isi pot
realiza responsabilitatile fata de companie atata vreme cat nu au suficiente
informatii privind datele si evolutiile costurilor precum si implicatiile pe care acestea
le pot avea asupra performantei economice[16].

Cheltuielile de desfacere sau de distributie sunt cheltuieli ale perioadei,
reprezinta costurile angajate pentru vanzarea produselor realizate si includ
transportul, manipularea, ambalarea, publicitatea si alte cheltuieli de desfacere.
Alaturi de costul de productie si cheltuielile generale de administratie, formeaza
costul complet, cost ce reprezinta efortul depus de producator pentru obtinerea si
vanzarea produselor. Informatiile legate de nivelul si evolutia acestor costuri
faciliteaza elaborarea deciziilor optime in privinta volumului productiei, structura
activitatii, cresterea eficientei activitatii si cresterea profitului. Costurile de
desfacere reprezinta un factor important in stabilirea pretului unui produs.

In fundamentarea deciziei manageriale - cunoasterea este elementul care poate
oferi un avantaj decisiv in eficacitatea deciziilor si poate de asemenea sa faca
diferenta dintre succes si esec. Decizia manageriala, pentru a a produce efectul
scontat, trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:

- sd fie fundamentatd - in alegerea celei mai optime versiuni, este necesar ca
managerul sa detina cat mai multe elemente relevante si cat mai real descrise;

- sd fie luatd in timp util - aparent, aceasta conditie este in contradictie cu cea
anterioara (procesul de fundamentare necesita timp), dar daca managerii isi
organizeaza activitatea de raportare intr-un mod corespunzator, au la dispozitie
informatii reale si complete si un sistem informational corespunzator, ei vor reusi sa
ia deciziile in timp util;
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- sa fie in conformitate cu deciziile luate la nivel de companie - daca la nivel de
companie se decide ca neconformitatile sa se reduca de la 5% la 4%, din productie,
atunci managerul local isi va asuma obiectivul si va decide implementarea unor
proiecte pentru imbunatatirea calitatii;

- sd fie formulatd clar - o decizie buna, poate fi pusa in practica gresit atunci
cand executantul nu intelege exact ce are de facut. Alegerea celei mai bune decizii si
comunicarea ei, sunt la fel de importante in fundamentarea unei decizii.

2. Metoda de cercetare

ArcelorMittal este succesoarea fuziunii din 2007 dintre Mittal Steel, o afacere
initial infiintata in 1976 de catre Lakshmi Mittal si Arcelor creata in februarie 2002
prin fuziunea Arbed (Luxemburg), Aceralia (Spama) si Usinor (Franta). in 2016,
compania a anuntat actiunea 2020, un plan strategic de cinci ani, care vizeaza
reduceri de 3 miliarde de dolari pentru imbunatatirea structurii EBITDA si fluxuri de
numerar anuale de peste 2 miliarde USD pana in 2020.

Compania este cotata la bursa, aplica Standardele Internationale de Raportare
Financiara si are ca obiectiv principal obtinerea de profit. in acest scop tinerea sub
control a costurilor devine una dintre pl’lOI’ltatlle companiei. La nivelul compannlor
siderurgice din grup, pentru o buna eficientizare a rezultatelor, managerii isi stabilesc
anual liste de obiective. in fruntea listei de prioritati sunt intotdeauna cresterea
productivitatii si reducerea costurilor. in aceasta lista se regisesc, de exemplu
obiective legate de cresterea productiei, a livrarilor, implementarea unor proiecte
pentru imbunatatirea calitatii produselor, obiective legate de reducerea
neconformitatilor, costurilor, reclamatiilor primite de la clienti dar si obiective
legate de sanatatea si siguranta in munca a salariatilor. n functle de aceasta lista
este evaluata si activitatea managerului la sfarsit de an. Analiza realizirii acestor
obiective se face prin raportare la rezultatele anului anterior, astfel: la capitolul
realizari/cresteri sa existe macar egalitate cu anul anterior daca nu sunt depasiri, iar
in privinta costurilor ele trebuiesc reduse, nu depasite.

Cheltuielile de desfacere sunt formate din servicii executate de firme terte si
baza materiala necesara ambalarii si livrarii tablei groase pe auto si vagoane. La
nivel de companie, in cadrul fiecarui departament, cheltuielile se inregistreaza
distinct pe centre de cost. Cheltuielilor de desfacere le este alocat un centru de cost,
unde se regasesc atat lucrarile executate de firme terte cat si materialele folosite.
Serviciile executate de firmele terte si modalitatile de plata sunt: activitatea de
legare a vagoanelor din depozitul expeditie, activitatea de incarcare a tablelor cu
grosime mai mica de 40 mm. din depozitul expeditie, activitatea de sortare si
incarcare tabla cu grosime mai mare si egala cu 40.5 mm., activitatea de reconciliere
si reincadrare a tablei neconforme, modalitatea de plata pentru aceste lucrari este in
functie de cantitatea de tabla sortata si incarcata pe vagoane si camioane dar si
lucrari pentru completarea normei de personal platite in functie de numarul de
persoane utilizat. Baza materiala folosita pentru aceste activitati este achizitionata
de companie si pusa la dispozitia firmelor. Principalele materiale folosite sunt: banda
de legat, bride, capse, coltare, cuie, grinda brad, pene lemn, rigla plop, rigla brad,
sipca brad, sipca plop, sarma moale.

Tn cadrul acestei lucrari, sunt cuprinse doar costurile generate de manipularea Si
ambalarea produselor. Pentru aceasta analiza a fost nevoie sa se cunoasca informatii

127



UNIVERSITAS
A a ) [ONIVERSITAS|
A Centrul de Cercetare ,Strategii de Dezvoltare a 1"’3”1
'ﬂﬂﬂ’ Sistemelor Economice Competitive” & 3
‘ o RN P
GALATIENSIS s c GALATIENSIS
Universitatea ,Dunarea de Facultatea de Economie si
Jos” din Galati Administrarea Afacerilor

legate de toate cheltuielile inregistrate in ultimii cinci ani, dar si de cantitatea de
tabla livrata. Din sistemul contabil, s-au exportat in Excel, toate cheltuielile
inregistrate pe centrul de cost aferent cheltuielilor de desfacere, in perioada 2013-
2017 iar cantitatea de tabla livrata a fost solicitata si primita din sectorul Expeditie,
birou Evidenta Livrarilor. Toate inregistrarile legate de lucrarile executate de firmele
terte au fost verificate cu documentele justificative - facturi, procese verbale,
situatii de plata, pentru o avea informatii corecte si, implicit rezultate relevante si
utile.

Valoarea cheltuielilor de desfacere si cantitatea livrata sunt prezentate mai jos:

Tabel 1:
Situatie livrari si cheltuieli
An Cantitgte livrata Valoare cheltuieli desfacere (mii
(mii tone) euro)
2013 537 1,213
2014 567 1,101
2015 581 1,137
2016 592 1,229
2017 554 1,579

Metoda de calcul s-a bazat pe logica matematica si cu ajutorul functiilor
matematice ale pachetului Microsoft Office Excel 2013 s-au prelucrat si interpretat
datele colectate.

3. Rezultate

In urma analizarii cheltuielilor de desfacere s-au identificat o serie de factori
interni si externi, care au dus la cresterea lor dar si metode de reducere.

Factorii care influenteaza cresterea cheltuielilor de desfacere sunt:

- specificatiile produselor;

- volumul produselor livrate;

- complexitatea lucrarilor de ambalare;

- costul lucrarilor externalizate;

- calitatea materialelor folosite;

- cantitatea materialelor folosite.

Specificatiile produselor - pot avea un impact direct si vizibil asupra
cheltuielilor de desfacere, cu cat este mai subtire produsul, cu atat mai mult se va
cheltui pentru a-l proteja cu succes pe timpul transportului. Daca in 2013 tabla cu
grosimi mai mari de 40 mm era in procent de 20% din cantitatea livrata, in 2017
procentul a scazut la 16%.

Volumul produselor livrate - are un impact semnificativ, cu cat cantitatea de
tabla manipulata, ambalata si incarcata este mai mare si cheltuielile de desfacere
sunt mai mari. Cantitatea de tabla livrata a crescut progresiv incepand cu 2013,
atingand un varf in 2016 de 592 mii tone.

Complexitatea lucrdrilor de ambalare - operatiile executate pentru tabla groasa
sunt mai simple si mai putine, pentru tabla subtire operatiunile sunt complexe si
necesita mai multe materiale dar si o atentie sporita din partea lucratorului (exista
riscul ca macaragiul sa incarce mai multe sau mai putine foi de tabla, care pot duce
la retururi sau reclamatii ale clientilor). Prin cresterea productiei de tabla cu grosimi
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mai mici si egale cu 40 mm, a crescut si pretul lucrarilor executate de terti, astfel: in
2013 lucrarile cu expedierea tablei cu grosimi mai mici de 40 mm a fost de 278 mii
euro, in 2017 a ajuns la 594 mii euro.

Costul lucrdrilor externalizate - este strans legat de complexitatea lucrarilor,
pentru lucrarile de ambalare tabla mai groasa de 40 mm., pretul unitar este mai mic,
pentru cele complexe sau tabla cu grosime mai mica de 40 mm., pretul unitar este
mai mare. Costul total al lucrarilor executate de firmele terti in 2013 a fost de 845
mii euro, in 2017 a ajuns la 1172 mii euro.

Calitatea materialelor de ambalare - multi manageri trec cu vederea acest
aspect, dar el poate genera costuri suplimentare semnificative. Ca exemplu, daca
aceste materiale se deterioreaza in timpul transportului, produsele pot fi afectate,
iar clientul poate reclama ca a primit marfa cu probleme, sau nu o poate descarca iar
costul unui client nemultumit este imposibil de masurat, fara sa vorbim de efectele
negative pe care le pot avea asupra imaginii companiei. In 2016 cand s-au livrat 592
mii tone tabla, s-au folosit 163 m3 de grinda brad in 2017 cand s-au livrat 554 mii
tone, cantitatea de grinda a crescut la 253 m3.

Cantitatea materialelor folosite - poate fi legata de calitate, daca se
deterioreaza in timpul procesului de ambalare, sunt inlocuite cu altele generand
cresterea cheltuielilor. Aici se poate vorbi de standardizarea unor materiale, acolo
unde este posibil, exemplu sipca aprovizionata are o lungime de 3 metri, pentru
incarcarea pe vagon sipca trebuie sa fie la lungimea de 2,5 metri, restul devine
deseu.

4. Discutii

Reducerea costurilor de ambalare poate fi o sarcina dificila, acesta este si
motivul pentru care majoritatea managerilor incearca sa economiseasca bani, pur si
simplu cautand materiale mai ieftine. Cu toate acestea, cele mai ieftine materiale de
ambalare nu sunt intotdeauna de cea mai buna calitate sau potrivite si nu iau in
considerare costurile ascunse pe care le-ar putea provoca. Costurile vizibile ale
ambalarii sunt adesea umbrite de cele ascunse, asemeni unui aisberg: la suprafata se
poate vedea costul materialelor si al lucrarilor de ambalare, iar sub acestea exista
costuri care nu se vad. Acestea sunt costurile care pot face diferenta intre starea de a
fi pe linia de plutire si scufundare, in lumea afacerilor.

Reducerea cheltuielilor de desfacere prin imbunatatirea procesului de ambalare:

- analiza lucrarilor executate de firmele terte pentru a le comasa sau anula pe
cele care nu aduc valoare adaugata;

- renegocierea contractelor cu firmele terte de prestari servicii pe o perioada
mai lunga - minim doi ani pentru a creste predictibilitatea costurilor;

- renegocierea contractelor de achizitie a materialelor necesare ambalarii pe
termen lung, minim doi ani, cu estimarea corespunzatoare a consumurilor si
aprovizionarea periodica;

- standardizarea materialelor acolo unde e posibil (grinda, sipca). Acest aspect
trebuie discutat cu furnizorii pentru ajutor si sfaturi, daca acestia apreciaza
lucrul cu compania vor fi interesati sa ajute managerul pentru atingerea
obiectivelor in privinta reducerii costurilor. Daca nu, exista si solutia cautarii
altor furnizori.
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Deciziile luate de manager pentru reducerea cheltuielilor de desfacere nu
trebuie sa contravina cerintelor legale, in special reglementarile in vigoare privind
incarcarea pe vagoane.

Evolutie cheltuieli desfacere in functie de cantitarea de produsele livrate
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Fig. 1 Evolutie cheltuieli

De la un cost de desfacere de 1213 mii euro, in 2013, s-a ajuns in 2017 la
cheltuieli de 1579 mii euro. Factorii principali care au dus la o crestere a cheltuielilor
de desfacere in medie cu 23%, au fost:

- costul lucrarilor executate de firmele terte a inregistrat o crestere in valoare
absoluta de 327 mii euro, influenta fiind de 21%, determinata de structura produselor
livrate si de complexitatea lucrarilor.

- cheltuielile cu baza materiala (calitatea si cantitatea materialelor) - au crescut
de la 367 mii euro la 406 mii euro, impact in crestere de 2%.

5. Cheltuielile de desfacere in raportarea financiara internationala

Cheltuielile comerciale sunt cheltuielile aferente desfacerii produselor,
marfurilor si prestarilor de servicii si anume cheltuieli privind operatiunile de
marketing, cheltuielile privind ambalajele si ambalarea produselor si marfurilor,
cheltuielile de reclama; cheltuielile privind reparatiile si deservirea cu termen de
garantie a produselor si marfurilor vandute; cheltuielile aferente crearii rezervelor
pentru datorii dubioase; cheltuielile privind returnarea si reducerea preturilor la
marfurile vandute; cheltuielile privind retribuirea.

Instrumentele pe baza carora managementul de la toate nivelurile
organizatorice ia decizii, sunt informatiile prezentate in situatiile financiare.
Prezentarea situatiilor financiare, in cazul companiilor cotate la bursa, are ca
principal scop atragerea investitorilor, iar deciziile luate de manageri pentru
reducerea costurilor devin astfel foarte importante. Cresterea cheltuielilor de
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desfacere, fiind cheltuieli ale perioadei, influenteaza contul de profit si pierdere si
implicit contul de rezultate.

In functie de criteriul clasificatiei cheltuielilor, exista doua modele de
prezentare a contului de profit si pierdere:

a) prezentarea dupa natura economica a cheltuielilor (sau pe feluri de
cheltuieli)

b) prezentarea dupa destinatia cheltuielilor in intreprindere (sau pe functii ale
intreprinderii), numita si metoda ,,costului vanzarilor”.

Contul de profit si pierdere dupa natura cheltuielilor prezinta cheltuielile
agregate pe feluri de cheltuieli, dupa continutul lor economic, cum ar fi: cheltuieli cu
materii prime, cheltuieli cu salariile si alte avantaje acordate angajatilor, cheltuieli
de transport, cheltuieli cu amortizarea etc., fara sa se procedeze la o alocare a
acestor cheltuieli pe functii ale intreprinderii.

Varianta contului de profit si pierdere dupa destinatia cheltuielilor in
intreprindere (sau pe functii ale intreprinderii) prezinta cheltuielile clasificate pe
functiile care se pot identifica la nivelul unei entitati. Se considera ca aceasta
prezentare a contului de profit si pierdere raspunde mai bine nevoilor de informare
ale utilizatorilor si indeosebi ale managerilor, deoarece ofera in mod direct informatii
utile in gestiunea firmei, insa are dezavantajul ca poate prezenta si un grad ridicat de
subiectivitate deoarece repartizarea functionala a cheltuielor se poate face pe baza
unor criterii arbitrare, care implica utilizarea sporita a rationamentului profesional.
Intr-o astfel de prezentare a contului de rezultate, principalele operatii care
formeaza activitatea curenta sunt grupate pe functii ale intreprinderii - care sunt
privite ca centre de costuri, fiind furnizate informatii privind costul functiei de
exploatare/productie (costul vanzarilor), costul functiei de vanzare (cheltuieli de
distributie), costul functiei de conducere (cheltuieli de administratie generala), costul
functiei de cercetare dezvoltare (cheltuieli de cercetare-dezvoltare), costul functiei
financiare (cheltuieli financiare) si costul altor functiuni care pot fi individualizate la
nivelul structurii organizatorice ale unei entitati.

in tabelul de mai jos prezentam modul de redactare a Contului de profit si
pierdere:

Tabel 2: Formatul uzual al contului de profit si pierdere, in diferite tari

Tara Forma Clasificare
Australia Lista Functie
Franta Cont Natura
Germania Lista Natura
Italia Cont Natura
Japonia Cont Functie
Spania Cont Natura
Marea Britanie Lista Functie
S.U.A. Lista Functie
Romania Lista Natura

Prezentarea contului de profit si pierdere in varianta pe functii ale intreprinderii
ofera informatii utile managerilor despre cheltuielile de desfacere si raspunde mai
bine necesitatilor de informare ale acestora. Criteriul de prezentare a cheltuielilor,
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dupa natura sau dupa functie, nu modifica fundamental informatiile prezentate,
dimpotriva atrage numai atentia asupra unor aspecte diferite. Aceste diferente nu
creeaza dificultati utilizatorilor in folosirea informatiilor prezentate.

Asadar tarile in care cheltuielile de desfacere sunt prezentate distinct in contul
de profit si pierdere sunt cele in care clasificarea cheltuielilor este dupa functii:
Australia, Japonia, Marea Britanie, S.U.A. In Marea Britanie formatul “lista” cu
clasificare dupa functii este orientat catre determinarea rezultatului brut, respectiv
performanta financiara a firmei, iar principalul obiectiv al conturilor anuale il
reprezinta capacitatea de a genera numerar si adaptabilitate financiara. In S.U.A.
fiind destinat utilizatorilor externi, contul de profit si pierdere presupune o
prezentare mai prescurtata decat in Europa continentala si poate fi reprezentat
intr-un mod simplu (pune in evidenta un singur rezultat) sau evoluat (face distinctie
intre rezultatul curent si cel necurent) si are ca obiectiv furnizarea de informatii utile
care permit luarea unor decizii rationale de catre utilizatori actuali sau potentiali in
materie de investitii. In Japonia, principiul imaginii fidele prevede ca o firma trebuie
sa prezinte intr-o maniera clara rezultatele operatiunilor pe care le intreprinde,
astfel incat utilazatorii sa nu fie dusi in eroare.

Clasificarea dupa natura (cheltuieli cu materii prime, personal, taxe), se
regaseste in tarile care promoveaza conceptia juridica a contabilitatii, ca exemple:
Germania, Franta, Spania, Italia si Romania. O astfel de clasificare a cheltuielilor nu
ofera posibilitatea identificarii marimii si dinamicii cheltuielilor de desfacere, cu
exceptia detalierii acestora in Notele explicative.

6. Concluzii

Conducerea intreprinderii moderne necesita cunoasterea permanenta a
cheltuielilor de desfacere. Pilotajul intreprinderii este, astazi, de neconceput fara
cunoasterea sistematica a mersului activitatii acesteia, pentru a se putea aprecia, la
perioade cat mai scurte, felul in care sunt respectate sarcinile prestabilite si a se
putea interveni, cu promptitudine in eliminarea abaterilor negative si chiar a
tendintelor de astfel de abateri ori corijarea planurilor initiale atunci cand, pe
parcursul derularii activitatii, apar posibilitati noi ce conduc la rezultate superioare.
Teoria si practica economica au demonstrat ca, indiferent de domeniul de activitate,
conducerea unei intreprinderi trebuie sa cunoasca cat mai exact, complet si la timp
costul productiei. Calculatia costurilor are la baza justa determinare si inregistrare a
cheltuielilor cu fabricarea si desfacerea produselor.

Ambalarea produselor considerata un rau necesar si asociata cu costuri inutile, a
devenit o necesitate pentru transportul si distributia marfurilor pe distante lungi si
asigurarea ca produsul ajunge la clientul final in stare buna. Cu schimbari in mediul
de marketing si tehnici imbunatatite de transport si distributie, rolul ambalarii
produselor s-a schimbat considerabil. Costurile de ambalare sunt determinate de
functiile pe care trebuie sa le indeplineasca. Fara avantajele ambalajelor moderne,
costurile de transport ar creste in mod inevitabil. Transportatorul, de exemplu, cauta
comoditatea in incarcarea si descarcarea produselor. Costul de ambalare este doar o
mica parte a pretului a unui produs ambalat. Cu toate acestea, acest obiectiv ar
trebui atins cu un cost minim.

Cu ajutorul unei astfel de analize, managerul poate identifica zonele in care
costurile pot fi reduse. Informatiile financiare sunt indispensabile pentru
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fundamentarea si sustinerea deciziilor pe care le iau managerii. Principala abordare a
acestui fapt este ca reducerea costurilor de ambalare, nu trebuie sa compromita
siguranta produsului sau sa contravina legislatiei.

Decizia managerului nu trebuie sa fie concentrata numai pe reducerea costurilor
cu orice pret, de multe ori acest lucru duce la achizitionarea de materiale ieftine, dar
mai slabe calitativ. Pericolul unei astfel de solutii consta in faptul ca nu se iau in
considerare costurile ascunse pe care aceste materiale le-ar genera - ca exemplu
deteriorari ale produselor in timpul transportului, urmate de reclamatii de la clienti,
retururi, afectarea numelui companiei. Cheia consta in identificarea si imbunatatirea
unor aspecte minore ale procesului, care pot duce la economisirea a mii de euro
anual.

Prin folosirea eficienta a materialelor sau standardizarea lor acolo unde este
posibil, se poate creste volumul de marfuri ambalate, se reduce cantitatea necesara
de materiale - toate acestea putand contribui la reduceri ulterioare ale costurilor -
asigurarea ca materialele folosite se potrivesc perfect cu produsele iar cantitatea de
deseu generata este mai mica. Aceste analize ar trebui efectuate periodic pentru a
putea interveni la timp in rezolvarea diferentelor care pot afecta realizarea
obiectivelor. Se poate incepe cu planificarea unei revizuiri regulate a procesului de
ambalare.

La elaborarea deciziilor managerii ar trebui sa ia in considerare aspectele
interne si externe relevante, iar luarea celei mai bune decizii cat si comunicarea ei,
sunt la fel de importante in fundamentarea unei decizii.

Exista o multitudine de factori care influenteaza cheltuielile de desfacere, care
se pot analiza cu usurinta, se pot identifica castiguri rapide dar si metode de
reducere a lor. Managerul, pe baza informatiilor, poate lua decizii eficiente care pot
face diferenta dintre succes si esec si pot avea efectul scontat in viitor.

Asadar, rolul cheltuielior de desfacere este strans legat de specificatia
produselor, de procesul de ambalare, cu cat sunt mai complexe cu atat costurile
cresc, influentand rezultatul activitatii. Managerul pe baza informatiilor poate
prefigura viitorul stiind inca de la acceptarea unui contract care vor fi costurile in
functie de formatul produsului, va sti ce decizii sa ia pentru a tine costurile sub
control si a obtine profit - acesta fiind scopul principal al fiecarei decizii manageriale.
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O abordare pragmatica a deficitului bugetar in Romania - intre bun,
rau si urat

A pragmatic approach on Romania’s budget deficit - the good, the bad
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Rezumat: Conventional si simplist vorbind, sunt deficite rele si sunt deficite bune. Deficitele bugetare
sunt inerent periculoase si necesitd o monitorizare atentd, insd, ele nu sunt mereu, inevitabil si
complet teribile. Pentru a intelege dacd deficitul bugetar e unul rdu sau bun depinde de contextul in
care s-a produs si cauza sa. in ultimii ani, in contextul crizei economice globale din 2008 - 2010,
statele se confruntd cu niveluri ridicate ale deficitelor bugetare si a datoriei publice crescande. Ca
urmare, aceastd lucrare prezintd un studiu al impactului deficitului bugetar asupra economiei
romanesti pe parcursul ultimilor 10 ani si concomitent analizeazd principalele aborddri teoretice
actuale ce privesc domeniul deficitelor bugetare si a datoriilor publice. Concluziile aratd caracterul
structural al deficitului public romanesc si lipsa eficacitdtii managementului public in abordarea
acestei probleme.

Cuvinte cheie: Deficit bugetar, echilibru bugetar, politica fiscala, datorie publica, impozite, rata
dobanzii.

Abstract: Conventionally and simplistically speaking, there are bad deficits and there are good
deficits. Budget deficits are inherently dangerous and require close monitoring, but they are not
always, inevitably and completely terrible. To understand whether the budget deficit is bad or good
depends on the context in which it occurred and its cause. In recent years, in the context of the global
economic crisis of 2008-2010, states are facing high levels of budget deficits and increasing public
debt. As a result, this paper analyzes the impact of the budget deficit on the Romanian economy
during the last 10 years and simultaneously presents the main theoretical approaches regarding the
budget deficits and public debts, used as theoretical analysis perspective. The conclusions show the
structural caracter of romanian public deficit and the lack of public management effectiveness in
tackling this issue.

Keywords: Budget deficit, budget balance, fiscal policy, public debt, taxes, interest rates.

1. Introducere

Luand in considerare faptul ca in sec. XX dimensiunea economica a statelor a crescut
pe plan mondial (cheltuielile publice nationale raportate la valoarea PIB)" [8],
politica bugetara genereaza numeroase dispute politice si economice. Politicul devine
tot mai preocupat de indicatorii bugetari si macrofinanciari, adeseori in favoarea
ratiunii politice si in detrimentul celei economice.

Scopul acestei lucrari este de a analiza impactul deficitului bugetar asupra economiei
romanesti pe parcursul a ultimelor 10 ani si de a evalua eficacitatea raspunsurilor de
politica fiscald in conjunctura creata. Tn aceastd lucrare au fost analizate urmatoarele
aspecte: corelatia intre cresterea deficitelor bugetare si cresterea datoriei publice in
Romania comparativ cu media din zona euro (EU19) si cu media din Uniunea

" https://data.oecd.org/gga/general-government-spending.htm
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Europeana (EU28); impactul nivelului general al impozitelor (fenomenului curbei
Laffer'? [9]) asupra indicelui de eficienta fiscala in Romania si a efectului de retragere
a companiilor romanesti in economia tenebra; corelatia pozitiva dintre vlorile
deficitului bugetar si ratele dobanzilor in Romania (costul de capital) ce
demonstreaza efectul de ,,Crowding out”' [2]; incadrarea Romaniei in criteriile de
convergenta din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene; eficacitatea
administrarii lichiditatilor a trezorariei publice din Romania pentru cel mai recent an
(2017).

Fenomenul deficitelor bugetare are rezonanta in discutiile politice actuale nu doar in
Romania ci si in majoritatea statelor dezvoltate. Intelegerea cauzelor si a modului de
administrare a deficitelor bugetare prezinta un avantaj considerabil in capacitatea de
a previziona progresul economic ulterior al statului si a perspectivelor economice in
acesta.

2. Teorii clasice si moderne ce stau la baza analizei situatiei de deficit bugetar
si a impactului acesteia asupra economiei romanesti

2.1 Teoria Neoclasica a deficitului bugetar

Neoclasicii percep deficitele bugetare ca fiind alcatuite din componenta permanenta
(structurala) si componenta temporara (ciclica). Obiectivele urmarite de politica
fiscal- bugetara trebuie sa fie cresterea economisirii si acumularea de capital
concomitent cu reducerea treptata a deficitelor permanente.

Daca resursele economice sunt pe deplin utilizate, surplusul de consum implica
automat diminuarea economisirii. Astfel, deficitele permanente (structurale) vor
diminua nivelul de economisire in sectorul privat (acumularea privata de capitial) -
factor cu influenta negativa asupra economiei nationale. Practic nu deficitul este un
rau al economiei ci cheltuiala publica ce sta in spatele lui si care depaseste
colectarea din taxe si impozite, daca aceasta cheltuiala reprezinta o risipa a banului
public.

2.2 Teoria Keynesista a deficitului bugetar

Teoria lui Keynes'™ spune ca pe termen scurt, in special in timpul recesiunilor,
productia economica este influentata puternic de cererea agregata, de cheltuielile
totale din economie. Conform acestei abordari, cresterea cererii agregate va modifica
rentabilitatea investitiilor private si va creste volumul investitiilor. Aceasta crestere
va determina mai multe si nu mai putine investitii cum sustin neoclasicii. Astfel, rata
de crestere economica va fi superioara. Surplusul de venituri publice se poate realiza
din marirea bazei de impozitare, iar povara datoriei nu va fi transferata generatiilor
urmatoare.

Cauza principala a deficitelor bugetare sunt cheltuielile neproductive si ineficiente de
natura struturala. Restructurarea cheltuielilor trebuie sa vizeze risipa si fraudarea

2 https://www.heritage.org/taxes/report/the-laffer-curve-past-present-and-future

3 Buchanan, N., Is it sometimes good to run budget deficits? If so, should we admit it (out loud)?, Virginia Tax Reviw, Vol. 26,
Anul 2006

4 John Maynard Keynes - unul din cei mai mari economisti ai secolului XX, ce a pus bazele macroeconomiei

moderne, Mai multe informatii la https: //www.econlib.org/library/Enc/bios/Keynes.htm(?highlight=%5B%22keynes%22%5D
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banului public si nu consumul. Cheltuiala cu capitalul productiv, know how, cu
capitalul uman, cu tehnologie inalta nu trebuie diminuata pentru a avea o dezvoltare
economica sustenabila[4]">.

Guvernul va mentine un nivel rezonabil al cererii in orice moment. Daca exista prea
putine cheltuieli totale si, prin urmare un somaj excesiv, guvernul va reduce
impozitele sau va majora propriile cheltuieli. Daca exista prea multe cheltuieli totale,
guvernul va preveni inflatia prin reducerea cheltuielilor proprii sau prin cresterea
impozitarii. Guvernul va mentine acea rata a dobanzii care induce cantitatea optima
de investitii, va imprumuta bani atunci cand doreste sa ridice rata dobanzii, si va da
cu imprumut bani sau va rambursa datoriile, atunci cand doreste sa reduca rata
dobanzii.

Cel mai des intalnim un mix al acestor doua teorii aplicat in politica fiscala optima de
interventie macroeconomica. Acceptiunea raspandita consta in faptul ca adoptarea
unui deficit bugetar in locul unei impozitari sporite actuale va conduce la o crestere a
cererii de consum agregate. Acest tip de deficit va duce la cresterea consumului si la
diminuarea investitiilor. Generarea de deficite va determina cresterea datoriei
publice. Pe termen lung, datoria publica mare diminueaza acumularea de capital si
influenteaza cresterea ratelor reale de dobanda. O rata reala mai mare a dobanzii
duce la scaderea investitiilor si pe termen lung la diminuarea capitalului productiv.

3. Incadrarea Romaniei in criteriile de convergenta ale Uniunii Europene si
deficitele bugetare EU28 si EU19

Conform Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, art. 140, al. (1)'¢ [10], exista
patru criterii economice de convergenta:

1) Stabilitatea preturilor - rata inflatiei nu poate fi mai mare de 1,5 puncte
procentuale peste rata celor 3 state membre care inregistreaza cele mai bune
rezultate

2) Finante publice solide si sustenabile - deficitul bugetar nu poate fi mai mare decat
3 % din PIB. Datoria publica nu poate fi mai mare decat 60 % din PIB.

3) Stabilitatea cursului de schimb - candidatul trebuie sa participe la mecanismul
cursului de schimb (ERM Il) timp de cel putin 2 ani fara devieri semnificative de la
cursul central ERM Il si fara o devalorizare a cursului central bilateral al propriei
monede in raport cu euro in aceeasi perioada.

4) Ratele dobanzilor pe teermen lung - rata dobanzii pe termen lung nu ar trebui sa
fie mai mare de 2 puncte procentuale peste rata celor 3 state membre care
inregistreaza cele mai bune rezultate in materie de stabilitate a preturilor.

Cunoscand notoria problema a unor state EU19 cu datoria publica (Grecia, Italia,
Spania), propun spre analizare urmatorul tabel ce include media anuala a deficitelor
bugetare a blocului EU19, EU28 si a statelor mentionate. La fel va fi propusa spre
analiza si gradul mediu de indatorare publica pentru EU19, EU28 si aceste state.

15 Dobre, A., Teorii Clasice Si Moderne Privind Echilibrul Bugetar (Classic and Modern Theories Regarding Budget Balance),
disponibil la https://ssrn.com/abstract=2671267
16 https: //www.consilium.europa.eu/ro/policies/joining-the-euro-area/convergence-criteria/
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An
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Media (10 ani)

Zona

EU19 -2.2 -6.3 -6.2 -4.2 -3.7 -3 -2.5 -2 -1.5 -0.9 -3.25
EU28 -2.5 -6.6 -6.4 -4.6 -4.3 -3.3 -2.9 -2.3 -1.6 -1 -3.55
Grecia -10.2 | -15.1 | -11.2 | -10.3 | -89 | -13.2 | -36 | -5.7 0.6 0.8 -7.68

Italia -2.6 -5.2 -4.2 -3.7 -2.9 -2.9 -3 -2.6 -2.5 -2.3 -3.19
Spania -4.4 -11 -9.4 -9.6 | -10.5 -7 -6 -5.3 -45 | -3.1 -7.08
Romania -5.4 -9.2 -6.9 -5.4 -3.7 -2.1 -1.3 -0.8 -3 -2.9 -4.07

https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=teina200 [117]

Din cate observam, la nivel continental, in Europa se manifesta o tendinta perpetua a
deficitelor bugetare. In 2009 - 2012, ca rezultat al crizei globale, activitatea
economica in spatiul european s-a redus, fapt ce a influentat negativ veniturile
bugetare. Astfel, constatam ca in 2009 avem un deficit bugetar de tip ciclic, valorile
relative ale deficitului bugetar pentru fiecare zona fiind mai mari decat mediile sale.
In perioada 2013 - prezent, pe intreg spatiul Uniunii Europene atestam o crestere
economica . Deficitul bugetar ce insoteste o crestere economica este de tip
structural. Mai mult decat atat, deficitul bugetar are tendinta de a devini
nesustenabil atunci cand rata cresterii acestuia depaseste rata cresterii PIB, adica
%Adef > APIB% .

Observam o corelatie pozitiva intre cresterea defcitelor bugetare si cresterea datoriei
publice. In perioada 2008 - 2014, gradul de indatorare publica in UE avuse un trend
pozitiv de crestere, abia in 2015 schimbandu-si sensul. Un caz particular este Grecia,
fiind impusa la masrui de austeritate a reusit sa-si reduca deficitul sau bugetar, avand
chiar proficit in anii 2016, 2017.

Romania, in linii generale se incadreza la criteriul de convergenta nr. 2 ce tine de
deficitul bugetar, media sa pentru ultimii 10 ani fiind de -4.07% variind doar cu 0.82
pp. mai mare decat media pe EU19 de -3.25% si cu 0.52 pp. mai mare decat media
EU28. Doar in anii de criza cand incasarile la bugetul general consolidat au scazut,
avem valori mai mari de -5%, situatia redresindu-se in 2013. incepand cu 2013,
Romania nu a iesit din limitele de -3% dictate de criteriul de convergenta . La
capitolul datoriei publice, Romania in ultimii 10 ani nu iesise din limita de 60% PIB.

4. Curba Laffer si aplicabilitatea acesteia in cazul Romaniei

Curba Laffer este o teorie dezvoltata de economistul Arthur Laffer pentru a arata
relatia dintre cotele de impozitare si suma veniturilor fiscale colectate de guverne.
Curba este folosita pentru a ilustra premisa principala a lui Laffer, conform careia cu
cat mai mult o activitate - cum ar fi productia - este impozitata, cu atat mai putin
venit fiscal este incasat si cu atat mai putina activitate economica avem in economia
nationala. Pentru fiecare tip de impozit, exista o rata de prag peste care stimularea
de a produce mai mult scade, reducand astfel veniturile pe care guvernul le primeste.
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Fig. 1. Model grafic al curbei Laffer
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Sursa: https://fee.org/articles/the-laffer-curve-its-time-to-stop-laughing/ [12]

Propun spre examinare urmatorul exemplu si anume indicile eficientei fiscale in
Romania si nivelul general al impozitelor, iar ca fenomen de efect gradul de retragere
a companiilor romanesti in economia tenebra.

Fig. 2. Evolutia cotei implicite de impozitare si a indicelui de eficienta a colectarii
aferente TVA in Romania
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Sursa: Raportul anual al Consiliului Fiscal din Romania pentru anul 2012, p. 2 [6]
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Fig. 3. Evolutia cotei implicite de impozitare si a indicelui de eficienta a colectarii
aferente a impozitului pe profit in Romania
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Sursa: Raportul anual al Consiliului Fiscal din Romania pentru anul 2012, p. 30 [6]

Fig. 4. Evolutia cotei TVA in Romania
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Sursa: https://tradingeconomics.com/romania/sales-tax-rate [13]

Indicele de eficienta a colectarii veniturilor din TVA a scazut de la 0,64 in 2008 la
0,57 in 2012, iar indicele de eficienta a colectarii impozitelor pe profit a a scazut de
la 0,32 in 2008 la 0,21 in 2012. Scaderile mentionate au aparut in ciuda eforturilor de
reorganizare a ANAF si a cresterii efortului acestei institutii de a colecta impozitele.
Observam ca si cota TVA a crescut de la 19% la 24% cauzand scaderea indicelui de
eficienta a colectarii impozitului pe provit si a celui aferent TVA.

Aplicabilitatea curbei Laffer are dreptul la existenta doar in cazuri separate ale unui
stat anumit, variabila independenta fiind cota impozitului / taxei, ceteris paribus.

5. Fenomenul de ,,Crowding Out” si costul de capital in Romania

Termenul ”crowding out” este adesea folosit pentru a descrie problema folosirii
resurselor de catre sectorul public in asa fel incat reduce nivelul general al
investitiilor in bunuri de capital. Aceasta diminuare a nivelului de investitii in capital
duce la scaderea standardului de trai a viitoarelor generatii ca rezultat al deciziei de
astazi pentru a folosi resursele intr-un mod nelucrativ (nu va contribui la cresterea
economica).
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Cand statul inregistreaza un deficit bugetar, el apeleaza in primul rand la economiile
private. Un nivel mai mic de economii este ramas disponibil pentru creditarea
sectorul privat. Odata ce rata dobanzii creste, costul capitalului creste, respectiv unii
debitori potentiali privati sunt nevoiti sa-si amane planurile sale de a folosi
deisponibilitatile de capitaluri pe care ei nu isi mai permit sa le imprumute.
Posibilitatea de se a imprummuta peste hotare nu garanteaza absenta fenomenului de
"crowding out”. Intr-adevar, creditul public in cazul dat nu a fortat debitorii interni
de a-si reduce consumul si creditarea. Cu toate acestea, obligatia de a rembursa
datoriile creditorilor externi implica faptul ca o parte din veniturile bugetare viitoare
sunt promise a fi platite creditorilor externi. Ambele din aceste rezultate - investitiile
interne scazute sau obligatiile crescute fata de strainatate - intr-o masura oarecare
au un impact echivalent asupra nivelului viitor de trai[2]".

Indicator 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Discount Percent
Rate per FID_PA 8.75 7.50 10.25 8.00 6.25 6.00 5.25 4.00 2.75 1.75 1.75 1.75

Annum

Money Percent
Market Rate per FIMM_PA 8.34 7.55 11.37 10.92 5.44 4.80 4.55 3.58 1.85 0.69 0.34 0.68

Annum

Treasury Bill Percent
Rate per FITB_PA 7.1 10.42 10.90 7.21 7.32 6.27 4.89 3.86 2.46 2.42 2.53

Annum

Deposit Rate Percent
per FIDR_PA 4.77 6.70 9.51 11.99 7.31 6.30 5.51 4.55 3.02 1.89 1.1 0.89

Annum

Lending Rate Percent
per FILR_PA 13.98 13.35 14.99 17.28 14.07 12.13 11.33 10.52 8.47 6.77 5.71 5.56

Annum

Government Percent
Bonds per FIGB_PA 7.23 7.14 7.70 9.69 7.34 6.65 5.69 4.25 2.21 1.27 0.65 0.58

Annum

http://data.imf.org/regular.aspx?key=61545855 [14]

in calitate de exemplu si confirmare a efectului ”crowding aut”putem observa o
corelatie pozitiva intre deficitul bugetar si gradul de indatorare publica pe de o parte,
si ratele dobanzii (costul de capital) Romaniei in 2008, 2009, 2010. Astfel, rata de
creditare creste de la 14.99% in 2008 pana la 17.28% in 2009.

6. Situatia necesarului de finantare si a raitingului de credit pentru Roménia

Raitingul de credit acordat Romaniei de:

Agentia de raiting Moody’s S&P Fitch
Valoarea Baa3 (stable) BBB- (stable) BBB- (stable)
Data acordarii 24.08.2018 16.05.2014 06.07.2018

https://countryeconomy.com/ratings/romania [15]

Aceste raitinguri se afla in clasa ”Lower medium grade” doar cu o treapta mai sus de
”Non-investment grade speculative”.*

7 Buchanan, N., Is it sometimes good to run budget deficits? If so, should we admit it (out loud)?, Virginia Tax Reviw, Vol. 26,
Anul 2006, p. 339

18 https://countryeconomy.com/ratings/romania
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Tabel 4. Deficitul Bugetului General Consolidat si necesarul de finantare in
Romania pentru anii 2016, 2017

Indicator 2016 2017
Veniturile administratiei publice centrale? (miliarde lei) 173,7 195,2
Cheltuielile administratiei publice centrale® (miliarde lei) 1947 2211
Deficit bugetar aferent administratiei publice centrale* (I) (miliarde lei) 21,1 259
Refinantarea datoriei publice guvernamentale® (11) (miliarde lei) 50,7 40,3
Necesar brut de finantare (1+l) (miliarde lei) 71,8 66,2

Sursa: Raport privind datoria publica guvernamentali 2017, Directia Generala de Trezorarie si Datorie Publici, Ministerul Finantelor
Publice, 31.12.2017 [7]

Din cate observam, veniturile bugetare aale administratiei publice centrale au crescut
cu 11% in perioada 2016 - 2017, pe cand cheltuielile administratiei publice centrale au
crescut cu cca. 12%, astfel deficitul bugetar crescand cu 4,8 miliarde lei sau cu 18.5%
pe cand PIB a crescut doar cu 6,9% (crestere reala)'. Pe langa faptul ca avem un
deficit bugetar de tip structural, avem si o crestere nesustenabila cauzata in mare
parte de cheltuielile sporite cu sistemul de asigurari sociale si medicale.

Un aspect pozitiv il observam in reducerea sumei de refinantare a datoriei publice
guvernamentale, ea reducandu-se cu 20.5% (de la 50,7 miliarde lei in 2016 la 40,3
miliarde leu in 2017). La fel si necesarul brut de finantare a scazut de la 71,8 miliarde
lei la 66,2 miliarde lei sau cu 7.8%.

7. Administrarea lichiditatilor de catre Trezoraria Romaniei si vizualizarea
deficitului bugetar

Operatiunile de cash management se realizeaza de Trezoreria Statului pentru
acoperirea golurilor temporare de casa in cursul anului, aparute ca urmare a
decalajului existent intre incasarile si platile in/din contul curent general al

trezorariei statului dupa cum rezulta si din graficul de mai jos:
Fig. 5. Media incasarilor si platilor zilnice in cursul unei luni din anul 2017

Incasari si plati medii zilnice - 2017
4.000

—a— Medie incasar zilnice

—8— Medie plati zilnice

—d— Diferenta intre incasarile si platile medii A
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Sursa: Raport privind datoria publicd guvernamentali 2017, Directia Generala de Trezorarie si Datorie Publici, Ministerul Finantelor

Publice, 31.12.2017 [7]

1% Raport privind datoria publica guvernamentald, Directia Generala de Trezorarie si Datorie Publica, Ministerul Finantelor
Publice, 31.12.2017
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Din grafic observam cauza necesarului de finantare pe termen scurt, respectiv cauza
deficitului bugetar pe termen scurt in special intre zilele a 4-a si a 13-a a lunii
calendaristice cand diferenta intre incasarile si platile medii e una negativa,
incasarile urmand intre zilele a 14-a si a 20-a a lunii calendaristice. Observam si
faptul ca volumul platilor e mai mare decat cel al incasarilor - efectiv aparitia
deficitului bugetar.

8. Isteria deficitului bugetar

in 1984, Robert Eisner impreuna cu Paul Pieper au scris un articol intitulat ”A new
view of the Federal Debt and Budget Deficits” publicat in revista ”American Economic
Review”. In acest articol, ei au incercat sa descrie deficientele ale metodelor statului
in contabilizarea deficitului public si au advocat pentru o reducere generala a isteriei
cu privire la deficitele bugetare.

Argumentul principal al lucrarii fusese urmatorul: nu exista nici un rationament in a
crede ca echilibrarea bugetului de stat este drept cea mai buna politica fiscala. In
special, Eisener accentueaza faptul ca ”balanta” are multe sensuri diferite, si in
contextul datoriei publice, cel mai potrivit mod de a estima balanta sau imbalanta ar
fi sa privim nielul datoriei publice ca procent din PIB. Daca raportul deficitului
bugetar la PIB va fi constant in timp ce PIB este crescator - consideram ca economia
natioanla se afla in stare de echilibru, iar deficitul bugetar ce va fi ulterior acoperit
din datoria publica care si ea trebuie sa coreleze pozitiv cu rata cresterii PIB, este
sustenabil[5].2° Scopul de a reduce la zero datoria publica in sine e arbitrar. Capitalul
de diverse tipuri, fie public sau privat, contribuie la productia din viitor. Daca
deficitele aduc valoare in stocul de capital productiv - ele sunt benefice pentru
economia unui stat.

Cum scria si Lucian Croitoru [3]%', ”[...] cresterea deficitului bugetar nu este de dorit
atat timp cat resursele se risipesc pe scheme de securitate sociala nesustenabile, pe
programe de asistenta sociala inca deficitare si pe proiecte publice ce aduc venituri
mici. Toate aceste trasaturi ale cheltuirii banului public vor fi accentuate daca
deficitul creste, ducand, in final, la noi cresteri de impozite.”[3]% El afirma ca pentru
a mentine un nivel sustenabil a deficitului bugetar este nevoie de a rationaliza
cheltuielile guvernamentale, fapt ce va permite reducerea impozitelor fara a majora
deficitul bugetar.

9. Strategia ”Starving the Beast”%3[1]

In 2005, profesorul Universitatii din Pennsylvania, Jonathan Baron si profesorul din
California Institute of Technology, Edward J. McCaffery au publicat un articol cu
denumirea “Starving the beast: The psychology of budget deficits”.

Principala idee a acestei teorii consta in reducerea impozitelor astazi cu sperranta
diminuarii ulterioare a cheltuielelor publice. Aceaasta strategie politica este

2 Eisener, R., Piper, P., A New View of the Federal Debt and Budget Deficits, American Economic Review, Anul 1984 Mar, p. 11
2 Croitoru Lucian - Economist roman, consilier pe probleme de politica monetara al guvernatorului Bancii Nationale a Roméniei.
22 Croitoru, L., Cercul vicios al Politicii Fiscale, p.8, disponibil la

http: //www.bnr.ro/Documentinformation.aspx?idinfoClass=8161&idDocument=20432&directLink=1

B Baron, J., McCaffery, E., Starving the Beast: The Psychology of Budget Deficits, disponibil la
https://ssrn.com/abstract=589283
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promovata de adeptii “statelor mici”. Denumirea data se atribuie lui David Stockman,
directorul pe bugetul general consolidat al administratiei prezidentiale lui Ronald
Reagan. Ideea este de a reduce impozitele inaintea reducerii cheltuielelor bugetare
de caracter structural. Intrucat impozitele, taxele si contributiile fiscale si parafiscale
sunt “sangele bestiei”, ulteriorul deficit bugetar format va servi drept argument
politic de opunere a majorarii cheltuielilor bugetare in viitor. A fost aplicata la fel si
in timpul adiminstratiei lui George W. Bush.

Intrucat cheltuielile bugetare structurale au un caracter permanent si un trend
practic mereu crescator, aplicarea strategiei date poarta un risc macroeconomic
inerent.

10.  Concluzii si propuneri

Deficitul bugetar si problema datoriei publice, in ziua de astazi, sunt teme
controversate si de interes sporit in mass-media. Li se acorda prea multa atentie din
perspectiva politica - ceea ce duce la detrimentul situatiei economice in stat. Adesea
se manipuleaza doar cu instrumente de politica fiscala sau monetara, rareori cu
ambele in unison, caci scopurile politice sunt surclasate celor de eficienta economica
si administrativa. In teoria economica, rolul politicii fiscal-bugetare este unul
anticiclic pentru a atenua fluctuatiile ciclului economic, pe cand in Romania ea a fost
aproape mereu prociclica si a lasat un spatiu de manevra fiscala foarte restrans mai
ales in cazul recesiunii, deficitul bugetar pana in prezent fiind de tip structural.
Solutia viabila pentru mentinerea la niveluri sustenabile a deficitului bugetar in
Romania este rationalizarea cheltuielilor guvernamentale, care sa permita reducerea
impozitelor fara a expanda deficitul bugetar. Ea ar trebui sa duca la cresterea mai
inceata a transferurilor comparativ cu cresterea cheltuielilor cu investitiile in capital.
Intrucat nivelul datoriei publice in Romania nu se afld in zond de risc, sugerez
implementarea strategiei “Starving the Beast” cu un orizont de timp de 10 ani cu
scopul de a aduce deficitul bugetar al Romaniei sub media EU19.
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MARKETINGUL MINIMALIST. 5
MOD DE EDUCARE A COMPORTAMENTULUI CONSUMATORILOR DUPA
PRINCIPIUL “LESS IS MORE”

Adelina PRICOPE
Coordonator: Prof. univ. dr. Irina Olimpia SUSANU
Universitatea "Dunarea de Jos" din Galati
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Program de studii master: Marketing si comunicare in afaceri

Rezumat: Trdim intr-o lume in continud miscare, in continud ascensiune in ceea ce priveste tot ceea ce
ne inconjoard, in schimb mergdnd in sens contrar cu principiile si valorile oamenilor, cu alte cuvinte,
evolutia materiald este invers proportionald cu cea umand. Asadar, trebuie atacat direct miezul
problemei, prin analize din punct de vedere psihologic, cat si comercial, de marketing a stilului de viatd
a oamenilor. Pentru acest lucru este nevoie de o altd perspectivd a specialistilor de marketing, una in
care scopul acestora sd fie de a ajuta consumatorii sd fie echilibrati atat pe plan material, cat si mental
si spiritual. Marketingul minimalist este un concept ce doreste sd intervind prin analiza atentd si
eliminarea practicelor inutile ale unei intreprinderi, si concentrarea asupra practicelor esentiale.
Marketingul minimalist este un concept nou, necesar pentru revigorarea economiei si incurajarea
comportamentului ecologic.

Cuvinte cheie: marketing, minimalism, educare consumator

Abstract: We are living in a world with permanent motion, unceasing ascension as for everything
surrounding us, alternatively going of contrary sense to the principles and values of people, in other
words, the material evolution is in inverse proportion to the human one. Therefore, we should go
straightly to the heart of the problem, through analyzing the people’s lifestyle from the psychological,
commercial and marketing point of view. In order to achieve this it is required a different perspective of
the marketing specialists, one in which their goal is to help consumers be balanced at material, mental
and spiritual level. Minimalist marketing is a concept that intends to intervene by carefully analyzing and
taking out the useless practices of an enterprise, and focusing on the essential practices. Minimalist
marketing is a new concept that is necessary for recovering the economy and encouraging an
environmental behavior.

Key words: marketing, minimalism, consumer education

Capitolul I- Minimalismul in marketing

in acceptiunea scolii romanesti [1] “marketingul reprezintd o conceptie moderna in
orientarea intreprinderilor, concretizata intr-un ansamblu coerent de activitati practice
programate si organizate prin utilizarea unor metode si tehnici stiintifice.”.

Potrivit lui Razvan Zaharia, specialist in domeniu, marketingul reprezinta ,activitatea
formala, sistematica si fundamentata stiintific, desfasurata de o entitate identificabila,
in vederea obtinerii unui raspuns favorabil din partea unui public predeterminat, prin
intermediul unei promisiuni adaptate la asteptarile acestuia”.[2]

Conceptul de minimalism porneste de la expresia “Less is more”, adoptata ca motto de
arhitectul Ludwig Mies van der Rohe, care pleaca de la premisa ca “ mai putin inseamnd
mai mult”, referindu-se la faptul ca renuntand la orice decorare de prisos, poti ajunge
la ceea ce este semnificativ si estetic.
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Minimalismul [3] se refera la acele miscari sau stiluri in diverse forme de arta si design,
in special arte vizuale si muzica, unde lucrarea de arta este redusa la partile
fundamentale. In alte domenii ale artelor, minimalismul caracterizeaza nuvelele lui
Ernest Hemingway, arta aranjarii florale japoneze, piesele de teatru ale lui Samuel
Beckett, filmele lui Jean-Pierre Melville si Robert Bresson, povestile lui Raymond Carver
si chiar planurile de automobile ale lui Colin Chapman.
Tipurile de minimalism cunoscute sunt:

e minimalismul in arhitectura;

e minimalismul in arte vizuale;

e minimalismul in literatura;

e minimalismul in filosofie;
_» minimalismul in muzica.
In timp, minimalismul a evoluat aplicandu-se in multiple domenii, si mai mult de atat,
aplicandu-se in viata fiecarei persoane ca metoda de “eliberare” si constientizare a
vietii sale, devenind insusi o definitie a stilului de viata.
Vreme indelungata conceptul de minimalism a fost ascuns de producatorii de bunuri si
nu numai, acesta reprezentand un atac asupra industriei bunurilor de consum. Intre
timp, din cauza “exploziei” pietei si nevoia consumatorilor de a gasi produsele cele mai
potrivite pentru ei, minimalismul a capatat un nou sens in conturarea stilului de viata al
consumatorilor, prin oferirea unei noi perspective de satisfacere a nevoilor lor, acest
“boom” al industriei reprezentand o victorie de etapa.
Astfel marketingul minimalist vine in completarea in special a marketingului industrial
caracterizat prin marketingul bunurilor de consum si marketingul mijloacelor de
productie.
Odata cu dezvoltarea tehnologica si cu aparitia marketingului online, tot mai multe
intreprinderi incearca sa faca orice pentru a atrage clienti, acest lucru putand fi
coplesitor atat pentru intreprindere care trebuie sa gandeasca continuu moduri de
atragere a clientilor, cat si pentru client care nu mai stie de unde sa aleaga.
n acest sens este necesar ca marketingul minimalist [4] s& intervind prin analiza atenta
si eliminarea practicelor inutile ale unei intreprinderi, si concentrarea asupra practicelor
esentiale.

Capitolul II- Educarea consumatorului dupa principiul “less is more”

Minimalismul in viata unei persoane este echivalent cu echilibrul interior al acesteia,
prin aprecierea calitatii posesiunilor de care dispune si prin aprecierea relatiei de
interactiune cu cei din jur.

in societatea occidentald nu mai stim cum sa traim simplu, avand prea multe bunuri
materiale, prea multe variante, prea multe tentatii, prea multe dorinte si prea multa
hrana.

Trairea unei vieti mai bogate nu este proportionala cu agonisirea de lucruri, ci cu
selectarea lor cu grija, cu ingrijirea si respectarea lor. Odata cu eliminarea inutilului din
viata consumatorilor, functiile esentiale cum ar fi imbracatul, mancatul sau dormitul vor
capata o dimensiune mult mai profunda, cheia fiind astfel minimalismul.

147



UNIVERSITAS
A a ) [UNivERsiTAS |
ARA Centrul de Cercetare ,Strategii de Dezvoltare a 1@1
ﬂﬂﬂ: Sistemelor Economice Competitive” % &
3 = &3
N g
GALATIENSIS S C GALATIENSIS
Universitatea ,Dunarea de Facultatea de Economie si
Jos” din Galati Administrarea Afacerilor

Cand o companie decide sa elimine inconvenientele si sa isi concentreze atentia doar
asupra celor mai importante obiective, si asupra educarii comportamentului
consumatorilor, aceasta nu se poate bucura decat de beneficii precum:

e productivitate;

e protectia mediului;
e economisirea resurselor financiare;
_» consolidarea afacerii.
In randul consumatorilor, un stil de viata minimalist presupune:[5]
e evaluare a lucrurilor detinute si a obiceiurilor de consum;
e crearea de activitati si experiente generatoare de emotii pozitive si fericire;
e revizuirea angajamentelor personale pe care ni le-am asumat si eliminarea celor care nu

ne aduc valoare;

e renuntarea la obiceiurile negative generatoare de emotii neplacute;

e 0 preocupare intensa spre activitati care cresc valoare propriei vieti;

e trairea unei vieti bazata pe valori si roluri personale.
Astfel consumatorii sunt predispusi sa cumpere produse sau servicii prezentate simplu,
comparativ cu cele incarcate cu informatii, imagini etc.
Aplicarea de catre companii a marketingului minimalist presupune o abordare diferita
privind elementele esentiale strategiilor ce compun marketingul, si anume a imaginilor,
cuvintelor si continutului video. Figura ce urmeaza arata un mod de aplicare al
minimalismului din punct de vedere vizual:

Fig. 1 Rebranding Starbucks in acceptiune minimalista
Sursa: http://www.shayannaveed.com/brand-minimalist-design/

Capitolul Ill- Studiu de caz privind impactul exceselor de cumparare asupra calitatii
vietii

Studiul efectuat s-a desfasurat in perioada 15.04.2018- 06.05.2018 pe un esantion
aleatoriu de 103 de respondenti, persoane cu situatii demografice diferite, din dorinta
de a putea acoperi un spectru cat mai larg al consumatorilor. In urma completarii
sondajului, a rezultat o dispunere demografica de 54% de femei si 46% de barbati. Din
punct de vedere al varstei a rezultat o dispunere de varsta medie situata la 31 ani.

Cele mai importante intrebari ale studiului ce releva importanta si necesitatea
marketingului minimalist, dar si necesitatea reeducarii consumatorilor dupa principiul
“less is more” sunt expuse dupa cum urmeaza:
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Va rog sa va expimati acordul privind urmatoarele afirmatii: - Actionez din impuls atunci cand fac
anumite achizitii.

Nu sunt de acord 19.4%

Sunt de acord partial

Sunt de acord total

60%

Fig. nr. 2 Intrebare aleatorie din sondaj
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Va rog sa va expimati acordul privind urmatoarele afirmatii: - Am deseori sentimentul ca spatiul
unde locuiesc este prea mic si nu am unde sa imi depozitez lucrurile.

Nu sunt de acord 32.3%

S _
S _387%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

29%

Fig. nr. 3 intrebare aleatorie din sondaj

Va rog sa va expimati acordul privind urmatoarele afirmatii: - Niciodata nu Tmi gasesc lucrurile
potrivite atunci cand am nevoie.

Nu sunt de acord 25.8%

Sunt de acord partial 452%

Sunt de acord total 29%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Fig. 4. intrebare aleatorie din sondaj
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Cand incercati produse noi, faceti acest lucru pentru ca:

m-au dezamagit alte produse 38.7%

mi-a recomandat cineva care a incercat 38.7%

am vazut reclama online 16.1%
am vazut reclama la TV si m-a convins
Altele | 0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fig.5 Intrebare aleatorie din sondaj

Cuantificaraea rezultatelor redau procente decisive 1in sublinierea necesitatii
marketingului minimalist, astfel:

- un procent mediu de 35.5% dintre respondenti sunt inca in cautarea stilului
personal;

- cele mai importante metode de petrece a timpului liber sunt: odihna,
cumparaturile si calatoriile;

- alimentele, facturile de intretinere si obiectele vestimentare sunt cele mai
importante categorii generatoare de costuri pentru o persoana;

- bunurile si serviciile sunt de o importanta deosebita in viata consumatorilor, fiind
considerate “nevoi” intr-o proportie de 91,3%;

- 81,6% dintre respondenti confirma faptul ca actioneaza din impuls atunci cand fac
anumite achizitii;

- un procent de 64,5% dintre respondenti afirma ca li se intampla deseori sa constate
ca in casa au produse expirate;

- din punct de vedere al functionalitatii spatiului locuibil al unei persoane, 67,7% au
sentimentul ca acesta este prea mic, insuficient pentru depozitarea bunurilor lor;

- de asemenea, din punct de vedere al dispunerii bunurilor personale, 74,2% dintre
respondenti afirma ca sunt pusi destul de des in situatia de a-si cauta lucrurile si a
nu le gasi atunci cand acestea sunt necesare;

- privind decizia de achizitionare a produselor alimentare, consumatorii care se decid
greu, motiveaza acest lucru prin calitatea slaba a produselor si compozitia
nesanatoasa ( 87,4%);

- privind decizia de achizitionare a articolelor vestimentare motivatiile
consumatorilor care se decid greu tin de potrivirea acestora cu stilul lor si de
calitatea slaba a articolelor;
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- nu in ultimul rand motivatia de incercare a unor produse noi imparte consumatorii
in doua, acestia achizitionand fie la recomandarea altor persoane, fie din cauza ca
au fost dezamagiti de alte produse.

Putem observa astfel o legatura intre raspunsurilor persoanelor chestionate, concluzia
principala fiind ca majoritatea respondentilor nu pot distinge diferenta dintre nevoi si
dorinte, actionand din impuls si achizitionand bunuri ce ulterior in loc sa le satisfaca
nevoile, 1i pun in situatia in care acestia nu mai au loc sa le depoziteze, sau atunci cand
le depoziteaza, nu sunt gasite atunci cand este nevoie.

Acest mod al consumatorilor de a actiona din impuls, este dat de excesul
consumerismului, care treptat a dus la pierderea increderii in produse din cauza calitatii
slabe cu care sunt vandute din ce in ce mai multe, si care pune consumatorii aproape in
imposibilitatea de a gasi produsele potrivite pentru ei.

Marketingul minimalist intervine in acest caz ca instrument de actiune la nivelul
intreprinderilor, care incurajeaza specialistii sa se axeze pe calitate si reeducarea
consumatorilor pentru a-si recapata increderea in produse.

Capitolul IV- Model de aplicare a minimalismului intr-o campanie de relansare a unui
brand

Pentru conceperea unui model de revitalizare a unui brand prin utilizarea marketingului
minimalist, am ales o companie romaneasca producatoare de vinuri, care este a Vlll-a
din topul celor mai mari producatori de vinuri din Romania. Este vorba despre Domeniile
Tohani, a caror podgorie dateaza din 1773.
Desi au un istoric fascinant, consacrandu-se cu medalii si aprecieri, fiind chiar brand al
regalitatii, Tohani este pe ultimele locuri in topul producatorilor de vin din Romania, asa
cum se reiese din figurile urmatoare ce expun pozitionarea companiei in 2014 si in 2017
pe piata vinurilor din Romania.
Cresterea notorietatii brandului prin aplicarea marketingului minimalist poate fi
generata dupa urmatorul modelul de campanie prezentat ulterior.
Denumire campanie: “Tohani , tot mai bun peste ani”
Obiectivul campaniei general este: cresterea notorietatii brandului prin informarea
consumatorilor despre calitatea produselor intr-un mod cat mai simplist si in acelasi
timp rafinat. In acelasi timp, prin atingerea obiectivului principal se au in vedere si
urmatoarele obiective secundare:

e cresterea vanzarilor;

e atragerea de consumatori de la competitie;

e fidelizarea consumatorilor;

e cresterea pozitiei marcii pe piata.
Modul de desfasurare al campaniei: Realizarea unui scurt metraj de maxim 30 de
secunde, care sa prezinte succint si clar punctele forte ale Domeniilor Tohani,
prezentat in mediul online prin reclame sponsorizate, cu scopul de a indemna
consumatorii sa acceseze site-ul pentru a se abona la newsletter pentru a beneficia de
promotii ulterioare exclusiviste.
Ulterior abonarii, consumatorii vor primi un cod de tip voucher de 25% reducere pentru
orice achizitie online.
Acest mecanism are urmatoarele avantaje pentru brandul Tohani:

v' mesajul este transmis specific;

152



UNIVERSITAS
A A ) [UNIVERSITAS|
AAA Centrul de Cercetare ,Strategii de Dezvoltare a 1@1
‘{m Sistemelor Economice Competitive” % 3
3 = o
R A
GALATIENSIS s e GALATIENSIS
Universitatea ,Dunarea de Facultatea de Economie si
Jos” din Galati Administrarea Afacerilor

v" publicul tinta este selectat usor comparativ cu alte metode de promovare, pasionatii de
vin fiind mai usor de “gdsit”;
v" costurile sunt mai reduse si mai ecologice fata de alte metode de promovare;
v' rezultatele sunt usor masurabile avand in vedere multitudinea de programe care ofera
posibilitatea de generare automata a rapoartelor.
Pentru analiza impactului campaniei, vom lua in calcul cea mai transparenta variabila,
si anume: cifra de afaceri. Se doreste sa se observe fluctuatia profitului si anume daca
creste, se mentine constanta sau scade, si datorita caror factori se datoreaza valoarea
profitului.

Concluzii

Scopul corelarii dintre marketingul minimalist si stilul de viata al consumatorilor
presupune o relatie win- win, ce revitalizeaza notiunea de marketing si este prietenoasa
cu mediul, intrucat axarea pe calitate presupune mai putina cantitate si mai multa
calitate deci mai putine deseuri generate.

Campaniile de marketing minimaliste eficiente indeplinesc urmatoarele obiective:

- simplificarea alegerilor - marketingul minimalist urmareste sa desemneze produsul sau
serviciul sau ca acel produs sau serviciu ce isi asigura clientii ca nu mai este nevoie sa
caute in alta parte;

- obtinerea increderii- marketingul minimalist trebuie sa isi arate interesul fata de nevoile
reale ale consumatorilor;

- spunerea unei povesti scurte si succinte;

Majoritatea consumatorilor nu pot distinge diferenta dintre nevoi si dorinte,
actionand din impuls si achizitionand bunuri ce ulterior in loc sa le satisfaca nevoile, fi
pun in situatia in care acestia nu mai au loc sa le depoziteze, sau atunci cand le
depoziteaza, nu sunt gasite atunci cand este nevoie.

Acest mod al consumatorilor de a actiona din impuls, este dat de excesul
consumerismului, care treptat a dus la pierderea increderii in produse din cauza calitatii
slabe cu care sunt vandute din ce in ce mai multe, si care pune consumatorii aproape in
imposibilitatea de a gasi produsele potrivite pentru ei.

Marketingul minimalist intervine in acest caz ca instrument de actiune la nivelul
intreprinderilor, care incurajeaza specialistii sa se axeze pe calitate si reeducarea
consumatorilor pentru a-si recapata increderea in produse.
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Eficienta masurilor intreprinse
in scopul atragerii investitiilor: cazul Republicii Moldova
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Rezumat: Indiferent de ordnduirea sociald si regimul politic, investitiile au constituit si
constituie o premisd vitald in dezvoltarea economico-sociald. Investitiile constituie un mijloc important
in cresterea si perfectionarea capitalului, care, impreund cu alte resurse naturale, contureazd si
prefigureaza specificul structural al unei economii. Din aceste considerente, majoritatea statelor lumii
isi orienteazd atentia spre cresterea nivelului de atractivitate investitionald, iar Republica Moldova nu
este o exceptie. In ultimii 10 ani tot mai multe documente de politici se axeazd pe imbundtdtirea
climatului investitional al tdrii si pe atragerea investitorilor strdini. Astfel, articolul dat contine o
sintezd a mdsurilor planificate si realizate in Republica Moldova, date statistice privind fluxul de
investitii realizat in economia Republicii Moldova, precum si constatdri privind eficienta mdsurilor
intreprinse, ludnd in considerare rezultatele obtinute in acest sens.

Cuvinte cheie: investitii, climat investitional, politici publice, atractivitate investitionala,
dezvoltare economica.

Abstract: Regardless of the social order and political regime, investments have been and are a
vital prerequisite for economic and social development. Investments are an important means of raising
and improving capital, which, along with other natural resources, outline and prefigure the structural
specificity of an economy. For these reasons, most of the states in the world are focusing on increasing
the level of investment attractiveness, and the Republic of Moldova is not an exception. In the last 10
years, more and more policy papers focus on improving the country's investment climate and attracting
foreign investors. Thus, the given article contains a summary of the measures planned and carried out in
the Republic of Moldova, statistical data regarding the investment flow made in the Moldovan economy,
as well as statements regarding the efficiency of the taken measures, taking into account the obtained
results in this regard.

Key words: investments, investment climate, public policies, investment attractiveness, economic
development.

1. Introducere

Premisele dezvoltarii economice ale unui stat rezida, in mare parte, in volumul
capitalului de care acesta dispune. Sursele publice de investitii sunt de cele mai multe
ori limitate sau chiar insuficiente, dat fiind interesele nationale care tind sa capete
prioritate: plata salariilor si a pensiilor, tinerea sub control a deficitului bugetar etc.
Lipsa investitiilor genereaza o stagnare sau chiar un regres al economiei tarii. Astfel, in
conditiile in care resursele publice destinate investitiilor sunt limitate, este necesara
incurajarea si atragerea finantarii private [2].

Investitiile straine directe (ISD) sunt o sursa esentiala pe care se poate baza
cresterea economica, inclusiv in perioadele in care stabilitatea economica este in
pericol si cresterea este sub presiune, din motiv ca acestea:

v sunt complementare surselor publice de finantare si ofera capitalul necesar
dezvoltarii unei economii;
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v creeaza noi locuri de munca;

v reprezinta un flux de tehnologie, cunostinte, practice organizatorice, care
stimuleaza si genereaza cresterea economica. Investitorii isi impun propria
modalitate de lucru companiei pe care o dezvolta si aduc noi tehnologii, care
cresc eficienta angajatilor si competitivitatea companiei. Aceste efecte benefice
se propaga in intregul lant de intreprinderi implicate in realizarea unui produs sau
serviciu, care se adapteaza pentru a supravietui pe piata;

v ISD sunt caracterizate de stabilitate pe termen lung. Ceea ce defineste ISD este
tocmai interesul durabil al investitorului in compania in care investeste. Prin
urmare, un investitor care a pus bazele unei noi companii nu va renunta atat de
usor la investitia sa, chiar si in perioade economice turbulente [1].

Pentru tarile in tranzitie, in special pentru Republica Moldova, investitiile straine
reprezinta un instrument indispensabil pentru cresterea si dezvoltarea economica.
Investitiile contribuie in mod direct la completarea necesarului de resurse interne si la
dezvoltarea factorilor de productie. Insa, beneficierea de aceste investitii, este
nemijlocit conditionata de crearea unui climat investitional favorabil, care implica
stabilitate economica, stabilitatea legislatiei, politica fiscala adecvata, ajustarea
capitalului uman, infrastructura de afaceri dezvoltata [3].

Printre punctele forte ale climatului investitional si oportunitatile investitionale
in Republica Moldova pot fi mentionate:

e amplasarea strategic avantajoasa a tarii - Republica Moldova reprezinta un
coridor de transport intre Est si Vest si dispune de o amplasare geografica
favorabila in centrul Europei. Totodata, aceasta este situata intre pietele mari
ale Ucrainei si Rusiei si enorma piata a Uniunii Europene. Amplasarea Moldovei
atrage investitorii cointeresati atat de pietele tarilor fostei Uniuni Sovietice,
cat si de cele ale Europei de Vest;

e solurile roditoare (80% din teritoriul tarii il constituie cernoziomurile),
conditiile climaterice excelente pentru agricultura (cresterea unui sir de
culturi), existenta edificiilor si a terenurilor, preturile relativ joase - Republica
Moldova este bogata in soluri fertile si deja utilizeaza aceste avantaje,
producand vin, fructe si carne, produse care ulterior se exporta;

e forta de munca ieftina, calificata, cunoscatoare de limbi moderne - Republica
Moldova dispune de o forta de munca calificata, accesibila la preturi mult mai
mici, decat in multe alte tari ale Europei. Acest fapt, in mare parte, determina
cota relativ inalta a veniturilor in unele domenii de activitate;

o factorii de producere relativ ieftini in comparatie cu alte tari din regiune;

e existenta potentialului de cercetare - dezvoltare;

e existenta acordurilor de liber schimb cu statele CSI si statele Europei de Sud -
Est;

e existenta acordurilor bilaterale privind promovarea si protejarea reciproca a
investitiilor;

e politica statului orientata spre integrarea europeana;

e statut de tara vecina cu UE;

e deetatizarea patrimoniului public prin diverse forme, inclusiv in baza
parteneriatului public-privat;

e existenta stimulentelor pentru investitori [2].
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2. Masuri intreprinse in vederea atragerii investitiilor

in ultimii ani, conform mai multor documente de politici strategice nationale,
prioritatea autoritatilor Republicii Moldova consta in atragerea investitiilor, aceasta
reprezentand una dintre premisele necesare asigurarii cresterii economice durabile si
reducerii nivelului saraciei. Experienta acumulata de statele care au atras un volum
considerabil al investitiilor straine (tarile Baltice, Republica Ceha, Republica Slovenia
etc.) demonstreaza ca, crearea mediului de afaceri favorabil pentru activitatea
investitionala stimuleaza fluxul de investitii in tara si contribuie esential la cresterea
potentialului de export [10].

In acest context, in scopul perfectionarii si imbunatatirii climatului investitional al
tarii, autoritatile Republicii Moldova au elaborat o serie de documente de politici si acte
legislative:

v Legea cu privire la investitiile in activitatea de intreprinzator nr.81 din 18
martie 2004;
Strategia de Crestere Economica si Reducere a Saraciei (2004 - 2006);
Strategia de dezvoltare a industriei pe perioada pina in anul 2015;
Strategia de dezvoltare a sectorului agroalimentar in perioada anilor 2006-2015;
Strategia de atragere a investitiilor si promovare a exporturilor pentru perioada
2001-2005;
Strategia de atragere a investitiilor si promovare a exporturilor pentru perioada
2006-2015;

v’ Strategia de atragere a investitiilor si promovare a exporturilor pentru perioada

2016-2020;

v Planul de Actiuni Republica Moldova - Uniunea Europeana etc.

Principalul document de politici prin intermediul caruia se stabilesc masuri
concrete necesare a fi realizate in scopul atragerii investitiilor este Strategia de
atragere a investitiilor si promovare a exporturilor. Pana la momentul actual, au fost
elaborate si aprobate trei strategii de acest fel pentru diverse perioade (2001 - 2005,
2006 - 2015 si 2016 - 2020). Tinand cont ca strategia de atragere a investitiilor si
promovare a exporturilor pentru anii 2016 - 2020 este la moment in vigoare si masurile
prevazute de aceasta sunt in proces de realizare, nu este posibila analiza eficientei
masurilor incluse in strategia prenotata la etapa data. Astfel, s-au analizat masurile
prevazute si realizate conform strategiei de atragere a investitiilor si promovare a
exporturilor pentru anii 2006 - 2015 (vezi tabelul 1).

AN

<

Tabelul 1.
Masuri planificate si realizarea acestora in scopul atragerii investitiilor
Masuri Realizare
r. planificate
Perfectarea Au fost operate un sir de modificari la cadrul

cadrului legislativ legislativ existent, precum si s-au elaborat si aprobat
noi acte legislative si normative in scopul:

- eliminarii barierelor pentru mediul de afaceri;

- facilitarii si simplificarii procedurilor care
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reglementeaza initierea unei afaceri;
simplificarii procedurilor de eliberare a actelor
permisive;

oferirii unor facilitati de ordin fiscal;

optimizarii sistemului de control de stat;
optimizarii  procedurilor de lichidare a
persoanelor juridice;

dezvoltarii pietei de capital,;

perfectionarii procedurilor migrationale;
aprofundarii relatiilor economice internationale;
crearea parcurilor Tl virtuale.

Dezvoltarea
cadrului
institutional

S-a  asigurat crearea si  functionarea

urmatoarelor institutii si entitati:

Institutul National de Standardizare;

Institutul National de Metrologie si Centrul
National de Acreditare;

Platforma de Comunicare Interinstitutionala;
Centrul unic de informare a investitorilor in
domeniul surselor de energie in cadrul Agentiei
pentru Eficienta Energetica;

Organizatia de Atragere a Investitiilor si
Promovare a Exportului  din  Moldova
(reorganizare conform modelului institutiilor
similare din Uniunea Europeana);

Crearea Centrului de Excelenta in domeniul TIC;
Amplasarea in Soroca a unei filiale a companiei
“Andrea Confezioni” din Italia (au fost angajati
300 muncitori).

Asigurarea
dezvoltarii
regionale

S-au initiat si demarat diverse proiecte de

asistenta externa:

Programul de Dezvoltare Economica a Zonelor
Rurale (ESRA) si Programul de suport in sectorul
energetic - 24,6 mil. Euro;

Programul National de Abilitare Economica a
Tinerilor (PNAET) - au fost finantate 242 afaceri
noi;

Proiectul ,,Agricultura Competitiva" - 28,4 mil.
uUsD;

Proiectul ,,Suport de urgenta pentru agricultura
Moldovei"” - 10,0 mil. USD;

Programul Rural de Rezilienta Economico-
Climatica Incluziva (IFAD VI) - 300,0 mil. USD;
Crearea parcurilor industriale (Raut, CAAN, Eco
Garant, La Triveneta Cavi Development,
Tracom, Edinet, Cimislia, Drochia, Bionergagro);
Acorduri de imprumut in domeniul apei potabile
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Promovarea Au fost organizate diverse seminare, conferinte, forumuri in
potentialului cadrul carora s-au prezentat si discutat oportunitatile
investitional investitionale ale Republicii Moldova:

- conferinta internationala “Oportunitati de
dezvoltare socio-economica a Regiunii de Dezvoltare
Nord (RDN) pana in anul 2020”;

- forumul Investitional ”Investeste in Hincesti”;

- forumul Investitional Moldo-Chinez;

- forumul investitional in raionul Ungheni;

- forumul Regional de Investitii si Inovatii;

- Moldova ICT Summit 2014;

- forumul Economic Moldo-Ceh;

- expozitii in domeniul vinicol, gastronomic etc.

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Ministerului Economiei si Infrastructurii al Republicii Moldova [8, 9].

Realizarea masurilor prezentate in tabelul 1 a avut drept scop atragerea
investitorilor, majorarea volumului de investitii, in rezultat, acestea contribuind la
dezvoltarea economica a tarii.

3. Analiza investitiilor realizate in economia Republicii Moldova si eficienta
acestora

Atragerea investitiilor in economia nationala este una dintre prioritatile
autoritatilor Republicii Moldova, fapt demonstrat de multitudinea documentelor de
politici publice axate pe obiectivul dat. Totodata, conform Strategiei Nationale de
Dezvoltare a Republicii Moldova 2012-2020, se opteaza pentru schimbarea paradigmei de
dezvoltare a economiei si anume, necesitatea renuntarii la modelul de crestere bazat pe
consumul alimentat de remiteri in favoarea unui model dinamic bazat pe atragerea
investitiilor straine si locale, precum si dezvoltarea industriilor exportatoare de bunuri si
servicii.

in conditiile in care s-au evidentiat masurile planificate si realizate conform
strategiei de atragere a investitiilor si promovare a exporturilor pentru anii 2006 - 2015,
in scopul efectuarii analizei fluxului de investitii in economia Republicii Moldova, s-a
operat cu datele statistice aferente perioadei 2005 - 2016. Astfel, eficienta masurilor
planificate si realizate conform strategiei nominalizate se va determina in dependenta
de valoarea investitiilor efectuate in economia nationala. O eficienta inalta a masurilor
intreprinse presupune o crestere a fluxului de investitii realizate din surse atat interne,
cat si externe in perioada de dupa aprobarea si realizarea masurilor intreprinse. O
eficienta redusa implica diminuarea fluxului de investitii si/sau lipsa atragerii
investitorilor straini.

Analizand fluxul de investitii directe efectuate in economia nationala (vezi
figura 1), se observa o evolutie mixta a acestora. n perioada anilor 2005 - 2013 fluxul de
investitii in economia Republicii Moldova a cunoscut o crestere constanta. De altfel,
incepand cu anul 2014 si pana in 2016 valoarea investitiilor a inregistrat un trend de
diminuare.
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Totodata, este de remarcat faptul ca, incepand cu anul 2006 (anul aprobarii
Strategiei de atragere a investitiilor si promovarii exporturilor pentru perioada 2006 -
2015) si pana in anul 2008 valoarea fluxului de investitii in economia nationala s-a
dublat. Din datele figurii 1, se observa ca atat in anul 2007, cat si in 2008, valoarea
investitiilor a crescut considerabil .
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Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Bdncii Nationale a Moldovei [7].
Figura 1. Evolutia fluxului de investitii in economia Republicii Moldova, mil. USD

Majoritatea investitiilor directe realizate in economia nationala reprezinta
investitii in capital social si venit reinvestit. Cu toate acestea, investitii semnificative se
realizeaza si in capital fix. Analizand evolutia fluxului de investitii realizate in economia
nationala dupa sursa de finantare a acestora, se constata ca majoritatea investitiilor in
capital fix au fost realizate din surse interne, cum ar fi: bugetul de stat, bugetele
unitatilor administrativ-teritoriale, mijloacele proprii ale intreprinderilor, mijloacele
populatiei, alte surse interne (vezi figura 2).
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Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statisticd [5].

Figura 2. Evolutia fluxului de investitii in economia Republicii Moldova, dupa sursa
de finantare, mil. USD

Analizand datele figurii 2, se observa ca atat investitiile realizate din surse
interne, cat si cele din surse externe (investitii din afara tarii) au inregistrat o tendinta
de crestere continua in perioada 2005 - 2008. Diminuarea brusca aferenta anului 2009 se
datoreaza crizei economico-financiare globale care a afectat si economia Republicii
Moldova. Ulterior, daca fluxul de investitii realizate din sursele interne si-a revenit si s-a
majorat continuu in perioada 2010 - 2014, atunci investitiile din sursele externe au
continuat sa se diminueze, acestea ramanand la un nivel redus, cu usoare fluctuatii,
pana in anul 2016.

in perioada anilor 2005 - 2016 cele mai mari investitii au fost efectuate in
tranzactii imobiliare. Tn anul 2016 valoarea acestora se majorase mai mult decat dublu
in raport cu anul 2005 (vezi tabelul 2). Investitii semnificative se atesta si in alte
domenii precum: transport, depozitare si comunicatii; industria prelucratoare; comert;
agricultura, silvicultura si pescuit.

Totodata, este de remarcat faptul ca investitiile in agricultura, silvicultura si
pescuit au inregistrat unele dintre cele mai mari majorari. Desi, valoarea investitiilor
realizate in 2016 este mai mica fata de anul 2014, per ansamblu, intr-o perioada de 10
ani, valoarea acestora s-a majorat de 4 ori. Una dintre explicatiile plauzibile acestei
majorari este si multitudinea de proiecte de asistenta externa demarate in domeniul
agriculturii.

Printre domeniile economice cu cele mai mici investitii se enumera industria
extractiva, activitatile de cazare si alimentatie publica, sanatate si asistenta sociala,
activitati financiare si asigurari.
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Cele mai semnificative diminuari ale fluxului de investitii in anul 2016
comparativ cu 2014 se atesta la urmatoarele domenii: sanatate si asistenta sociala,
administratie publica, invatamant, constructii si comert.

Evolutia fluxului de investitii in economia Republicii Moldova,
pe activitati economice

Tabelul 2.

mil.lei
Nr. Activitati economice 2005 2008 | 2011 | 2014 | 2016
1. | Agricultura, silvicultura si pescuit 460,5 | 1032,6 | 1831,9 | 2332,7 | 1933,8
2. | Industria extractiva 32,3 33,2 63,0 80,1 81,1
3. | Industria prelucratoare 1637,2 | 2645,8 | 2120,0 | 2342,6 | 2497,5
4. | Energie electrica, termica, gaze, | 616,4 | 1177,7 | 1386,6 | 1154,3 | 1198,6
apa
5. | Constructii 202,6 | 732,3 | 465,2 | 2381,7 | 1713,6
6. | Comert 904,3 | 2717,9 | 2002,0 | 2511,0 | 2375,6
7. | Activitati de cazare si alimentatie | 70,2 249,7 | 259,1 | 257,7 | 335,2
publica
8. | Transport, depozitare si | 1660,6 | 3404,2 | 3624,2 | 2428,0 | 2536,8
comunicatii
9. | Activitati financiare si asigurari 109,2 | 413,4 | 194,0 | 205,6 | 487,5
10. | Tranzactii imobiliare 1317,4 | 3948,5 | 2689,9 | 2856,2 | 3352,7
11. | Administratie publica 296,3 | 487,7 | 306,0 | 811,3 | 770,3
12. | Invatamant 109,2 | 439,3 | 464,6 | 927,0 | 758,1
13. | Sanatate si asistenta sociala 77,9 520,0 | 690,6 | 1297,4 | 448,5
14. | Alte activitati 302,4 | 422,7 | 352,4 63,1 17,7

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statisticd [5]

Cu toate ca climatul investitional al Republicii Moldova dispune de anumite
puncte forte si au fost intreprinse o serie de masuri in vederea imbunatatirii acestuia,
conform statisticilor prezentate, fluxul de investitii in economia Republicii Moldova nu s-
a majorat, dar din contra, inregistreaza o diminuare constanta incepand cu anul 2013.
Astfel, se constata ca eficienta masurilor prevazute si realizate conform strategiei de
atragere a investitiilor si promovare a exporturilor este una foarte redusa. Ineficienta
masurilor realizate este demonstrata si de tendinta de reducere continua a investitiilor
realizate din surse externe incepand cu anul 2009 (vezi figura 2). Cu toate ca investitiile
realizate din surse interne au inregistrat o crestere in perioada 2009 - 2014, din 2015
valoarea acestora la fel inregistreaza un trend de diminuare.

Prin urmare, reiesind din datele statistice analizate, se constata ca masurile
prevazute de strategia de atragere a investitiilor si promovare a exporturilor pentru anii
2006 - 2015 nu si-au atins rezultatul scontat, nivelul de atragere a investitiilor in
economia nationala, in special a celor straine, fiind in faza de diminuare.
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4. Impedimente in procesul de atragere a investitiilor in Republica Moldova

Desi masurile planificate si realizate conform strategiei de atragere a investitiilor
si promovare a exporturilor pentru anii 2006 - 2015 au un caracter benefic, acestea nu
au putut contribui la majorarea nivelului de atragere a investitiilor dat fiind existenta
anumitor factori ce-i determina pe investitorii straini sa nu-si plaseze investitiile in
Republica Moldova. Printre cei mai principali astfel de factori se evidentiaza:

- instabilitatea politicd - problema nesolutionata cu Transnistria ramane sursa
potentiala a confruntarilor politice. Solutionarea conflictului transnistrean ar permite
extinderea aplicarii legilor Republicii Moldova pe intreg teritoriul tarii si iesirea mai
rapida a economiei din starea de criza.

- birocratismul, coruptia si protectionismul - acestea tin de conduita incorecta a
autoritatilor locale, de administrarea excesiva. Pentru majoritatea investitorilor straini,
coruptia este obstacolul principal in desfasurarea unei afaceri in tara noastra.
Investitorii straini si cei autohtoni nu sunt satisfacuti de faptul ca pentru indeplinirea
formalitatilor birocratice este necesar un timp indelungat si costuri foarte mari.
Interventia birocratilor in activitatea agentilor economici reduce, in mare masura, toate
avantajele tarii in partea ce tine de atractivitatea acesteia din punct de vedere
investitional. Legile, orientate asupra combaterii mitei si coruptiei, sunt aplicate
periodic, drept masuri speciale. Economia subterana, si in prezent, ocupa unul dintre
primele locuri in Europa - mai mult de 60% din intreprinderile mici si mijlocii nu sunt
inregistrate oficial si nu achita niciun fel de impozite.

- dependenta economiei de materia primd importatd limiteaza investitiile straine
in ramurile orientate spre piata interna. in cazul stoparii de catre Rusia a livrarilor de
petrol si gaz va fi posibila stoparea cresterii economiei, fapt ce va conduce la
micsorarea atractivitatii tarii pentru investitorii straini.

- dimensiunile mici ale economiei - capacitati productive mici, resurse umane si
naturale limitate, care nu permit desfasurarea unor proiecte investitionale de amploare;

- instabilitatea bazei legislative - cadrul legislativ al Republicii Moldova este
supus procesului de modificare continua. Periodic au loc modificari in mecanismul
economic si cel juridic de reglementare de catre stat a investitiilor straine. Tn Republica
Moldova, a fost adoptata legea care contribuie la statornicirea stabilitatii pentru
investitorii straini - Legea cu privire la investitiile in activitatea de intreprinzator, care
plaseaza investitiile straine in Moldova in cadrul bazei legislative europene. insd, desi
exista legea respectiva, proprietatea companiilor straine, deseori, a fost confiscata fara
acordarea compensatiilor corespunzatoare. Tn scopul atragerii investitorilor straini este
necesara nu doar adoptarea legilor si hotararilor, dar si asigurarea respectarii acestora.

- administrarea corporativa nedezvoltata si nivelul redus al culturii-business in
raport cu investitorii - investitorii, care isi desfasoara activitatea in Republica Moldova,
se confrunta cu managementul ineficient, insuficienta cunostintelor, metodele invechite
de administrare.

- nivelul insuficient de dezvoltare a infrastructurii - infrastructura sociala se afla
intr-o stare mai putin buna din cauza insuficientei de investitii pentru perfectionarea
acesteia; lipseste deservirea inalta si garantiile de protectie a proprietatii.

- neincrederea in sistemul bancar, eficienta scazuta a altor agenti ai pietei
financiare autohtone (dezvoltarea insuficienta a pietei hartiilor de valoare, a
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companiilor de asigurare, a sistemului fondurilor de pensii). Actualmente, resursele
bancilor autohtone sunt foarte mici si foarte costisitoare. Acestea nu acorda un spectru
larg de servicii, respectiv nu pot concura cu bancile straine. Nivelul credibilitatii nu doar
din partea investitorilor straini, ci si din partea populatiei locale si a clientilor este unul
foarte redus [1, 2, 11].

5. Concluzii

Constientizarea de catre autoritatile nationale a rolului important al investitiilor
in dezvoltarea economiei, precum si intreprinderea masurilor in vederea imbunatatirii
climatului investitional al tarii este un beneficiu incontestabil. Drept rezultat, in
Republica Moldova fluxul de investitii, oportunitatile investitionale, dar si cele de export
s-au majorat in perioada 2005 - 2013, in special datorita diverselor acorduri si proiecte
de asistenta financiara externa demarate.

Cu toate acestea, incepand cu anul 2014 fluxul de investitii inregistreaza un trend
continuu de diminuare. Mai mult decat atat, nivelul de atragere a investitorilor straini a
ramas unul scazut sau chiar s-a redus, majoritatea investitiilor fiind realizate din surse
interne. Tinand cont de necesitatea si importanta investitiilor in procesul de dezvoltare
a unei afaceri si a economiei in ansamblu, agentii economici au fost nevoiti sa apeleze la
sursele proprii pentru efectuarea investitiilor in procesul de productie si astfel,
asigurarea continuitatii activitatii operationale.

In pofida masurilor intreprinse in scopul majorarii atractivitatii investitionale a
tarii, investitorii straini nu doar ca sunt reticenti in dezvoltarea unei afaceri, amplasarea
investitiilor in Republica Moldova, dar au inceput sa-si incheie afacerile in Republica
Moldova si sa-si extraga investitiile. Acest fapt se explica printr-o serie de factori
negativi care defavorizeaza imaginea Republicii Moldova in plan international, si anume:
instabilitatea politica, birocratismul si coruptia, nivelul insuficient de dezvoltare al
infrastructurii, neincrederea in sistemul bancar etc.

Astfel, se considera ca urmatoarele documente de politici publice si actiuni ce
urmeaza sa se planifice in scopul atragerii investitorilor straini se vor axa pe
solutionarea problemelor prenotate si respectiv, pe imbunatatirea imaginii Republicii
Moldova pe arena investitionala internationala.
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