Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati Ministerul Educatiei i Cercetarii

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Domeniul de licentad: Management

Program de studii universitare de licentd: Management
Forma de invatamant: cu frecventa

Durata studiilor: 3 ani

Numarul total de credite: 180

Valabil incepand cu anul universitar: 2025 - 2026

Aprobat prin Hotararea Senatului nr. 207
din data de 5.08.2025

PLAN DE INVATAMANT

1. Cerinte pentru obtinerea diplomei / Verificarea normelor ARACIS

Tip ore Nr. ore % Tip credit Nr. credite %
Discipline obligatorii (OB) 1658 89,43 | Credite la discipline obligatorii : 160 88,89
Discipline optionale (OP) 196 10,57 | Credite la discipline optionale 20 11,11
TOTAL 1854 100% TOTAL 180 100%
Practica (OB) 90 - Credite pentru sustinerea lucrarii de finalizare a studiilor 10
Discipline facultative (FA) 518 - Credite la discipline facultative 51
Ore de studiu individual (OS) 2521 -
Discipline fundamentale 1218 65,70 Credite la discipline fundamentale 120 66,67
Discipline de specializare 538 29,02 | Credite la discipline de specialitate 49 27,22
Discipline complementare 98 5,29 Credite la discipline complementare 11 6,11
Raport ore curs / ore aplicare practica 840/1014=0,83 Raport OS|/ ore pregatire universitara 2521/1854=1,35
Raport Examene/Verificari 23/39=58,97%

2. Structura anilor universitari (in sdptamani)

" Activitati didactice Sesiuni examene . Vacante
Anul de studiu > = = Practica 3 e — =
Semestrul 1 Semestrul 2 larnd | Vara Restante larna Primavara Vara
Anul 1 14 14 3 3 2 - 2 1 12
Anul 2 14 14 3 3 2 3 2 1 : 9
Anul 3 14 14 3 3 1 - 2 1 -
3. Numarul orelor pe saptaméana
Anul | Semestrull Semestrulll
1 22 22
2 22 16+90 ore de practica
3 22 22
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4. Modul de alegere a cursurilor optionale. Conditionari.
Studentul va alege o disciplina optionald din pachetele propuse la sfarsitul anului de studii precedent.
5. Conditii de inscriere in anul de studii urmétor. Conditii de promovare a unui an de studii. Conditii de revenire
Conform regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor.
6. Examenul de licentd/diploma
1. Perioada de intocmire a lucrarii de licenta/diploma: semestrele | sill din anul terminal;
2. Perioada de sustinere a.examenului de licentd/diploma: conform structurii anului universitar;
3. Nr. credite pentru examenul de licentd/diploma: 10 credite.
7. Programe inregim facultativ
in timpul studiilor de licenta poate fi parcurs programul de formare psihopedagogica - Nivel I, conform planului de invatdmant specific, aprobat prin ordin de ministru.
8. Rezultatele invatarii
:;' Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie

Studentul/Absolventul recunoaste relevanta principiilor
fundamentale ale microeconomiei $i macroeconomiei,
modele economice, notiuni de economie aplicata.

Studentul/Absolventul recunoaste relevanta teoriilor
fundamentale ale microeconomiei, intelegerea
mecanismelor de derulare a activitdtii economice, a
modului de luare a deciziilor, a comportamentelor
individuale ale agentilor economici, Iintelegerea
mecanismului pietei, a formarii echilibrelor in diferite
situatii de concurenta.

Studentul/Absolventul identifica constructe teoretice care
permit intelegerea sintetica, analiticd si criticd a
interactiunilor si corelatiilor care se formeaza intre agentii
economici la nivel agregat precum si a indicatorilor care
evalueaza efectele gq&mgfg iuni.
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Studentul/Absolventul  analizeazd si  interpreteazd

fenomenele economice.

Studentul/Absolventul analizeazd cauzele problemelor
economice si implementarea solutiilor adecvate.

interpreteaza datele
statistice  si

Studentul/Absolventul aplicd si
economice: utilizarea instrumentelor
econometrice pentru a interpreta datele.

Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific deciziile
economice la nivel micro/macroeconomic.

Studentul/Absolventul utilizeaz& teoriile si indicatorii
macroeconomiciin scopul analizei evolutiei globale a unei
economii si elaborarii unor scenarii privind evolutia
viitoare a acesteia.

Studentul/Absolventul aplicd teoriille macroeconomice
pentru analiza cauzelor si efectelor dezechilibrelor

Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva si
responsabild in fundamentarea stiintificad si adoptarea
deciziilor economice.

Studentul/Absolventul actioneazd coerent in vederea
elaborarii lucrarilor de analizd economicd, si a
interpretdrilor privind functionarea organizatiei.

Studentul/Absolventul realizeazd cu responsabilitate
studii/lucrari privind functionarea sistemului economic.

Studentul/Absolventul fundamenteaza, elaboreaza si
implementeazd cu responsabilitate strategii si politici
economice pentru organizatii sau la nivel
macroeconomic.

Studentul/Absolventul actioneazd coerent in vederea
elabordrii proiectelor care presupun masurarea evolutiei
fenomenelor economice la nivel agregat pe baza
fundamentelor stiintifice.
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:‘rl; Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
de manifestare a dezechilibrelor macroeconomice, | macroeconomice specifice (precum inflatia, somajul,
precum si a metodelor eficiente de prevenire. deficitele) si evalueazd politicile economice care | Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactiva si
contribuie la aparitia sau solutionarea acestor fenomene. | responsabildin ceea ce priveste fundamentarea stiintifica
si elaborarea instrumentelor de evaluare a potentialelor
efecte ale unor politici economice la nivel global pe
termen mediu si lung.
Studentul/Absolventul identifica functionalitatile | Studentul/Absolventul utilizeazd aplicatiile de birou n | Studentul/Absolventul asigurd acuratetea si claritatea
avansate ale aplicatiilor de birou si modul in care acestea | domeniul economic. informatiilor din documentele gestionate cu aplicatii de
sunt utilizate n domeniul economic (calcul tabelar birou.
complex prin functii, validarea, interogarea, sintetizarea | Studentul/Absolventul recunoaste si evalueaza riscurile
datelor si reprezentarea grafica a acestora). de securitate asociate cu gestionarea informatiilor in | Studentul/Absolventul opereazd cu respectarea
domeniul economic. masurilor preventive pentru protejarea datelor.
Studentul/Absolventul identifica principiile fundamentale
ale securitatii informatiilor, inclusiv confidentialitatea, | Studentul/Absolventul  utilizeazd  instrumente  de | Studentul/Absolventul  verificd si  monitorizeaza
integritatea si disponibilitatea datelor din domeniul | automatizare, pentru a automatiza sarcinile repetitive in | corectitudinea proceselor automatizate, asigurdnd
s economic. activitdtile economice. acuratetea datelor si conformitatea cu reglementarile in
vigoare. :
Studentul/Absolventul identifica si analizeaza conceptele | Studentul/Absolventulidentifica procesele de afaceri care
si tehnologiile de automatizare a proceselor de afaceri si | potfi automatizate. Studentul/Absclventul demonstreazd capacitatea de a
gestiune a bazelor de date specifice domeniului exploata oportunitatile de naturd tehnologicd si
economic. Studentul/Absolventul utilizeazd instrumentele open | economicd generate de mediul informational in contextul
source pentru exploatarea principalelor facilitati oferite de | smart development.
Studentul/Absolventul descrie conceptele de bazad din | tehnologiile emergente.
domeniul tehnologiilor emergente specifice societatii
informationale bazatd pe cunoastere (loT, Al,
Cloud/Fog/Edge Computing, Blockchain etc.).
Studentul/Absolventul opereaza cu concepte, indicatori, | Studentul/Absolventul modeleaza un proces economic si | Studentul/Absolventul utilizeazd autonom metodele de
modele, instrumente $i metode matematice in vederea | factorii determinanti ai acestuia utiliz&nd functii de mai | analizd cantitativd si tehnici avansate de calcul pentru
analizei si optimizéarii proceselor manageriale in corelatie | multe variabile. evaluarea rezultatului si a impactului factorilor
cu mediul organizatiei. determinanti in problemele complexe de naturd
3 Studentul/Absolventul utilizeazd algoritmi matematici | economico-manageriala din practica organizatiilor.
Studentul/Absolvent ente de matematici | pentru determinarea solutiei optime a unei probleme de
financiare, optimi "@ i multe variabile, | maximizare sau minimizare a unei functii care modeleaza | Studentul/Absolventul aplicA cu responsabilitate
prognoza evoluti g. ilor economici, | unindicator de rezultat. metodele matematice de prognoza si a algoritmilor de
modelarea prob nomice care se optimizare a deciziilor privind functionarea organizatiei.
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2:[ Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
desfdsoard in conditii de risc si incertitudine, evaluarea | Studentul/Absolventul modeleazd probabilist scenariile
indicatorilor statistici care caracterizeazd un fenomen | de evolutie a unui fenomen economic, evalueazd | Studentul/Absolventul fundamenteazd stiintific deciziile
economic, estimarea parametrilor unui model. rezultatul asociat fiecdrui scenariu si estimeazd a | manageriale, pe baza utilizérii instrumentelor de
rezultatul asteptat pe baza scenariilor identificate, | modelare probabilistd, analizd statisticd, estimare a
Studentul/Absolventul  identificd,  diferentiazd  si | utilizdnd caracteristici numerice ale variabilelor aleatoare | rezultatelor asteptate si optimizare a indicatorilor de
analizeaza coerent in privinta definirii conceptelor, | (valoare medie, dispersie, coeficient de corelatie). rezultat.
modelelor $i metodelor cantitative necesare in procesul
decizional din cadrul organizatiilor. Studentul/Absolventul  analizeaza date, estimeaza
parametrii unui model statistic si fundamenteaza decizia
manageriald pe baza acestora.
Studentul/Absolventul cuantifica valoarea in timp a unui
flux de capital, utilizdnd modele de matematici financiare.
Studentul/Absolventul  identificd  elementele  din | Studentul/Absolventul  calculeazd indicatorii  din | Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a
rapoartele financiare ale unei entitati raportoare. rapoartele financiare ale unei entitati raportoare. identifica si colecta datele financiare relevante pentru
intocmirea situatiilor financiare.
Studentul/Absolventul identificd rapoartele financiare ale | Studentul/Absolventul interpreteazd indicatorii din
unei entitati raportoare. rapoartele financiare ale unei entitati raportoare. Studentul/Absolventul verificd corectitudinea analizei
contabile.
Studentul/Absolventul clasifica elementele din rapoartele | Studentul/Absolventul  diferentiazd  utilizatorii  de
financiare ale unei entitati raportoare. informatii financiar-contabile si nevoile lor informationale. | Studentul/Absolventul lucreaza autonom in interpretarea
si analiza datelor financiar - contabile.
4, Studentul/Absolventul identifica tranzactiile si | Studentul/Absolventul comunica utilizatorilor informatii
evenimentele de baza ale unei entitati raportoare. din rapoartele financiare.
Studentul/Absolventul dezvoltd practici privind aplicarea
principiului  partidei  duble pentru  Tnregistrarea
tranzactiilor si evenimentelor unei entitati raportoare.
Studentul/Absolventul dezvolta practici privind intocmirea
(pregatirea) situatiilor (rapoartelor) financiare ale unei
entitati raportoare. T
Studentul/Absolventu % Omstructe teoretice | Studentul/Absolventul lucreaza eficient in echipe diverse | Studentul/Absolventul utilizeazd coerent conceptele in
5, privind:  Inelegered, "‘g.\.l ilor, relatiilor | promoveazd un mediu de colaborare; adoptd decizii | vederea: adoptarii unor decizii informate si rationale
interpersonale si fom ; Intelegerea | informate si rationale, tindnd cont de factorii cognitivi $i | pentru a asigura cele mai bune rezultate posibile in situatii

Decan,
Prof. univ. dr. Mihaeia-(}armegMUNTEAN

A

N S




Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Domeniul de licenta: Management

Program de studii universitare de licentd: Management
Forma de invdtdmant: cu frecventa

Durata studiilor: 3 ani

Numaérul total de credite: 180

Valabil incepand cu anul universitar: 2025 - 2026

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Aprobat prin Hotararea Senatului nr. 207
din data de 5.08.2025

cantitative pen

si sociale, aplica metode statistice in masurarea si analiza

:’; Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
modului In care procesele cognitive si emotionale | emotionali; contribuie la dezvoltarea si implementarea | complexe §i imprevizibile; monitorizarii si  evaluarii
influenteazd decizile economice si manageriale; | politicilor economice si de afaceri; transmite informatii | impactului politicilor implementate; asumarii
intelegerea impactului politicilor guvernamentale asupra | clar si concis, atat verbal cét si in scris; gestioneaza | responsabilitdti  pentru calitatea si  acuratetea
mediului economic; abilitatile si strategiile de comunicare | eficient resursele naturale pentru a  asigura | informatiilor comunicate, precum si pentru impactul
eficiente in cadrul organizatiilor; analiza modului Tn care | sustenabilitatea si cresterea economicd; adapteazd | decizillor asupra mediului; adaptérii = strategiilor
localizarea si resursele naturale influenteazd activitatile | strategiile economice la schimbérile si evolutiile din | economice la evolutia mediului economic extern.
economice; intelegerea evolutiei sistemelor economice si | mediul economic global.
a impactului evenimentelor istorice asupra dezvoltarii
economice.
Studentul/Absolventul detine cunostinte avansate a | Studentul/Absolventul analizeazd critic i interpreteaza | Studentul/Absolventul utilizeazd  eficient registrul
registrelor si variantelor lingvistice specifice de | texte economice complexe. lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii
comunicare orald si scrisd in limba strdind adaptate la comunicationale (prezentari, dezbateri, negocieri,
contexte profesionale diverse. Studentul/Absolventul aplicd registre si  variante | mediere, etc).
lingvistice specifice de comunicare orala si scrisd in limba
& Studentul/Absolventul utilizeazd pertinent  teoriile, | strdind Tn scopul construirii unui demers argumentativ | Studentul/Absolventul realizeazd studii/lucrari/proiecte
conceptele si instrumentarul necesar pentru analiza si | complex. complexe in limba straina.
Tntelegerea in detaliu a mediilor culturale si interculturale.
Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza pe baza | Studentul/Absolventul implementeaza coerent strategii
fundamentatelor teoretice diferentele interculturale. de negociere si mediere interculturala.
Studentul/Absolventul recunoaste cerintele | Studentul/Absolventul aplicd procedee tehnico-tactice si | Studentul/Absolventul 1si asuma responsabilitatea
fundamentale ale practicii sportive si principiile generale | respecta regulile de organizare si desfasurare a jocurilor. pentru participarea activd si constientd la activitatile
ale activitatilor de educatie fizicd aplicate in context motrice, cu respectarea normelor de securitate si
universitar, Studentul/Absolventul executd exercitii specifice pentru | protectie.
imbunététirea capacitatilor motrice, utilizdnd corect
5 Studentul/Absolventul cunoaste factorii determinanti ai | metode variate (lucruin circuit, antrenament variabil etc.). | Studentul/Absolventul  Tsi gestioneaza progresul
’ capacitatii motrice (viteza, rezistentd, forta, coordonare) si individual prin autoevaluare si implicare Tn activitati cu
metodele de dezvoltare a acestora. Studentul/Absolventul aplica in mod constant deprinderi | efort adaptat propriului nivel functional.
motrice si participd la activitd{i motrice de grup si
Studentul/Absolventul intelege importanta educatiei fizice | individuale pentru mentinerea tonusului fizic. Studentul/Absolventul manifestd autonomie in alegerea
in mentinerea sadnatatii si echilibrului psihofizic n activitdtilor motrice potrivite si isi asuma angajamentul
perioada studiilor universitare. pentru un stil de viata activ si echilibrat.
Studentul/Absolven ﬁ%ﬁ@holut statisticii in analiza | Studentul/Absolventul recunoaste si aplicd principalele | Studentul/Absolventul demaonstreazd responsabilitate in
8. fenomenelor e 4 ist~soclale, aplicd tehnici | metode statistice pentru analiza fenomenelor economice | asigurarea acuratetei si integritdtii datelor statistice,
lucreaza

aplicdnd tehnici de validare si verificare,
autonom in interpretarea si analiza datelor statistice,

_ v—‘, proceselor economico-sociale la nivel macroeconomic,
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:"; Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
si sociale, aplicd metode statistice in analiza fenomenelor | analizeazd conceptele, modelele si metodele de | contribuind la luarea deciziilor informate in cadrul
economice si sociale/. previziune a fenomenelor socio-economice, recunoaste | organizatiei, organizeazd, documenteaza si arhiveazd
conceptele, principiile, metodele gitehnicile de organizare | datele  colectate, asigurdnd  accesibilitatea si
Studentul/Absolventul dezvoltd practici privind aplicarea | a unei observari statistice partiale, indicd modul de | corectitudinea acestora pentru utilizaéri ulterioare,
tehnicilor si instrumentelor economice pentru realizarea | asigurare alinstrumentelor necesare analizei cantitative si | demonstreaza autonomie in analizarea rolului statisticiiin
analizelor si predictiilor economico-financiare, si privind | calitative a fenomenelor economice/. studierea fenomenelor economice si utilizarea acesteiain
aplicarea metodelor cantitative pentru analiza datelor prin ‘ deciziile micro si macroeconomice, aplicd metode
testarea siinterpretarea modelelor econometrice. Studentul/Absolventul utilizeazd eficient pachetele | statistice la nivel macroeconomic, fiind capabil séa
software pentru analiza datelor prin metode statistice si | aprofundeze si sa aplice autonom concepte si analize
econometrice, aplicand concepte, teorii, principii §i | relevante in economie, formuleaza corect probleme
instrumente de investigare a fenomenelor i proceselor | statistice siexplicd indicatorii cheie de resurse sirezultate
economice si sociale. la nivel macroeconomic, manifestand responsabilitate in
analiza, Tsi asuma responsabilitatea de a proiecta si a
desfasura cercetdri complexe, asigurdndu-se c&
rezultatele sunt relevante si corecte.
Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice | Studentul/Absolventul recunoaste datele financiare | Studentul/Absolventul identifica si colecteaza datele
privind conceptele financiare fundamentale. relevante. financiare relevante pentru realizarea de studii, analize,
rapoarte etc.
Studentul/Absolventul demonstreazd cunostinte despre | Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente de analiza
sectorul financiar bancar. financiard specifice domeniul financiar-bancar. Studentul/Absolventul actioneazd coerent in ceea ce
priveste elaborarea studiilor, analizelor, rapoartelor
Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte privind | Studentul/Absolventul  analizeazd  fenomenele  si | folosindu-se de instrumentele de analiza financiara.
2. politicile financiare la nivel de public gi la nivel de entitate | activitatile financiare complexe specifice domeniului
economica. financiar-bancar. Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva si
responsabildin luarea deciziilor $i oferirea de consultanta
Studentul/Absolventul detine cunostinte cu privire la | Studentul/Absolventul formuleazd strategii eficiente | Tn domeniul financiar-bancar.
aspectele etice, sociale si globale ale deciziilor financiare. | specifice activitatilor financiar-bancare.
Studentul/Absolventul manifestd un cemportament etic
n luarea deciziilor.
Studentul/Absolventul identificad si recunoaste relevanta | Studentul/Absolventul analizeaza siinterpreteaza relatiile | Studentul/Absolventul contribuie la elaborarea si
teoriilor, conceptelor sii elor analitice necesare | economice internationale, prin prisma componentelor, implementarea de proiecte, studii si  analize
10 intelegerii si explicari R%qice internationale. | actorilor implicati si proceselor specifice precum si de a | internationale complexe privind economia internationala,
' - 7#0 4&\\ aplica teoriile din domeniul relatilor economice | mediul international de afaceri si  activitatea
£ £ wf_ . internationale in analiza diferitelor sisteme economice, a | internationald sustenabilé a unei companii.
i 3 % ’ f ©
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Studentul/Absolventul propune solutii pentru gestiunea
curentd a activitatii unei entitdti economice, utilizdnd

:Ir: Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul identifica, analizeazd contextul | fluxurilor i  politicilor - comerciale si financiare | Studentul/Absolventul Tsi asuma responsabilitati si roluri
desfasurarii  afacerilor din  perspectiva relatiilor | internationate, inclusiv a cooperarii internagionale. specifice in proiecte internationale, privind identificarea
economice internationale. si analiza criticd de optiuni strategice si luarea deciziilor

Studentul/Absolventul identificd, analizeazd critic si | etice legate de internationalizare si operare pe pietele
interpreteazd implicarea actorilor locali, regionali si | externe, in contextul digitaliz&rii.
globali in relatile economice internationale si
fundamenteaza si propune solutii eficiente si inovatoare | Studentul/Absoclventul are capacitatea de a lucra in
pentru optimizarea afacerilor internationale in contextul | echipe, inclusiv multiculturale, de a contribui activ la
globalizarii si digitalizarii. dezbateri si decizii, si de a oferi solutii fundamentate
pentru probleme economice internationale, inclusiv
pentru crearea de planuri de afaceri, intr-un context
global volatil, complex siincert.
Studentul/Absolventul identificad utilizatorii de informatii | Studentul/Absolventul  pregéteste  informatiile  din | Studentul/Absolventul pregateste rapoarte financiare
financiar-contabile si nevoile lor informationale. rapoartele financiare pentru fundamentarea deciziilor | conform reglementarilor contabile nationale sau
economice. internationale
Studentul/Absolventul descrie rapoartele financiare ale
entitatilor economice Studentul/Absolventul judeca situatii specifice | Studentul/Absolventul demonstreaza autonomie 1n
recunoasterii elementelor din rapoartele financiare pe | evaluarea sirecunoasterea
Studentul/Absolventul  identifica elementele  din | bazareglementarilor contabile. tranzactiilor si evenimentelor in contabilitate
. rapoartele financiare ale unei entitati economice
Studentul/Absolventul interpreteaza rapoartele financiare | Studentul/Absolventul gestioneazd aplicarea optiunilor
Studentul/Absolventul  analizeazd  tranzactiile  si | ale entitatilor raportoare contabile
evenimentele ¢ce trebuie recunoscute Tn contabilitate.
Studentul/Absolventul raporteaza utilizatorilor informatii
Studentul/Absolventul identificd optiunile contabile | financiare si nonfinanciare
permise de norme
Studentul/Absolventul identifica notiunile de baza privind | Studentul/Absolventul utilizeaz3 eficient aplicatiile pentru | Studentul/Absolventul utilizeazd n mod autonom
aplicatiile pentru gestiunea activitdtii de birou, | gestiunea activitdtii de birou in vederea rezolvarii | aplicatii pentru gestiunea activitdtii de birou pentru
principalele lor facilitdti precum si modul de utilizare a | problemelor din activitatea curentd a unei entitdfi | rezolvarea diferitelor probleme din activitatea curenta a
unor astfel de aplicatii n rezolvarea problemelor din | economice, identificdnd si aplicdnd cele mai potrivite | uneientitdti economice.

12. | activitatea curentd a unei_entitéti.economice. tehnici si metode.

Ny, Studentul/Absolventul selecteaza si aplicad intr-un mod

autonom instrumentele, metodele si tehnicile cele mai
potrivite pentru rezolvarea unei probleme concrete din
activitatea curentd a unei entitati economice.

Deéan,
Prof. univ. dr. Mihaela-Carmen MUNTEAN
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;; Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
functiile specifice aplicatiilor pentru gestiunea activitatii
de birou.
Studentul/Absolventul cunoaste si explicd conceptele | Studentul/Absolventul utilizeazd instrumente digitale | Studentul/Absolventul demonstreaza initiativd i
fundamentale legate de procesarea avansata a informatiei | avansate $i aplicatii de creare multimedia pentru a genera, | responsabilitate in utilizarea tehnologiilor digitale pentru
si utilizarea aplicatiilor pentru crearea si gestionarea de | edita si prezenta continut in format profesional. comunicare si colaborare, respectdnd normele de
continut digital. ergonomie si securitate cibernetica.
Studentul/Absolventul creeaza si  publicd continut
Studentul/Absolventul descrie functiile statistice si | multimedia (ex. site-uri personale, prezentdri video) | Studentul/Absolventul Tsi asumd responsabilitatea
13 financiare avansate din Microsoft Excel si intelege | folosind instrumente precum Google Sites si ProShow, | utilizarii corecte si etice a aplicatiilor digitale, respectand
" | aplicabilitatea acestorain analiza datelor. adaptate scopului educational sau profesional. drepturile de autor si normele de securitate IT in mediul
educational sau profesional.
Studentul/Absolventul cunoaste principiile comunicarii | Studentul/Absolventul aplica formule si functii avansate
digitale si descrie bune practici in realizarea continutului | (PV, FV, PMT, Forecast, Goal Seek) in realizarea de | Studentul/Absolventul interpreteazd corect rezultatele
online gi in utilizarea platformelor colaborative. rapoarte si simulari financiare, utilizdnd scenarii si tabele | obtinute siisi asuma responsabilitatea pentru acuratetea
pivot pentru luarea deciziilor. analizelor realizate n contexte economice si
organizationale.
Studentul/Absolventul recunoaste continutul si relevanta | Studentul/Absolventul utilizeazd abordarea integratd a | Studentul/Absolventul realizeazd analize complexe
conceptelor de marketing $i a modului de utilizare | cadrului conceptual §i metodologic, pentru a rezolva | asupra mediului intern si extern al organizatiei, identifica
integratd a acestora, incluzdnd mediul de marketing, | probleme teoretice si practice noi. si formuleazd strategii de marketing si demonstreaza
cercetarea pietei, functiile marketingului, strategiile de capacitatea de asumare si exercitare a functiei/functiilor
produs, de pret, de promovare si de distributie, in context | Studentul/Absolventul elaboreaza decizii de marketing | de executie In domeniul marketing.
organizational. fundamentate stiintific.
Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactiva si
14. | Studentul/Absolventul identifica si diferentiazd | Studentul/Absolventul elaboreazd proiecte profesionale | responsabild in fundamentarea stiintifica si adoptarea
elementele detaliate si specifice legate de conceptele si | si/ sau de cercetare, utilizand inovativ un spectru variat de | deciziilor in probleme de marketing.
instrumentele asociate domeniului  marketing si | instrumente de marketing. De asemenea, formuleaza
demonstreaza capacitatea de utilizare a acestora. judecati critice si de a fundamenta decizii constructive in | Studentul/Absolventul realizeazd studii/ lucrari privind
marketing. activitatile de marketing ale organizatiei.
Studentul/Absolventul explica, interpreteaza si
implementeaza in mod integrat, conceptele si metodele
specifice domeniului Matketing. s s~
Studentul/Absolvent 4* f;‘- . 3 gg\algeazé teoriile, | Studentul/Absolventul  analizeazd si  interpreteazad | Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactiva si
15. conceptele si St €sar proceselor | fenomenele, situatiile si procesele organizationale din | responsabild in exercitarea functiilor managementului si
manageriale in coreld u mediul organizatiei perspectiva functiilor manageriale. de asumare a responsabilitatilor specifice postului de
‘:é 3 RE,CToﬂAT IO}
i “‘“\i”l QfE
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materia contractelor, ca principale instrumente in relatiile
de afaceri.

intelegere si analizd a clauzelor contractuale, a regulilor
aplicabile In materia negocierii, Incheierii si executarii
contractelor, inclusiv a aspectelor litigioase relevate in
practica de afaceri.

:: Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice si | Studentul/Absolventul aplicd sistemele, metodele si | manager pe diferite niveluri ierarhice Tn cadrul
recunoaste relevanta sistemului de management si a | tehnicile de management pentru solutionarea | organizatiilor.
subsistemelor sale. problemelor complexe de naturd economico-manageriala

din practica organizatiilor. Studentul/Absolventut actioneaza coerent in procesul de
Studentul/Absolventul identifica, diferentiaza si utilizeaza adoptare a deciziilor manageriale fundamentate
pertinent conceptele si metodele necesare in procesul | Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific deciziile | stiintifica.
decizional din cadrul organizatiilor. manageriale.
Studentul/Absolventul utilizeazd coerent si autonom
conceptele in vederea elaborarii lucrarilor de analizd si
diagnoz4, privind functionarea organizatiei.
Studentul/Absolventul actioneazd coerent in ceea ce
priveste elaborarea studiilor/lucrarilor privind
functionarea sistemului managerial si a subsistemelor
sale.
Studentul/Absolventul utilizeaza notiuni juridice de baza | Studentul/Absolventul aplicd metode de analizd si | Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in
pentru organizarea si derularea afacerii. interpretare a reglementarii i a mecanismelor legale | aplicarea reglementarilor legale studiate la solutionarea
aplicabile in relatiile de afaceri. unor situatii practice cu care se confrunta participantii in
Studentul/Absolventul identificd si recunoaste relevanta mediul de afaceri.
regulilor si principiilor de drept aplicabile in mediul de | Studentul/Absolventul aplicd reglementéri legale in .
afaceri. materie pentru solutionarea unor problemele practice de | Studentul/Absolventul adapteazd coerent notiunile
naturd juridicd si economicd cu care se confruntd | juridice de bazé necesare pentru organizarea si derularea
Studentul/Absolventul identifica si recunoaste relevanta | participantii la raporturile juridice de drept al afacerilor. afacerii intr-un context practic.
reglementarilor legale aplicabile participantilor la
16. | raporturile juridice de drept al afacerilor, precum si in | Studentul/Absolventul detine abilitdfi avansate de | Studentul/Absolventul realizeazd interpretarea clauzelor

contractuale, precum si analiza valabilitatii acestora, Tn
contextul principalelor instrumente contractuale utilizate
in mediul de afaceri.

Studentul/Absolventul actioneazd coerent in ceea ce
priveste utilizarea reglementarilor legale studiate pentru
evidentierea principalelor etape privind constituirea si
functionarea societatilor, ca principali participanti la
raporturile juridice de drept al afacerilor.

Decan,
Prof. univ. dr. Mihaela-Carmen MUNTEAN
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:;l; Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul utilizeazd constructe teoretice | Studentul/Absolventul analizeaza si evalueazd impactul | Studentul/Absolventulintelege impactul propriilor actiuni
privind: conceptul de dezvoltare durabild si dimensiunile | activitdtilor economice, sociale si ecologice asupra | asupra mediului, a concepe si gestiona proiecte de
acestuia; obiectivele de dezvoltare durabild ale Agendei | durabilitatii; identifica tehnologiile prietenoase cu mediul | durabilitate; dezvoltd solutii noi pentru a aborda
2030; modalitatile de aplicare a obiectivelor de dezvoltare | siutilizare a indicatorilor de dezvoltare durabild; utilizeaza | provocarile durabilitatii si a imbunatati rapoartele de
durabild la nivel local, national si global, precum si la | instrumente si platforme pentru colectarea §i analizarea | durabilitate ale organizatiilor; realizeazd analize ale
relatiile de interdependentd dintre acestea; principalii | datelorinvederea mésurarii dezvoltarii durabile. politicilor de dezvoltare durabila.
indicatori utilizati pentru mésurarea dezvoltarii durabile.

19 Studentul/Absolventul aplicd metode de identificare a | Studentul/Absolventul propune solutii de asigurare a

" | Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte | starii securitatii alimentare sinutritionale; de identificare a | securitatii  alimentare  si nutritionale; realizeaza
referitoare la conceptul de securitate alimentard si | dimensiunii problemetor privind malnutritia, | programe/campanii de informare si educare a populatiei
nutritionald si la factorii care influenteazd starea | supraalimentatia si subalimentatia; de calcul a valorii | privind alimentatia sanatoasa si nutritia.
securitdtii alimentare si nutritionale, malnutritie, | energetice a alimentelor, metabolismului bazal si
subalimentatie si supraalimentatie; deosebeste si | necesaruluienergetic.
compara securitatea alimentara de/cu celelalte probleme
globale: suprapopulare, séardcie, poluare, schimbdari
climatice, crize economice etc.

Studentul/Absolventul identificd sursele de date | Studentul/Absolventul interpreteaza Si verificd | Studentul/Absolventul construieste scenarii financiare si
financiare pentru evaluarea performantei financiare a | respectarea politicilor financiare ale organizatiei, inclusiv | propune masuri de imbunatétire a eficientei economice a
intreprinderilor si  pentru fundamentarea deciziilor | procedurile fiscale si contabile. intreprinderii sau a unui proiect de investitii.
financiare.
Studentul/Absolventul  demonstreazd conformitatea | Studentul/Absolventul evalueaza nivelul actual al
Studentul/Absolventul explicd politicile financiare si | politicilor financiare prin aplicarea regulilor interne si | indeplinirii obiectivelor economice si financiare ale
elaborarea unui plan financiar conform reglementarilor si | externe. intreprinderii, identificd si propune masuri de crestere a
a profilului investitorilor. eficientei utilizarii resurselor materiale si umane, avand in
Studentul/Absolventul evalueaza fundamentul strategicin | vedere oportunitatile economice.

18. | Studentul/Absolventul distinge formele cash flow-urilor, | activitatea curentd a companiei, ajutdnd deciziile '
indicatorii in marime absoluta si relativa ai rentabilitatii, | operationale. Studentul/Absolventul evalueaza profitabilitatea
costurile capitalului si sintetizarea informatiilor financiare, potentiald a unei noi achizitii sau a unui proiect de

Studentul/Absolventul calculeaza si interpreteazé liniile si | investitii si propune actiuni concrete de crestere a
Studentul/Absolventul explicd gestionarea riscurilor | indicatorii-cheie din situatiile financiare, respectiv bilantul | eficientei economice.
financiare. contabil, contul de rezultate si situatia cash flow-ului,
oferind analize detaliate. Studentul/Absolventul initiaza solutii privind optimizarea
acordarea si analiza gestiunii financiare a activelor curente si non-curente,
tiv acordate, evaluarea inclusiv prin realizarea de noi investitii/dezinvestiri;
itica fiscala.

Decan,
Prof. univ. dr. Mihaela-Carmen MUNTEAN
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Nr.

vy Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul evalueaza bonitatea societatilor si
corporatiitor utilizénd informatiile furnizate de agentiile de
rating de credit.
Studentul/Absolventul pregateste rapoarte de
solvabilitate pentru evaluarea riscurilor si oportunitatilor
financiare.
Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte relevante | Studentul/Absolventuldezvolta aptitudini privind selectia, | Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a
pentru profesionalizarea activitatilor din domeniul | recrutarea si motivarea resursei umane intr-o organizatie, | realiza analize si studii in domeniul resurselor umane
resurselor umane, pe baza analizei conceptelor, | planificarea necesarului de angajati, precum si evaluarea | (inclusiv analiza posturilor si a fiselor de post), de a
metodelor, tehnicilor siinstrumentelor de baza in acest | performantelor resurselor umane intr-o organizatie. planifica necesarul de angajati intr-o organizatie, pe baza
domeniu, Tn vederea deruldrii in conditii optime a exercitarii pozitiei de manager de resurse umane.
19 procesului de recrutare, selectie si motivare a resursei | Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini de analizd si
" | umaneintr-o organizatie. proiectare a posturilor.
Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte avansate
privind analiza si planificarea necesarului de resurse
umane, precum si privind particularitatile
acestora in cadrul organizatiilor.
Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte avansate | Studentul/Absolventul  dezvoltd  aptitudini  privind | Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a
privind procesul de aprovizionare si de vanzare, pe baza | previziunea cererii de produse si/sau servicii precum si | fundamenta si planifica necesarul de resurse intr-o
gestionarii lanturilor de aprovizionare si relatiilor cu | gestiunea stocurilor. organizatie, de a previziona cererea de produse si servicii
furnizorii si clientii. precum si de a proiecta retelele de distributie a
20 Studentul/Absolventul dezvolta abilitdti avansate pentru | produselor/ serviciilor.
" | Studentul/Absolventul identifica si analizeazé elementele | proiectarea retelelor de aprovizionare si de distributie Tn
care definesc activitdtile de aprovizionare si vinzare, pe | cadrul unei organizatii, pe baza planificarii necesarului de
baza utilizarii diagnosticérii si a analizei SWOT, in vederea | resurse materiale si a previziunii vanzérilor.
previziunii cererii, a gestiunii stocurilor si a proiectarii
retelelor de distributie.
Studentul/Absolventul identificd obiectul de studiu al | Studentul/Absolventul  dezvoltd aptitudini  privind | Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de
stiintei managementului e baza unor cunostinte | elaborarea si implementarea strategiilor si politicilor | aplicare a functillor managementului atat la nivelul
21 avansate legate d anagement, functiile | organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si | functiunilor organizatiei cdt si in ansamblul acesteia si
" | manageriale, . precum si  a | perfectionarea sistemului de management al organizatiei | asumarea responsabilitatilor specifice postului de
cadrul | siasubcomponentelor acestuia. manager pe diferite niveluri ierarhice Tn cadrul

Decan,
Prof. univ. dr. Mihaela-Carmen MUNTEAN
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Nr.

Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte
antreprenoriale, pe baza identificarii si aplicéarii
principiilor de performanta in domeniul investitional, prin
prisma documentatiilor specifice (studii de fezabilitate si
planuri de afaceri).

mANLq
Studentul/Absolentiaac 5
investigarii i endogen
vederea fundasidtarii decizjel do

Studentul/Absolventul dezvoltd abilitati antreprenoriale
(gandire creativa, inovare, adoptare de decizii, educatie
financiard, negociere) pentru derularea proceselor
investitionale.

Studentul/Absolventul dezvoltd abilitdti de analizd si
evaluare a activitatii organizatiei (in ansamblu sau pe
subdiviziuni) pe baza utilizérii de indicatori generali sau
specifici, grafice si probleme de optimizare, in vederea
deruldrii in conditii optime a proceselor investitionale.

b, Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
organizatiilor, in vederea adoptdrii deciziilor optime la | Studentul/Absolventut  dezvoltd  aptitudini  pentru | organizatiilor, n vederea initierii, implementarii si
orice nivel. utilizarea corespunzétoare a conceptelor, teoriilor, | monitorizarii strategiilor si politicilor organizationale.

metodelor si instrumentelor de naturd informationala,
Studentul/Absolventut acumuleaza cunostinte referitoare | decizionala si organizatorica in cadrul organizatiilor. Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de
la componentele, tipologia si rolul strategiilor si politicilor analizd si sintezd manifestatd prin interpretarea si
manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si | Studentul/Absolventul  dezvoltd  aptitudini  privind | integrarea cunostintelor acumulate Tn  domeniul
implementarea acestora in cadrul organizatiilor in | utilizarea sistemelor, metodelor si tehnicilor de | managerial, in vederea adoptarii deciziilor optime in
ansamblul lor sau pe subdiviziuni. management pentru solutionarea problemelor complexe | cadrul organizatiei.

de naturd economico-manageriald  din  cadrul
Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte avansate | organizatiilor. Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a
referitoare la sistemul de management al organizatiei si la realiza lucrdri de analizd si diagnoza referitoare la
elementele constitutive ale acestuia (subsistemele functionarea organizatiei in ansamblu sau pe subdiviziuni.
decizional, informational, organizatoric, metodologic gi de
resurse umane).
Studentul/Absolventul demonstreazé cunostinte avansate | Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini avansate de | Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a
in privinta teoriilor, conceptelor si instrumentarului | programare a executiei proiectelor utilizdnd metode | initia, implementa si monitoriza proiecte, In contextul
necesar initierii, planificarii, implementarii, exploatérii si | clasice si moderne, bazate pe utilizarea rationald a | alocarii optime a resurselor, pe baza utilizarii
monitorizarii proiectelor, pe baza utilizérii managementului | resurselor in cadrul proiectelor, pe dimensionarea optima | instrumentarului  specific domeniului (grafice retea,
timpului, a costului, a calitdtii si a resurselor in cadrul | a costului si a bugetelor acestora, t{indnd cont de | antecalculatii de cost, rapoarte de progres, software
proiectelor. identificarea si analiza riscurilor. specializate).
Studentul/Absolventul are cunostintele si Intelegerea Studentul/Absolventul dezvoltd abilitdti avansate de Studentul/Absolventul demonstreazéd capacitatea de a
criticA necesare privind formarea si dezvoltarea comunicare si raportare in cadrul proiectelor si de initia, derula si monitoriza procese investitionale
echipelor de proiect, precum si cele privind specificul formare aechipelor de proiect. complexe, pe baza utilizarii unei metodologii specifice

22. | proceselorde comunicare in cadrul proiectelor. studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind

instrumente adecvate (deviz investitional, grafice Gantt,
analiza cost- beneficiu).

REG IS O

Decan,
Prof. univ. dr. Mihaela-Carmen MUNTEAN
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Nr.

Studentul/Absolventul recunoaste mecanismele generale
ale luarii deciziilor in mediul economic si factorii care
influenteaza aceste procese.

ik
\ﬁeazé

ége:principiile etice si cadrul
da@}g {nentul profesional in
v

Studentul/Abso
normativ care

face parte programul de studiu.

Studentul/Absolventul  colecteaza, organizeazd si
interpreteaza informatii relevante, redactand documente
de sinteza si analiza in contextul activitatilor desfasurate.

oy Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
implementarii, supervizarii si evaludrii proceselor
investitionale.
Studentul/Absolventul demonstreaza intelegerea | Studentul/Absolventul utilizeaza cunostintele avansate | Studentul/Absolventul manifestd o atitudine deschisa,
conceptelor referitoare la utilizarea instrumentelor $i | legate de sistemelor informatice si poate contribui la | bazatd pe rigoare stiintificd cu privire la procesul de
aplicatiilor informatice utilizate Tn management, inclusiva | digitalizarea activitdtilor de management ale organizatiei. | dezvoltare a instrumentelor software de luare a deciilor
celor bazate pe tehnologii din domeniul inteligentei bazate pe principii de management.
artificiale. Studentul/Absolventul  foloseste adecvat produse
software pentru activitatea de luare a deciziitor | Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a
Studentul/Absolventul acumuleazad cunostinte, descrie | manageriale, inclusiv pe cele bazate pe tehnologii din | fundamenta analize si studii specifice in domeniul
03 logic si articulat conceptele si teoriile referitoare la | domeniulinteligentei artificiale. instrumentelor software de management, inclusiv a celor
" | componentele, tipologia si rolul sistemelor informatice bazate pe tehnologii din domeniul inteligentei artificiale,
suport pentru luarea deciziilor si a celor suport operational asumandu-si aplicare in contexte organizationale.
precum silafundamentarea, elaborarea siimplementarea
acestora In cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de
subdiviziuni. analizd si sintezd manifestatd prin interpretarea si
integrarea cunostintelor acumulate in  domeniul
managerial si informatic, in vederea adoptéarii deciziilor
optime Tn cadrul organizatiei, cu autonomie profesionala.
Studentul/Absolventul identifica si descrie componentele | Studentul/Absolventul analizeazd mediul intern si extern | Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in
de baza ale unei entitdti economice, precum structura | aluneientitdtieconomice siintelege structura functionald | documentarea si raportarea activitatilor desfasurate.
organizationala, procesele interne  si  fluxurile | sirelatiile dintre componentele acesteia, utilizind metode
informationale. si instrumente specifice analizei organizationale. Studentul/Absolventul participa activ la indeplinirea unor
sarcini specifice mediului economic, asumandu-si
Studentut/Absolventul cunoaste si explicd principalele | Studentul/Absolventul explicd modul de desfasurare a | responsabilitdti in acord cu nivelul sdu de pregétire
etape si functii implicate in desfasurarea activitatilor | activitatilor economice la nivelul diferitelor | profesionala.
economice specifice domeniului, intr-un cadru | compartimente ale unei entitati, in corelare cu functiile
24. | institutional. generale ale activitatilor specifice domeniului din care | Studentul/Absolventul fsi  exercitd autonomia 1n

redactarea de materiale analitice si propune sugestii de
imbundatatire a proceselor observate in contextul
activitatilor derulate.

Studentul/Absolventul dovedeste profesionalism, rigoare
si responsabilitate Tn realizarea sarcinilor primite,
reflectdnd asupra propriei evolutii in cadrul experientei
practice. ‘
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Studentul/Absolventul descrie tipologiile conflictelor
organizationale, cauzele acestora sitehnicile de negociere
si mediere.

Studentul/Absolv r@“hA { x pfluenta  structurii

organizatorice, g for deyfég 'é:;s ip si a schimbarii
organizationali lui uman la locul
demunca. |

7

Studentul/Absolventul aplicA metode de rezolvare a
conflictelor si negocieri eficiente, utilizidnd instrumente
psihosociale si manageriale.

Studentul/Absolventul evalueazd impactul strategiilor
organizationale asupra climatului si performantei
angajatilor si propune solutii de adaptare la schimbare.

:lr: Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul explicd conceptele si principiile | Studentul/Absolventul  analizeazd critic  premisele | Studentul/Absolventul fsi asuma responsabilitatea
fundamentale ale planificarii carierei, distingdnd intre | teoretice §i contextuale ale dezvoltarii carierei si | pentru fundamentarea deciziilor privind parcursul
abordarile individuale si organizationale ale acesteia. formuleaza concluzii relevante pentru proiectarea | propriei cariere si contribuie la crearea unei culturi

traseului profesional. organizationale orientate spre dezvoltarea profesionald
Studentul/Absolventul identificd metodele cantitative si continua.
calitative utilizate Tn analiza resurselor umane ca suport | Studentul/Absolventul aplicd metode de analizd SWOT si
pentru planificarea carierei. PEST in evaluarea propriului profil profesional si a | Studentul/Absolventul elaboreaza si revizuieste in mod
oportunitatilor de cariera autonom un plan de carierd, luand decizii informate in
Studentul/Absolventul descrie si clasificd instrumentele si baza datelor analizate.
25. | strategiile de marketing personal aplicabile in planificarea | Studentul/Absolventul proiecteazé si adapteazd strategii E
carierei. de promovare a propriului profil profesional, utilizdnd | Studentul/Absolventul 1isi asuma responsabilitatea
principii de comunicare eficienta si personal branding. construirii propriei imagini profesionale in contextul pietei
Studentul/Absolventul  recunoaste  rolul  evaluarii muncii si contribuie activ la dezvoltarea vizibilitatii
performantei profesionale, al mentoringului si al | Studentul/Absolventul integreazd conceptele de | profesionale in medii diverse.
managementului talentelorin dezvoltarea carierei. performantd, mentoring si retentie in proiectarea unuiplan
de dezvoltare a carierei organizationale. Studentul/Absolventul gestioneazd cu responsabilitate
initiative de dezvoltare profesionald individuala si de
echipd, demonstrand capacitatea de a contribui la
retentia si valorizarea talentelor intr-o organizatie.
Studentul/Absolventul explicd conceptele-cheie ale | Studentul/Absolventul analizeazd si interpreteaza factorii | Studentul/Absolventul Tsi asumda responsabilitatea in
comportamentului organizational, inclusiv personatitatea, | care influenteazd comportamentul individual si de grup in | aplicarea cunostintelor despre comportamentul uman
perceptia, valorile si motivatia, in contextul interactiunii | organizatii, utilizdnd studii de caz si instrumente specifice. | pentru a contribuila un climat organizational etic, eficient
dintre individ si organizatie. si motivant.
Studentul/Absolventul identificd teoriile si practicile | Studentul/Absolventul proiecteazd interventii
relevante privind motivatia angajatilor s$i dinamica | motivationale si formuleazd strategii de dezvoltare a | Studentul/Absolventul coordoneaza activitati de echipa,
echipelor. muncii in echipé, adaptate specificului organizational. | manifestand initiativd si responsabilitate in incurajarea
2%6. colabordrii si cresterii performantei colective.

Studentul/Absolventul manifesta autonomie si
profesionalism in gestionarea situatiilor conflictuale,
contribuind la mentinerea unui mediu de lucru stabil si
constructiv.

Studentul/Absolventul  demonstreazd initiativd  si
autonomie in sprijinirea proceselor de schimbare si
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Studentul/Absolventul recunoaste formele de frauda
academica si explicA mecanismele de prevenire si

combatere a acestora in coatextul-universitar.
ﬁ% o
Studentul/Absolventult g&pti bt {{aacademice n

Studentul/Absolventul analizeazd cazuri de incalcare a
integritatii si aplicad metode de evitare a plagiatului si de
validare a surselor bibliografice in activitati practice.

Studentul/Absolventul aplicé géndirea critica in evaluarea

(':2 Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
dezvoltare organizationald prin  interventii  bine
fundamentate.
Studentul/Absolventul defineste si explicd conceptele | Studentul/Absolventul aplicd tehnicile de analizd | Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in
fundamentale ale managementului serviciilor, inclusiv | strategicd (PESTLE, SWOT, Porter) pentru a evalua mediul | aplicarea eticd a strategiilor de management, ludnd
caracteristicile specifice ale serviciilor (intangibilitate, | concurential al unei organizatii de servicii i va elaboraun | decizii care  promoveazd  sustenabilitatea  si
inseparabilitate, variabilitate, perisabilitate) si modelele | plan strategic care sa raspunda provocérilor identificate. responsabilitatea sociald a organizatiei de servicii.
strategice utilizate Tn analiza mediului concurential
(PESTLE, SWOT, Porter). Studentul/Absolventul utilizeazd KP! pentru a masura si | Studentul/Absolventul actioneaza autonom n
interpreta performanta unui serviciu, propunand solutiide | gestionarea unui proiect strategic, asumandu-si
Studentul/Absolventul defineste procesele de planificare | optimizare bazate pe date. responsabilitatea pentru rezultatele obtinute si
27. | strategicé siindicatorii cheie de performanta (KPI) utilizati colaborand eficientin echipe multidisciplinare.
pentru evaluarea serviciilor. Studentul optimizeaza un proces operational al unui
serviciu, aplicAnd modelul Business Canvas pentru a
Studentul/Absolventul intelege si explicd metodele de | structura un plan de afaceri si utilizdnd aplicatii software
optimizare a proceselor operationale in servicii, inclusiv | pentru monitorizarea si gestionarea activitatilor. Va
utilizarea modelului Business Canvas pentru planificarea | identifica si gestiona riscurile asociate unui serviciu,
afacerilor si a aplicatiilor software pentru managementul | propundnd mésuri proactive pentru minimizarea acestora
serviciilor, precum si principiile de bazad ale gestionarii
riscurilor In sectorul serviciilor.
Studentul/Absolventul defineste conceptele | Studentul/Absolventul identificd corect Tincalcérile | Studentul/Absolventul manifesta responsabilitate
fundamentale de eticd, integritate academicd si | normelor de eticd academicd si diferentiaza tipurile de | perscnald in aplicarea codurilor etice, asumandu-si
deontologie profesionald, precum si cadrul legislativ si | comportamente neetice, utilizdnd criterii juridice si | respectarea standardelor de integritate Th activitatile
institutional national relevant. morale. didactice si academice.
Studentul/Absolventul descrie principiile care | Studentul/Absolventul aplicA norme de redactare | Studentul/Absolventul se angajeazd sa redacteze lucrari
reglementeaza integritatea in activitatea de predare, | stiintificd, inclusiv elaborarea titlurilor, rezumatelor, | originale, respectand cerintele etice si tehnice ale scrierii
28. evaluare si cercetare stiintifica in invatdmantul superior. bibliografiilor si utilizarea corect a surselor academice. aca.d.emice, demonstrdnd autonomie si integritate Tn
activitatea sa.

Studentul/Absolventul actioneaza etic si cu
discernamantin situatiiacademice ambigue sau riscante,
contribuind activ la promovarea unei culturi a integritatii

in cadrul comunitatii universitare.

formarea gandirii £r e Si 25 profesionald | propriului comportament siin adoptarea de decizii morale
durabild in mediuliuypiVBrsitar shpost- Lﬁ\‘wr‘ﬁltar in situatii complexe intélnite in viata academica.
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:r: Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul Tsi asuma rolul de agent al
schimbariiin promovarea valorilor etice, contribuind activ
si constient la mentinerea reputatiei institutionale si
personale.

Studentul/Absolventul enumerd principalele mijloace | Studentul/Absolventul analizeazd eficienta diferitelor | Studentul/Absolventul demonstreazd responsabilitate in
moderne de comunicare, cum ar fi platformele de social | mijloace moderne de comunicare intr-un context specific, | utilizarea mijloacelor moderne de comunicare,
media, aplicatiile de mesagerie instant, videoconferintele | identificAnd punctele forte si slabe ale platformelor (ex. | asigurdndu-se c& mesajele transmise prin platforme
si instrumentele de colaborare online (ex. Zoom, MT, | social media vs. videoconferinte) in functie de obiectivele | digitale respectd normele etice, legale si de
WhatsApp). comunicarii si de publicul tinta. confidentialitate, protejdnd astfel datele si reputatia
partilor implicate.

Studentul/Absolventul explicd modul Tn care mijloacele | Studentul/Absolventul evalueaza adecvarea

moderne de comunicare influenteazd interactiunile | instrumentelor de comunicare digitald pentru o situatie | Studentul/Absolventul  selecteazd si  gestioneaza
profesionale si personale, evidentiind avantajele (ex. | datd, comparand alternative (ex. email vs. aplicatii de | independent mijloacele moderne de comunicare pentru
rapiditate, accesibilitate) si provocérile (ex. | mesagerie instant) si justificAnd cea mai potrivitd alegere | un proiect specific, cum ar fi organizarea unei campanii

& supraincarcare informationald, probleme de | infunctie de rapiditate, securitate siimpact. digitale sau a unei reuniuni virtuale, adaptadnd autonom

confidentialitate). platformele si strategiile la nevoile publicului tinta.

Studentul/Absolventul elaboreaza un plan de comunicare

Studentul/Absolventul identificd mijloacele moderne de | integratutilizdnd mijloace moderne, proiectand o strategie | Studentut/Absolventul coordoneazd activitdti de grup

comunicare potrivite pentru un context specific, cum ar fi | care combind platforme precum social media, aplicatii de | utilizdnd mijloace moderne de comunicare, asumandu-si

organizarea unei reuniuni de afaceri virtuale sau | colaborare si videoconferinte pentru a optimiza | responsabilitatea pentru buna functionare a comunicarii

gestionarea comunicarii intr-o campanie de marketing | interactiunea intr-un proiect profesional sau o campanie | in echipd, gestiondnd eficient instrumente precum

digital, explicand rationamentul alegerii. de marketing. aplicatiile de colaborare si videoconferintele, si
demonstrand initiativa in rezolvarea problemelor tehnice
sau de comunicare.

Studentul/Absolventul identifica conceptele si | Studentul/Absolventul: utilizeaza instrumente | Studentul/Absolventul:  verifica si  monitorizeaza

tehnologiile de gestiune a bazelor de date relationale | informatice de gestiune a bazelor de date relationale, | corectitudinea proceselor financiar-contabile

30. | specifice domeniilor contabilitate si audit. pentru a automatiza procesele de gestiune si sarcinile | automatizate prin sisteme informatice cu baze de date,

repetitive In contabilitate si audit. asigurdnd acuratetea datelor si conformitatea cu

reglementdrile In vigoare.
Studentul/Absolventul z& modele, tehnici si | Studentul/Absolventul concepe si testeazd optiuni | Studentul/Absolventul demonstreaza importanta
metode specifice de ormatiilor relevante | strategice de alocare a resurselor cu scopul consolidarii | transferului de cunostinte cu scopul valorificarii

31 dininteractiunea fi t’e; si extern,. capacitdfii de reactie a firmei la  dinamismul si | oportunitatilor din mediul de afaceri si consolidé&rii

’ ‘91 : imprevizibilitatea pietelor. capacitatii anticipative.
Studentul/AbsolVeRtiFacumule za Gu inte referitoare
la componemeie_lg GogisST Folul stiatégiilor si politicilor
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media, clientii si comunitatea.

Studentul/Absolventul identificd tehnicile de relatii
publice potrivite pentru a raspunde unei situatii specifice,
cum ar fi gestionarea unei crize de imagine, explicdnd cum
pot fi adaptate mesajele pentru diferite canale si audiente.

Studentul/Absolventul elaboreazd un plan strategic de
comunicare pentru relatii publice, proiectdnd mesaje
coerente, selectand canale adecvate si definind indicatori
de performanta pentru a atinge obiectivele de construire a
imaginii sau de gestionare a relatiilor cu publicurile finta.

:rrt Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si | Studentul/Absolventul  dezvoltd  aptitudini  privind | Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de
implementarea acestora in cadrul organizatiilor in | elaborarea si implementarea strategiilor si politicilor | aplicare a functiilor managementului atat la nivelul
ansamblul lor sau pe subdiviziuni. organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si | functiunilor organizatiei cét si in ansamblul acesteia si

perfectionarea sistemului de management al organizatiei | asumarea responsabilitatilor specifice postului de
Studentul/Absolventul utilizeazad cunostintele dobéndite | sia subcomponentelor acestuia. manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul
cu scopul formularii, implementéarii si controlului deciziilor organizatiilor, Tn vederea initierii, implementarii si
strategice. Studentul/Absolventul concepe tipare de pozitionare | monitorizérii strategiilor si politicilor organizationale
strategica prin intermediul afirmarii gradului superior de
satisfacere a exigentelor consumatarilor. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a
proiecta solutii de ihtegrare si fructificare a avantajelor
tehnologiei digitale, pentru cresterea valorii informative a
deciziei strategice, cu autonomie profesionala in procesul
decizional.
Studentul/Absolventul cunoaste si explicd instrumentele | Studentul/Absolventul analizeaza impactul unei campanii | Studentul/Absolventul demonstreazé responsabilitate in
fundamentale ale relatiilor publice, precum comunicatele | de relatii publice, identificAnd punctele forte si slabe ale | crearea si diseminarea mesajelor de relatii publice,
de presa, evenimentele media, gestionarea crizelor si | mesajelor si canalelor utilizate in functie de reactiile | asigurdndu-se cd acestea sunt etice, precise si respecta
campaniile de social media, utilizate in construirea si | publicurilortinta si de obiectivele organizatiei. normele legale si culturale, pentru a proteja reputatia
mentinerea imaginii organizatiei organizatiei si a mentine increderea publicului.
Studentul/Absolventul evalueaza eficienta strategiilor de .
Studentul/Absolventul explicd rolul comunicéarii | gestionare a crizelor de imagine, comparand abordari | Studentul/Absolventul dezvoltd independent un plan de
strategice in relatiile publice, evidentiind modul in care | alternative (ex. comunicarea proactivd vs. reactivd) si | comunicare pentru o campanie de relatii publice,
aceasta contribuie la gestionarea reputatiei si la crearea | justificdnd cea mai potrivitd pentru mentinerea reputatiei | selectdnd autonom canalele, mesajele si tacticile
32. unor relatii de incredere cu publicurile tinta, inclusivmass- | unei organizatii. potrivite, bazate pe analiza publicurilor tintd si a

obiectivelor organizatiei, fard a necesita supraveghere
constanta.

Studentul/Absolventul coordoneazd proiecte de grup
pentru gestionarea unei situatii de crizd sau a unei
campanii de  relatii publice, asumaéandu-si
responsabilitatea pentru rezultatele echipei, gestionand
eficient resursele si demonstrand initiativd Tn adaptarea
strategiilor la feedback sau la schimbaérile din mediul
extern.
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igitale utilizate pentru

facilita colaborarea online, a personaliza experientele
utilizatorilor si a stimula implicarea acestora.

::; Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul identifica conceptele | Studentul/Absolventul aplicd metode si tehnici de | Studentul/Absolventul Tsi asuméa responsabilitatea
fundamentale ale inovérii si diferentele dintre inovare | generare $i selectie a ideilor inovatoare pentru rezolvarea | pentru formularea si monitorizarea initiativelor inovatoare
incrementald siinovare radicala in context organizational. | problemelor organizationale. in cadrul echipelor sau proiectelor.
Studentul/Absolventul explicd modelele de management | Studentul/Absolventul elaboreazd un plan de inovare, | Studentul/Absolventul demonstreazd autonomie in
alinovatiei gi factorii care influenteaza procesulinovativin | incluzénd etapele de evaluare, selectie siimplementare a | luarea deciziilor strategice referitoare la implementarea
cadrul organizatiilor. solutiilor creative. inovatiei in organizatii.

33.

Studentul/Absolventul recunoaste strategiile de inovare | Studentul/Absolventul analizeaza factorii interni si externi | Studentul/Absolventul promoveaz& un climat favorabil
aplicabile in diferite industrii si sectoare economice. care potinfluenta succesul unui proiect inovator. creativitdtii si  colabordrii  Tn  cadrul echipelor
interdisciplinare.
Studentul/Absolventul descrie relatia dintre cultura | Studentul/Absolventul utilizeaza abordari
organizationald, leadership si performanta inovativa. multidisciplinare pentru integrarea inovatiei in strategia | Studentul/Absolventul valorifica oportunitatile de inovare
generala a unei organizatii. prin asumarea rolului de agent al schimbarii in
organizatie.
Studentul/Absolventul identificd conceptele, principiile si | Studentul/Absolventul aplicd metode si tehnici de | Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in
instrumentele fundamentale ale managementului | segmentare, personalizare sicomunicare adaptate relatiei | gestionarea etica si eficienta a datelor clientilor.
relatiilor cu clientii (CRM). cu clientul.
Studentul/Absolventul igi asumé sarcini in proiectarea si
Studentul/Absolventul recunoaste importania orientarii | Studentul/Absolventul utilizeazd aplicatii CRM pentru | implementarea strategiilor CRM, ludnd decizii autonome

34. | catre client si a valorii pe termen lung a relatiilor in | gestionarea bazelor de date, urmarirea comportamentului | privind interactiunea cu clientii.
strategiile de marketing, vanzari si suport clienti. clientului si analiza ciclului de viata al acestuia.

Studentul/Absolventul actioneaza proactiv in construirea
Studentul/Absolventul descrie functionalitatile | Studentul/Absolventul elaboreaza strategii de retentie si | si mentinerea relatiilor de calitate cu clientii, contribuind
platformelor CRM si aplicabilitatea acestora in procesele | fidelizare, folosind datele colectate pentru luarea | la atingerea obiectivelor organizationale de satisfactie si
de atragere, fidelizare si loializare a clientilor. deciziilorin relatia cu clientii. loialitate.
Studentul/Absolventul identificd si clasificd principalele | Studentul/Absolventul aplica in mod practic strategiile | Studentul/Absolventul demonstreazad capacitatea de a
tipuri de strategii digitale aplicate in mediul organizational: | digitale pentru cresterea vizibilitdtii si interactiunii cu | elabora siimplementa autonom strategii digitale adaptate
strategii de accesibilitate, conectare, colaborare, | consumatorii. obiectivelor de marketing si comunicare ale unei
personalizare si implicare. organizatii.

35. Studentul/Absolventul utilizeaza platforme siinstrumente
Studentul/Absolventul recunoaste conceptele, | digitale pentru a imbunatati accesibilitatea confinutului, a | Studentul/Absolventul manifestd responsabilitate n

alegerea canalelor si tehnologiilor digitale utilizate si in
evaluarea impactului strategiilor asupra publicurilor tinta.
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:lr: Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul proiecteazd campanii si initiative | Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a
bazate pe strategiile digitale analizate. integra In mod coerent conceptele de accesibilitate,

conectare, colaborare, personalizare si implicare n
elaborarea §i implementarea planurilor strategice
digitale, asumandu-si responsabilitatea pentru coerenta
si eficienta acestora.
Studentul/Absolventul defineste functiile si rolurile | Studentul/  Absolventul analizeazd avantajele si | Studentul/Absolventul demonstreazé responsabilitate in
planului de afaceri in gestionarea unui IMM, cum ar fi | dezavantajele unei locatii propuse pentru o afacere, | elaborareaunuiplande afaceri coerent, asigurdndu-se ca
ghidarea strategiei, atragerea investitorilor si | evaludnd factori precum accesibilitatea, costurile si | toate componentele (marketing, operationale, financiare)
monitorizarea performantei. proximitatea fata de piata-tinta. sunt bine fundamentate si respectd principiile etice in
! analiza concurentei si previziunile financiare.
Studentul/Absolventul explicd importanta segmentéarii | Studentul/Absolventul evalueazd fezabilitatea unui plan
pietei si modul in care identificarea unui segment-{intd | de afaceri, comparand obiectivele propuse cu resursele | Studentul/Absolventul dezvoltd independent un plan de
contribuie la dezvoltarea unei strategii de marketing | disponibile sijustificadnd viabilitatea strategiei alese. localizare a afacerii, justificdnd alegerea locatiei pe baza

36. eficiente pentru un IMM. unei analize autonome a avantajelor si dezavantajelor,
Studentul/Absolventul elaboreazd o strategie de | fard anecesita supraveghere constanta.

Studentul/Absolventul descrie componentele proiectiilor | marketing personalizata, proiectdnd un plan detaliat care

financiare, inclusiv contul de profit si pierdere si proiectia | include segmentarea pietei, pozitionarea si tacticile de | Studentul/Absolventul coordoneaza activititi de grup in

cash-flow-ului, si clarifica rolul lor in evaluarea viabilitatii | promovare pentru un IMM specific. vederea elaborarii unui plan de resurse umane,

financiare a unei afaceri. demonstrand initiativa, gestiondnd eficient resursele si
asumandu-si responsabilitatea pentru rezultatele
echipei.

Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte | Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini si abilitdti | Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a

avansate referitoare la planificarea productiei sicontrolul | avansate de programare si organizare a productiei, | initia si coordona procese de fabricatie, de a proiecta linii

acesteia, tipologia sistemelor si a tehnicilor de productie, | precum si de proiectare a liniilor de productie. de productie, pe baza alocarii optime a resurselor, a

precum si la managementul calitatii. determindrii capacitdtii optime si a fundamentarii

Studentul/Absolventul dezvoltad abilitati organizatorice si | costurilor specifice

Studentul/Absolventul demonstreazd cunostinte de | de comunicare in cadrul echipelor, legate de planificarea

37. | fundamentare a elementelor de cost al productiei. productiei si fundamentarea capacitatii optime, pe baza

alocéarii optime a resurselor pentru atingerea obiectivelor

Studentul/Absolventul  acumuleaza si utilizeazad | propuse.

cunostinte  referitoare la  elaborarea  strategiilor

operationale privind lansatea si urmérirea n fabricatie, | Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini si abilitati

precum si analiza é{ﬁm&&q\b; ute in raport cu | tehnice si analitice legate de intelegerea sistemelor de

obiectivele stabilitp{;K V?;, / productie si de optimizarea proceselor in acest domeniu,
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p— Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
de analiza a datelor si de adoptare a deciziilor optime de
fabricatie, Tn vederea implementérii strategiilor de
productie si a celor operationale.
Studentul/Absolventul recunoaste conceptele | Studentul/Absolventul utilizeazd SPSS pentru a proiecta | Studentul/Absolventul lucreazd autonom in proiectarea,
fundamentale ale analizei cantitative aplicate in | modele conceptuale si a testa ipoteze In cercetérile de | derulareasianalizarea unor cercetari de marketing bazate
cercetarea de marketing, inclusiv rolul modelelor | marketing. pe date cantitative.
conceptuale, formularea ipotezelor si aplicarea testelor
statistice bazate pe corelatii. Studentul/Absolventul aplicd metode statistice de analizd | Studentul/Absolventul manifestd responsabilitate 1in
38. a corelatiilor, regresii simple si multiple, si alte tehnici | formularea ipotezelor, alegerea metodelor de analiza si
Studentul/Absolventul identifica principalele | avansate, infunctie de obiectivele cercetérii. interpretarea rezultatelor in contextul obiectivelor de
functionalitati ale software-ului SPSS utilizat Tn analiza cercetare.
datelor. Studentul/Absolventul interpreteaza rezultatele generate
de SPSS si formuleaza concluzii relevante pentru deciziile | Studentul/Absolventul demonstreazé responsabilitate n
de marketing. calitatea analizelor si integritatea datelor prelucrate.
Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte necesare | Studentul/Absolventul utilizeazd algoritmi matematici | Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a
investigarii mediului endogen si exogen organizatiei, in | pentru determinarea solutiei optime a unei probleme de | analiza si interpreta In mod autonom fenomenele
vederea fundamentarii deciziei de management si a | maximizaresau minimizare auneifunctiicare modeleazaun | economice, precum si de a evalua critic rezultatele
initierii, implementérii, supervizarii si evaluarii proceselor | indicator de rezultat obtinute prin aplicarea metodelor si tehnicilor de analiza
manageriale. si previziune financiarg;
Studentul/Absolventul modeleaza probabilist scenariile de
Studentul/Absolventul utilizeazd elemente de modelare evolutie a unui fenomen economic, evalueaza rezultatul | Studentul/Absolventul aplicd si interpreteazd modele
probabilistd a fenomenelor economice care se asociat fiecarui scenariu si estimeaza a rezultatul asteptat | economico-matematice pentru fundamentarea deciziilor
desfasoara in conditii de risc i incertitudine, evaluarea | pe baza scenariilor identificate, utilizdnd caracteristici | asumate in contexte economice complexe, demonstrand
indicatorilor statistici care caracterizeazd un fenomen numerice ale variabilelor aleatoare (valoare medie, | responsabilitate in utilizarea acestora.
39. | economic, estimarea parametrilor unui model. dispersie, coeficient de corelatie).
Studentul/Absolventul  descrie: mecanismele de | Studentul/Absolventut aplica concepte, tehnici si metode
conectivitate si interdependentd dintre sistemele | dinteoria sistemelor si ciberneticd economica.
cibernetice in vederea adoptarii deciziilor la nivel
economic;
Studentul/Abs rocesele de feedback si
auto-reglare mice utilizate pentru
dezvoltared *rdeRanismelor etice aplicabile in
economia e§
i —=
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:‘r: Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul cunoaste etapele de realizare a | Studentul/Absolventul identificd si selecteaza literatura | Studentul/Absolventul Tsi asuma& responsabilitatea
unei lucrdri de licentd, metodele de documentare, | stiintifica relevantd, formuleaza intrebédri de cercetare si | organizarii procesului de cercetare si planificarii etapelor
tehnicile de cercetare si standardele academice de | utilizeazd corect metodele calitative sau cantitative in | de elaborare a l[ucrarii de licentd, demonstrand
redactare. functie de tema. autonomie in selectarea surselor bibliografice si a

metodelor de analiza.
Studentul/Absolventul recunoaste si explicd principiile | Studentul/Absolventul redacteazd coerent si  clar
redactarii academice, normele de citare si exigentele etice | capitolele lucrarii de licentd, respectdnd normele | Studentul/Absolventul espectd normele de etica
in cercetare. academice, utilizdnd in mod corect sursele si realizdnd | academica siisi asuma rdspunderea pentru originalitatea

40 trimiteri bibliografice corespunzatoare. si corectitudinea continutului propriei lucrari.

© | Studentul/Absolventul intelege structura unei lucrari de
finalizare a studiilor in domeniul economic. Studentul/Absolventul aplica conceptele teoretice in | Studentul/Absolventul elaboreaz3 si finalizeaza lucrarea
analiza unui studiu de caz, prelucreaza date empirice gi | de licentd& in = mod  eautonom, asumandu-si
Studentul/Absolventul cunoaste cerintele de prezentare a | formuleaza concluzii si recomandari relevante. responsabilitatea pentru decizile metodologice si
lucrarii de licentd in cadrul sustinerii publice. analitice adoptate.
Studentul/Absolventul structureazd si prezintd clar
continutul lucrarii in format vizual si oral, sustindnd o | Studentul/Absolventul gestioneazd in mod responsabil
argumentatie riguroasa si logica in fata comisiei pregdtirea prezentdrii publice a lucrarii de licentd si
réspunde adecvat intrebarilor formulate de comisie.
Studentul/Absolventul explica conceptele fundamentale | Studentul/Absolventul analizeaza impactul | Studentul/Absolventul Tsi asumé& responsabilitatea
ale eco-managementului si relatia acestuia cu politicile | reglementérilor europene asupra strategiilor de mediu ale | aplicarii principiilor Pactului Verde European in procesul
europene de mediu, in special Pactul Verde European. organizatiilor si formuleazd concluzii relevante pentru | decizionalaluneiorganizatii, contribuind la obiectivele de
conformarea si tranzitia verde neutralitate climatica.
Studentul/Absolventul identificad structura,
functionalitatea si cerintele principale ale sistemelor de | Studentul/Absolventul aplicd metode de audit de mediu si | Studentul/Absolventul demonstreazd autonomie si
management de mediu, in special 1ISO 14001 si EMAS. propune méasuri de imbuné&tatire a performantei de mediu | rigoare Tn gestionarea procesului de implementare si
a organizatiei. monitorizare a unui sistem de management de mediu intr-

41. | Studentul/Absolventul recunoaste principiile economiei 0 organizatie.
circulare si strategiile ecologice aplicabile lanturilor de | Studentul/Absolventul elaboreaza propuneri de
valoare organizationale. reproiectare a proceselor organizationale in scopul | Studentul/AbsolventulTsi asuma initiativa de a dezvolta si

reducerii consumului de resurse si al minimizarii | promova practici circulare in cadrul echipelor de proiect
Studentul/Absolventul descrie instrumentele de raportare | deseurilor. sau al fintregii organizatii, cu scopul cresterii
a sustenabilitatii (GRI, ESE&¥Sirotul comunicarii verzi Tn sustenabilitatii.
reputatia corporativ o ! ‘$\ Studentul/Absolventul redacteazd componente ale unui
) raport de sustenabilitate si evalueazd gradul de | Studentul/Absolventul manifestd etica siresponsabilitate
{ transparenta si acuratete al comunicérii de mediu. in procesul de comunicare a performantei ecologice,
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Cunostinte
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Responsabilitate si autonomie

contribuind la credibilitatea si angajamentul public al
organizatiei.

42,

Studentul/Absolventul explica si interpreteaza principiile
si tehnicile managementului n turism, inclusiv
planificarea strategica, managementul resurselor umane,
gestiunea financiara si coordonarea proceselor specifice
organizatiilor turistice, demonstrénd o intelegere critica a
modelelor teoretice care guverneaza functionarea
eficienta a entitatilor din industria turismului.

Studentul/Absolventul identifica si clasifica factorii care
influenteaza performanta organizatiilor turistice, cum ar fi
sezonalitatea, cerintele socio-culturale si reglementarile
de mediu, si examineaza relatiile dintre sistemele tehnice,
economice si informationale pentru a fundamenta decizii
manageriale adaptate contextelor dinamice.

Studentul/Absolventul elaboreazd si implementeaza
planuri manageriale pentru organizatii turistice, aplicadnd
tehnici de planificare strategica si operationald pentru a
organiza fluxuri de procese, cum ar fi programele turistice
sau structurile organizatorice ale agentiilor de turism.

Studentul/Absolventul dezvoltd solutii creative pentru
provocari complexe, cum ar fi optimizarea resurselor n
perioade de varf sau gestionarea parteneriatelor cu
furnizorii, integrédnd indicatori specifici de performanta, si
demonstreazd capacitatea de a controla si evalua
activitatile pentru a asigura alinierea cu obiectivele
organizationale.

Studentul/Absolventul utilizeaza si customizeaza sisteme
informationale si aplicatii software specifice industriei
turistice, cum ar fi platformele de rezervare sau sistemele
de management hotelier, pentru a optimiza procesele
decizionale si a imbunatati eficienta operationala.

Studentul/Absolventul analizeazd datele generate de
aceste sisteme, formuleaza strategii bazate pe indicatori
specifici, cum ar fi gradul de ocupare sau satisfactia
clientilor, si propune solutii inovatoare pentru a gestiona
situatii complexe, demonstrand géndire criticd Tn
adaptarea tehnologiilor la nevoile organizatiei.

Studentul/Absolventul gestioneaza proiecte complexe in
organizatii turistice, asumandu-si responsabilitatea
pentru luarea deciziilor etice si sustenabile in contexte
imprevizibile, si evalueazd impactul activitdtilor asupra
mediului, comunitatilor locale si resurselor naturale.

Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a
coordona echipe pluridisciplinare, de a promova practici
precum reciclarea deseurilor si utilizarea energiilor
regenerabile, si de a contribui la dezvoltarea profesionald
a memobrilor echipei prin aplicarea normelor etice si a
strategiilor de management sustenabil, aliniate cu
standardele internationale ale industriei.

43.

Studentul/Absolventul explicd conceptele fundamentale
ale managementului comparat si dimensiunile culturale
practicile

care influenteaza manageriale la nivel

international.

Studentul/Absolventul  analizeazd critic  modelele
culturale (Hofstede, Trompenaars) si coreleaza trasaturile
acestora cu particularitétile stilurilor de conducere in
diverse tari.

Studentul/Absolventul compara structurile
organizationale, stilurile de conducere si practicile de

Studentul/Absolventul isi asumé& responsabilitatea
pentru intelegerea si interpretarea diferentelor culturale
in context managerial si adapteaza propriile abordari in
situatii internationale diverse.

Studentul/Absolventul demonstreazd autonomie 1in
aplicarea abordérilor comparative pentru a propune
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::Ir: Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul identifica particularitatile | management in functie de contextul economic si cultural | solutii eficiente de adaptare manageriald in contexte
sistemelor manageriale din  principalele regiuni | alfiecareitari. multiculturale.
economice: Uniunea Europeand, SUA, Japonia, China.

Studentul/Absolventul evalueazé potentialul de adaptare | Studentul/Absolventul Tisi asumé& responsabilitatea
Studentul/Absolventul descrie modalitatile de transfer | a unor modele manageriale dintr-o tardin alta, tindnd cont | pentru fundamentarea deciziilor privind integrarea
international al cunostintelor manageriale si factorii care | de diferentele culturale si organizationale. bunelor practici internationale in propriul context
faciliteaza sau limiteazé acest proces. organizational.
Studentul/Absolventul defineste conceptele si principiile | Studentul/Absolventul identificd elementele-cheie ale | Studentul/Absolventul aplicdA in mod responsabil
esentiale privind calitatea, asigurarea si evaluarea | calitdtii produselor si formuleazd criterii de apreciere | conceptele fundamentale ale calitdtii Tn elaborarea
acesteia in conformitate cu standardele nationale si | pentru situatii standardizate sau specifice. | documentatiei siin evaluarea proceselor organizationale.
internationale. i

Studentul/Absolventul analizeaza situatii, probleme sau | Studentul/Absolventul fsi asum& responsabilitatea
Studentul/Absolventul recunoaste metodele de evaluare a | studii de caz specifice evaluérii calitatii si propune metode | pentru analiza criticd a calitatii produselor in contexte
calitatii produselor si serviciilor, precum si rolul | adecvate de interventie. reale sau simulate, in concordanta cu cerintele clientului,
indicatorilor de performanta calitativa.

44, Studentul/Absolventul aplicd metode de adaptare a | Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a
Studentul/Absolventul  cunoaste instrumentele de | proceselor organizationale la cerintele sistemelor | implementa mé&suri corective si preventive, asumandu-si
implementare a sistemelui de management al calitatii. integrate de management. decizii Tn vederea respectarii reglementarilor si

standardelor.
Studentul/Absolventul explica principiile managementului | Studentul/Absolventul evalueaza eficienta sistemelor de
calitatii totale (TQM). TQM si formuleazd solutii de imbunatétire continud a | Studentul/Absolventul propune initiative de optimizare a
proceselor de productie sau servicii. performantei calitative Tn organizatie, asumandu-si
responsabil decizii privind implicarea echipei si
orientarea spre excelenta.
Studentul/Absolventul explica notiunile fundamentale ale | Studentul/Absolventul clasificd si exemplifica tipurile de | Studentul/Absolventul 1si asuma responsabilitatea
proprietatii intelectuale si distinge intre formele de | creatii protejate prin drepturi de proprietate intelectuald si | utilizdrii corecte a legislatiei privind proprietatea
protectie existente in domeniul industrial si al dreptului de | aplica notiunile teoretice Tn contexte economice concrete. | intelectuald in cadrul activitatilor economice si
autor, antreprenoriale.
Studentul/Absolventul simuleaza pasii unui proces de

45. | Studentul/Absolventul descrie mecanismele de protectie | Tnregistrare si protectie a unui obiect de proprietate | Studentul/Absolventul manifesta initiativd si autonomie
a inventiilor, marcilor, desenelor industriale si indicatiilor | industriala, folosind exemple reale sau ipotetice. in pregatirea documentatiei necesare finregistrarii si
geografice. protejarii drepturilor de proprietate intelectuala in cadrul

~ ol 8 Studentul/Absolventul identificd riscurile asociate cu | uneiorganizatii.
Studentul/Absdlve Y semnificatia si | contrafacerea si analizeaza studii de caz pentru a formula
implicatiile ¢ ’ﬁe‘- i legislatie. masuri preventive si corective
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afaceri, inclusiv formele legale si drepturile de proprietate
intelectuala.

o ¥
Studentul/Absol ;ﬁ‘ (\recuno
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simulari de decizii antreprenoriale si identifica riscurile
legale asociate cu activitatea economica.

Studentul/Absolventul formuleaza solutii etice la dileme
profesionale specifice afacerilor, integrdnd perspective
asupra responsabilitdtii sociale si sustenabilitatii.

:}; Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul fsi asuma un comportament etic si
Studentul/Absolventul explicd modalitatile de valorificare | Studentul/Absolventul elaboreaza propuneri de utilizare | responsabilin utilizarea $i promovarea inovatiei originale,
economica a drepturilor de proprietate intelectuald in | strategicd a proprietatii intelectuale pentru consolidarea | contribuind la prevenirea Tincalcarii drepturilor de
context antreprenorial si corporativ. avantajului competitiv al unei organizatii. proprietate intelectuald
Studentul/Absolventul gestioneazd in mod responsabil
procese de inovare si valorificare a proprietatii
intelectuale Tn echipe sau proiecte interdisciplinare.
Studentul/Absolventul identificd si explicd conceptele | Studentul/Absolventul analizeazd mediul intern $i extern | Studentul/Absolventul Tsi asum& responsabilitatea in
fundamentale ale marketingului antreprenorial si rolul | al unei firme utilizdnd instrumente precum S.W.O.T., | fundamentarea deciziilor de marketing, prin interpretarea
acestuia in dezvoltarea afacerilor. Porter si matricea B.C.G. critica a datelor si contextului de piata.
Studentul/Absolventul recunoaste etapele de lansare a | Studentul/Absolventul aplicA metode si tehnici de | Studentul/Absolventul isi asuma un rol activ in luarea
46. | unui nou produs si factorii care influenteaza pozitionarea | marketing pentru a propune, fundamenta si sustine | deciziilor strategice legate de inovare si lansare,
pe piata. lansarea unui nou produs sau serviciu. demonstrand spirit antreprenorial si initiativa.
Studentul/Absolventul Tntelege structura canalelor de | Studentul/Absolventul proiecteaza solutii de distributie si | Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a
distributie si componentele sistemului de comunicare | promovare adecvate produsului si pietei tinta. lucra Tn echipa si de a contribui autonom la elaborarea
integrata al firmei. unui plan de marketing integrat.
Studentul/Absclventul identificd notiunile fundamentale | Studentul/Absolventul analizeaza legatura dintre inovatie, | Studentul/Absolventul isi asuma initiativa dezvoltarii unei
ale antreprenoriatului si Tntelege rolul inovatiei si | creativitate si antreprenoriat si formuleaza idei de afaceri | idei antreprenoriale si manifestd autonomie in evaluarea
creativitatii in demararea si dezvoltarea unei afaceri. pornind de la oportunitati identificate. potentialului sdu inovativ.
Studentul/Absolventul descrie componentele unuiplande | Studentul/Absolventul elaboreazd un plan de afaceri | Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate Tn
afaceri si intelege implicatiile financiare, contabile si | fezabil, incluzdnd analiza costurilor, strategiile de | gestionarea etapelor de infiintare a unei afaceri si n
juridice ale functionarii unei firme. marketing si de finantare, precum si estimarea fluxului de | fundamentarea deciziilor antreprenoriale.
4 numerar
i Studentul/Absolventul cunoaste aspectele juridice Studentul/Absolventul Tsi asuma responsabilitatea
fundamentale privind infiintarea si functionarea unei | Studentul/Absolventul aplicd legislatia relevantd in | respectdrii cadrului normativ in activitatea

antreprenoriald.

Studentul/Absolventul Tsi asum& o conduitd eticad in
luarea deciziilor si promoveazd valori profesionale si
civice Tn activitatile antreprenoriale.
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Rectof, & “JUWAREES. &/
Prof. univ. dr. ing.‘hajii“. _ RBU
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Forma de invatdmant: cu frecventa

Durata studiilor: 3 ani

Numaérul total de credite: 180 )
Valabilincepand cu anul universitar: 2025 - 2026

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Aprobat prin Hot&rérea Senatului nr, 207
din data de 5.08.2025

9. Disciplinele de studiu pe ani:

Anul de studiu 1

Semestrul | (14 sapt.)

Semestrul Il (14 sépt.)

Nr. i g i
crt. Disciplina Tig Cod c | s | L E/NV/C/P | Credite | C| S | L] P| EN/C/P | Credite | OO
1. Microeconomie Obligatorie 1108.10B01F 2 1 - E 4 -] - -] - - - 58
2. Informatica Obligatorie 1108.10B02F 2 - 2 E 5 - - - | - - - 69
3. Matematica aplicatad in economie Obligatorie 1108.10B03F 2 1 - Vv 4 - - - - - - 58
4. Contabilitate Obligatorie 1108.10B04F 2 2 - = 5 - - - | - - 69
5. Geografie Obligatorie 1108.10B0O5F 2 1 - E 4 - - - - - - 58
6. Dreptul afacerilor Obligatorie 1108.10B0O6F 1 1 - \ 3 -] - - - - - 47
7. Limba straina Al, Il Obligatorie 1108.10B07C - 2 - V 3 -~ 2 - |- \ 3 94
8. Educatie fizica l, Il Obligatorie 1108.10B08C 1 - \ 2 -] 2 -] - V 3 83
9. Macroeconomie Obligatorie 1108.10B0OSF - - - - - 2| 2 - - E 5 69
10. Statistica Obligatorie 1108.10B10F - - - - - 2| 2 - - E 5 69
11. Finante Obligatorie 1108.10B11F - - - & - 20 2 - = E 5 69
12, Economie europeana Obligatorie 1108.10B12F - - - - - 1] 2 - - \' 4 58
13. | Contabilitate financiara Obligatorie 1108.10B13F - - - - - 21 1 -] - E 5] 83
14. | LimbastraindBl, 1l Facultativa 1108.1FA14C - 2 - V 3 -2 |- - 1 3 94
15. | Biroticd Facultativa 1108.1FA15S - 2 - \' 3 - - |- - - 47
16. | Competente digitale avansate Facultativa 1108.1FA16S 1 - 1 \% 3 - - - | - - - 47
17. | Relatiieconomice internationale Facultativa 1108.1FA17S - - - - 1] 2 - | - \" 4 58
Discipline obligatorii 11 9 2 9!/ 13 | - | - 884
(ore fizige pe saptdmana) 22 RETAY =0 22 AE+3V 30 (ore/an)
L, Discipline optionale - - | - ] ] -l - ]-7- ] ] .
(ore fizice pe saptamana) - - (ore/an)
TOTAL 11 9 | 2 o[13]-]- 884
(ore fizice pe sdptamana) 22 HE= 80 22 REFY R0 (ore/an)
/<
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G
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Prof. univ. dr. ing~habil ija
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Durata studiilor: 3 ani

Numarul total de credite: 180

Valabil incepand cu anul universitar: 2025 - 2026

Aprobat prin Hotardrea Senatului nr, 207
din data de 5.08.2025

Anul de studiu 2

Nr. N . Semestrul | (14 sapt.) Semestrulll (14 sapt.)
T
crt. this{plinn " Cod C | s | L | P |ENCHP | Credite | C | S |L| P | ENV/C/P | Credite | OO
1 Marketing Obligatorie 1108.20B01F 2 2 - - E 5 - - - - - - 69
2 Management Obligatorie 1108.20B02F 2 2 B = E 5 - - - - - - 69
3 Managementul proiectelor Obligatorie 1108.20B03F 2 2 - - V 5 - - - - - - 69
4 Finantele firmei Obligatorie 1108.20B04F 2 2 - - E 5 - - - - B 69
5 Statistica afacerilor Obligatorie 1108.20B05F 1 1 - - E 5 - - - - - - 97
6 Managementul resurselor umane Obligatorie 1108.20B06F - - - - - - 2 2 - - E 5 69
7 | Danagsmeniulaprovizionsi s Obligatorie | 1108.20807F | - | - | - | - . . 219 (=] = E 5 83
vanzarilor
8 Metodologii manageriale Obligatorie 1108.20B08F - - - - - - 1 1 - - \ 5 97
9 Informatic& manageriald Obligatorie 1108.20B0SF - - - - - - 2 - 1 - E 5 83
; ; L N ) ) 3 saptadmanix 30 de
10 o Obligatorie 1108.20B10S - - oFi C 5 -
11 Planificarea carierei 1108.20P11S 69
Optionala 2 2 B - \ 5 - - - - - -
(1/2) | Comportament organizational Bl 1108.20P128 69
12 Managementul serviciilor : c 1108.20P138 69
Cptionala - - - - - - - - v
(1/2) [ Etica si integritate academica ptio 1108.20P14S 212 9 69
13 Limba straina BIll, IV Facultativa 1108.2FA15C 2 - - vV 3 - 2 = = \'% 3 94
14 | Mijloace moderne de comunicare Facultativa 1108.2FA16C 2 2 - - 1 5 - - - - - - 69
15 Baze de date Facultativa 1108.2FA17S - - - - - - 2 - |2 V 5 69
16 Dezvoltare durabild Facultativa 1108.2FA18S 1 1 - - vV 3 - - - - - - 47
9 9 - - 7 4 1 -
Discipline obligatorii 3E+1V 615
o s e e 4E +1V
(ore fizice pe saptamana) 18 R 12+90 de‘ote de +1C 25 (ore/an)
practica
Dls.c.:pllne 0?;|c3na}e i 2 | 2 | - i - "y 5 2 I 2 } - | - W 5 138
(ore fizice pe saptamana) 4 4 (ore/an)
1"m [ 1] -] - 9 [ 6 [1] -
TOTAL 3E+2V 753
(ore fizice pe sdptamana) 22 AR+ay = e de-OSe de +1C 0 (ore/an)
practica
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Anul de studiu 3
Nr. o i Semestrul |l (14 sépt.) Semestrulll (14 sépt.)
i T
crt. Hisciptina i - C | S [ L | P [ENKCHP |Credite | C [S|L|P| ENV/C/P | Credite | O
1 Management strategic Obligatorie 1108.30B01S 2 2 - - £ 5 - - - - - - 69
2 Comunicare organizationald Obligatorie 1108.30B02F 2 2 - - E 5 - -l -0 - - - 69
3 Managementul inovarii Obligatorie 1108.30B03F 2 2 - - E 5 - -l - - - - 69
4 Managementul investitiilor Obligatorie 1108.30B04F 2 2 - - \' 5 =1 -1 - - - 69
5 Managementul relatiilor cu clientii Obligatorie 1108.30B05S 2 1 - E 5 - -l - - - - 83
B8 Strategii digitale Obligatorie 1108.30B0O6F - - - - - - 1 10 - | - vV 3 47
7 Managementul IMM-urilor Obligatorie 1108.30B07S - - - 2 = 2 1] - - E 5 83
8 Management operational Obligatorie 1108.30B08F - - - - - - 2 2| - - E 5 69
9 Analiza informatiilor utilizdnd SPSS Obligatorie 1108.30B09F - - - - - - - 2| - \ 3 47
1g | Medslaren sl simuiares ptosesklor Obligatorie | 1108.30B10S | - | - | - | - ‘ . B i=]8]s E 5 69
economice
11 Definitivarea lucrarii de licenta Obligatorie 1108.30B11S - - - - - - - -1 -14 3% 4 44
12 Eco-management ; 5 1108.30P128 83
L 1 2 . - % SUN P I s 2
(1/2) | Managementin turism CEOREE 1108.30P13S B 83
13 Management comparat ; = 1108.30P14S 83
- Optional - . . - - _ 5 1 ) } Vv
(1/2) | Managementul calitatii Pt @ 1108.30P158 2 83
14 Limba straind BV Facultativa 1108.3FA16C - 2 - - \% 3 - - - - - - 47
i | Elememedsproprietateintelectuald | e [ ssene |l 3 | @ . y v 5 : =11 - ; ) 69
aplicate in economie
16 | Marketing antreprenorial Facultativa 1108.3FA18S 2 1 - - vV 4 - -0 - - - - 58
17 | Antreprenoriatinovativ Facultativa 1108.3FA19S 1 2 - - V 4 - - - - - - 58
Discipline obligatorii 10 9 - - 7 4 | 4 | 4 718
i < - A +
(ore fizice pe sdptdmana) 19 ARE1Y 25 19 RERGY 28 (orefan)
Discipline optionale 1 i 2 [ - l - 2 ] 1 ] - l - 166
TOTAL (ore fizice pe sdptdmana) 3 ¥ . 3 W . (ore/an)
TOTAL 11 [ 1] - 7T - 9 [5]4aa 884
(ore fizice pe saptamana) 22 SE N a0 22 SE+av it (ore/an)
%
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\ 4
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