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Durata studiilor: 2 ani
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PLAN DE INVATAMANT

~-Ceorinte pentru cbiinerca diplumei / Verificarca normelor ARACIS:

Tip ore Nr. ore % Tip credit Nr. credite %
Discipline obligatorii (OB) 644 85,19 | Credite la discipline obligatorii 100 83,33
Discipline optionale (OP) 112 14,81 | Credite ladiscipline optionale 20 16,67

TOTAL 756 100% TOTAL 120 100%
Practica 84 - Credite pentru sustinerea lucrérii de disertatie 10 -
Discipline facultative 112 - Credite la discipline facultative 20 -
Ore de studiu individual (OSI) 2119 -
Discipline fundamentale 196 25,93 | Credite la discipline fundamentale 30 25,00
Discipline de specializare 546 72,22 | Credite la discipline de specializare 85 70,83
Discipline complementare 14 1,85 | Credite la discipline complementare 5 4,17
Raport ore curs / ore aplicatii 322/434=0,74 Raport Examene / Total forme verificare 14/23=60,87%

Raport OSI/ Ore de aplicare practica 2119/ 756 =2,80%

2. Structura anilor universitari (in saptamani)

. Activitati didactice Sesiuni examene g Vacante
Anul de studiu = = Practica = e z
Semestrul1 | Semestrul 2 | larnd | Vara | Restante larnd | Primavara | Vara
Anul 1 14 14 3 3 2 - 3 1 12
Anul 2 14 14 3 3 1 - 3 1 -
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3. Numarul orelor pe sdptaméana
Anul de studiu Semestrul 1 Semestrul 2
2 I 12 12
4. Modul de alegere a cursurilor optionale. Conditionari.
Studentul va alege o disciplina op{ionalé din pachetele propuse la sfarsitul anului de studii precedent.
5. Conditii de inscriere in anul de studii urmator. Conditii de promovare a unui an de studii. Conditii de revenire
Conform regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor.
6. Examenul de disertatie
a) Perioada de intocmire a lucréarii de disertatie: semestrele Il si IV;
b) Perioada de sustinere a examenului de disertatie: conform structurii anului universitar;
c) Nr. credite pentru examenul de disertatie: 10 credite.
7. Programe in regim facultativ
In timpul studiilor de masterat poate fi parcurs programul de formare psihopedagogica - Nivel Il, de catre studentii care au absolvit Nivelul |, conform planului de
invatdmant specific, aprobat prin ordin de ministru.
8. Rezultatele invatarii
Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul identifica si defineste | Studentul/Absolventul Identificd incélcérile normelor | Studentul/Absolventul manifestd responsabilitate personala
conceptele fundamentale de eticd, integritate | de etica academicé si diferentiazd tipurile de | in aplicarea codurilor etice si respectarea standardelor de

academicd si deontologie profesionald, precum si
principalele repere legislative si institutionale relevante

la nivetnational.
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comportamente neetice pe baza unor criterii juridice
si morale.

Studentul/Absolventul aplicd corect normele de
redactare stiintifica, inclusiv in elaborarea titlurilor,

integritate in activitdtile academice.

-Studentul/Absolventul  redacteazd  lucrari  originale,
respectand cerintele etice si tehnice ale scrierii academice,
si demonstreazd autonomie si integritate in activitatea
proprie.
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Nr.crt. Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

fundamentale care reglementeazad integritatea

de fraudd academicad si explica

explica

Studentul/Absolventul

superior si al cercetarii.

Studentul/Absolventul descrie si explicd principiile

activitatea de cercetare stiintifica in mediul universitar.

Studentul/Absolventul recunoaste principalele forme
mecanismele
institutionale sieducationale de prevenire si combatere.

importanta  eticii
academice in dezvoltarea gandirii critice si a unei cariere
profesionale durabile, n contextul fnvatdmantului

rezumatelor, bibliografiilor si in citarea surselor
academice.

Studentul/Absolventul analizeaza cazuri de incalcare
aintégritatirgcademice $i apiica meiode adecvate de
evitare a plagiatului si de validare a surselor
bibliografice in activitati practice.

Studentul/Absolventul aplicad géandirea criticd in
autoevaluarea comportamentului academic si in
luarea de decizii etice in situatii problematice
specifice mediului universitar.

Studentul/Absolventul actioneaza etic si cu discerndmant in
situatii academice ambigue sau riscante si contribuie activ la
promovarea unei culturi a integritdti ITn comunitatea
universitara. : i .

Studentul/Absolventulisiasuma rolul de promotor alvalorilor
etice si contribuie constient la mentinerea reputatiei
institutionale si personale.

RSC in dezvoltarea durabila.

integreaza in obiectivele organizationale.
Studentul/Absolventul

asupra stakeholderilor, mediului si
financiare, inclusiv indicatori

raportarea sustenabilitatii.

Studentul/Absolventul va cunoaste definitiile, modelele
teoretice $i principiile fundamentale ale RSC, inclusiv
standardele internationale (ex. 1ISO 26000, GRI) si rolul

Studentul/Absolventul va identifica si descrie strategii
specifice de RSC, cum ar fi initiativele de mediu,
implicarea in comunitate, etica in afaceri si guvernanta
2 corporativa, precum si modul in care acestea se

va cunoaste metodele de
masurare si evaluare a impactului initiativelor de RSC
performantei
de performanta si

Studentul/Absolventul va fi capabil s elaboreze si sa
aplice strategii de responsabilitate sociala
corporatistd adaptate contextului organizational,
integrdnd obiectivele de sustenabilitate si nevoile
stakeholderilor.

Studentul/Absolventul va putea utiliza instrumente si
metode specifice (ex. analiza cost-beneficiu,
indicatori de performanta) pentru a evalua eficienta si
impactul programelor de RSC asupra organizatiei si
comunitatii.

Studentul/Absolventul va dezvolta aptitudini de a
comunica eficient valorile si rezultatele RSC catre
diverse grupuri de interes, inclusiv prin raportare
sustenabild si campanii de sensibilizare.

Studentul/Absolventul va demonstra capacitatea de a lua

-decizii autonome in contexte organizationale, integrand

principiile etice si de responsabilitate sociald pentru a
balansa interesele stakeholderilor si obiectivele de
sustenabilitate.

Studentul/Absolventul va putea planifica, coordona si
implementa in mod autonom proiecte de responsabilitate
sociala corporatistd, asumandu-si responsabilitatea pentru
rezultatele si impactul acestora asupra organizatiei si
comunitatii.

Studentul/Absolventul va fi capabil sa initieze si sa sustind in
mod independent practici de RSC in cadrul unei organizatii,
influentdnd pozitiv cultura corporativd si Tncurajand
angajamentul fata de responsabilitatea sociala si de mediu.

Studentul/Absolventul recunoaste
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conceptele
fun ‘mg@“at ale marketingului online si principalele

Studentul/Absolventul aplicd metode si instrumente
de marketing online (Search Engine Marketing, Social
Media Marketing, E-mail Marketing) in cadrul
simularilor si proiectelor practice.

Studentul/Absolventul manifestd interes siimplicare activd in
Tnvdtarea si utilizarea noilor tehnologii digitale pentru
campanii eficiente de marketing online.
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Nr.crt. Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

Studentul/Absolventul cunoaste

obiectivele de comunicare.

campaniilor online.

avantajele
comparative ale diferitelor canale si strategii digitale,
precum si criteriile de alegere a acestora in functie de

Studentul/Absolventul Tntelege rolul indicatorilor de
performantd (Web Analytics) in evaluarea eficientei

Studentul/Absolventul cunoaste principalele strategii
de construire si gestionare a reputatiei online, inclusiv
prin Content Marketing, Influencer Marketing si PR
digital.

Studentul/Absolventul utilizeaza platforma
SIMBOUND pentru a lua decizii privind alocarea
bugetelor de marketing, optimizarea campaniilor si
analiza performantei acestora.
Studentul/Absolventul interpreteazé datele obtinute
in simulari digitale si elaboreaza rapoarte si strategii
de Tmbunatatire a rezultatelor campaniilor.
Studentul/Absolventul  elaboreazd un  proiect
individual de analiza a unei strategii digitale de brand,
utilizdnd concepte si metode actuale de marketing pe
Internet.

Studentul/Absolventul adoptd o atitudine proactiva n
gestionarea campaniilor digitale si asuma decizii
responsabile privind comunicarea cu publicul tinta.

Studentui/Absoivenilt maniiesta figoare i responisabilitaie -
in procesul de analiza a rezultatelor si optimizare a deciziilor
de marketing online.

Studentul/Absolventul demonstreaza eticd profesionala si
deschidere catre invatare continua in domeniul marketingului
digital si al tehnologiilor emergente.

Studentul/Absolventul dobandeste cunostinte privind
aplicarea metodologiilor de rationalizare decizionala si
proiectare a sistemelor informationale, cu accent pe
adaptarea la incertitudine si risc managerial.

Studentul/Absolventul dobéandeste cunostinte
relevante despre evolutia sistemelor informatice de
management si despre functiile suport ale tehnologiilor
informatiei in firmele moderne.

Studentul/Absolventul intelege modelele conceptuale
privind integrarea TIC in procesele organizationale si
relatiile acestora cu factorii de competitivitate.

Studentul/Absolventul dezvolta progresiv capacitatea
de intelegere a rolului tehnologiei informatiei in
sustinerea deciziei manageriale si a transformarii
digitale la nivelul proceselor de afaceri.

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de
evaluare si selectie a tehnologiilor digitale potrivite
pentru restructurarea proceseler de afaceri si
fundamentarea deciziilor bazate pe date.

Studentul/Absolventul proiecteaza arhitecturi
functionale de sisteme informatice manageriale
corelate cu obiectivele organizatiei, utilizand metode
digitale de planificare, monitorizare si control

Studentul/Absolventul demonstreaza intelegerea
aprofundata a sistemelor informatice integrate (marketing,
productie, HR, financiar-contabile) ca suport pentru
adaptarea strategica si operationald a organizatiei In medii
dinamice.

Studentul/Absolventul constientizeaza impactul
transformdrii  digitale asupra structurii  si culturii
organizationale, identificAnd mijloace de integrare a retelelor
informationale in sustinerea managementului colaborativ.

Studentul/Absolventul recunoaste importanta adoptéarii unui
management bazat pe date si informatii in timp real, prin
utilizarea sistemelor informatice moderne, ca raspuns la
cerintele pietei globale.

Studentul/Absolventul dovedeste capacitate de prioritizare si
actiune in conditii de control limitat asupra resurselor
informatice, asumandu-si responsabilitatea pentru decizii
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Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul va cunoaste definitiile, principiile | Studentul/Absolventul va fi capabil sa elaboreze si sd | Studentul/Absolventul va putea planifica, coordona si
si cadrele teoretice ale antreprenoriatului strategic, | aplice strategii antreprenoriale, pentru a crea si | implementa independent  proiecte antrepreniurale,
inclusiv diferentele dintre antreprenoriatul traditional si | exploata oportunitati de piata noi. asumandu-si responsabilitatea pentru luarea deciziilor
cel strategic strategice si gestlonarea resurselor in vederea atlngern
i PR T e - i-StudentubiAusolvéntul va puiea utilize instfuivienie | -obiectiveiur Ge afaceris "
StudentullAbsolventulvaim;elege metodele de analizd a | analitice pentru a evalua viabilitatea ideilor
pietei, identificarea niselor neexploatate si aplicarea | antreprenoriale si a dezvolta planuri strategice | Studentul/Absolventul va demonstra capacitatea de a lua
strategiilor de inovare pentru a crea avantaje | adaptate contextuluide piata. decizii autonome care integreazd principii etice si de

5. competitive sustenabile. sustenabilitate, asumandu-si responsabilitatea pentru
Studentul/Absolventul va dezvolta abilitdti de a aloca | impactul social, economic si de mediu al initiativelor
Studentul/Absolventul va cunoaste modul in care | eficient resursele (umane, financiare, tehnologice) si | antreprenoriale.
obiectivele antreprenoriale se aliniazd cu strategiile | de a gestiona riscurile asociate initiativelor
organizationale, incluzdnd planificarea resurselor, | antreprenoriale, asigurand  scalabilitatea si | Studentul/Absolventul va fi capabil s& conducd sau si
scalarea afacerii si gestionarea riscurilor in contexte | sustenabilitatea afacerii. colaboreze in mod autonom in echipe, promovand alinierea
dinamice. obiectivelor strategice si asumandu-si responsabilitatea
pentru integrarea contributiilor diverse Tn dezvoltarea si
implementarea strategiilor antreprenoriale.
Studentul/Absolventul  demonstreaza cunogtinte | Studentul/Absolventul elaboreazd si adapteaza | Studentul/Absolventul gestioneaza si evalueaza performanta
avansate privind formularea si aplicarea strategiilor de | strategii de marketing pe baza unor cercetari | campaniilor strategice de marketing in organizatii complexe.
marketing adaptate la contexte dinamice de piata. complexe de piatd si a analizelor de mediu intern si
extern. Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru
Studentul/Absolventul  cunoaste conceptele de luarea deciziilor de marketing strategic si pentru impactul
pozitionare, diferentiere, segmentare si marketing | Studentul/Absolventul analizeazd critic tendintele | acestora asupra reputatiei si performantei organizatiei.
competitiv la nivel avansat. pietei si comportamentul consumatorului pentru | Studentul/Absolventul actioneaza autonom si proactiv in
6 formularea de decizii strategice relevante. proiectarea si conducerea initiativelor de inovare si
’ Studentul/Absolventul Tintelege rolul marketingului | Studentul/Absolventul  utilizeazd  metode  de | dezvoltare strategica.
strategic in luarea deciziilor la nivel managerial si in | previziune, simulare si modelare pentru optimizarea
definirea avantajului competitiv. mixului de marketing strategic. Studentul/Absolventul contribuie activ la reevaluarea si
revizuirea strategiilor de marketing in functie de feedback-ul
Studentul/Absolventul integreaza cunostintele | Studentul/Absolventul formuleaza planuri de actiune | pietei si noile tendinte emergente.
:nterduscuplmarg (ex. digital, comportament | strategice, propunand solutii inovative in contexte
congqmgto;.‘sbrandwg) in fundamentarea strategiilor de | imprevizibile sau concurentiale.
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Studentul/Absolventul demonstreazd o intelegere
criticd a relatiilor de cauzalitate dintre metodele de
comunicare si branding, identificdnd rolul mesajului
publicitar, al titlului si al brandului de oras in
consolidarea identitatii organizationale, pe baza analizei
teoriilor si practicilor din domeniu.
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evaluare a campaniilor de comunicare, prin utilizarea
indicatorilor cheie de performanta si & tehnicilor de
optimizare, pentru a sotutiona probleme complexe si
imprevizibile in contexte de branding organizational.

Studentul/Absolventul dezvoltd competente de lucru

in echipa pentru gestionarea proiectelor de branding,

Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul  va cunoasgte definitiile, | Studentul/Absolventul va fi capabil s& creeze $i s& | Studentul/Absolventul va putea planifica, gestiona si
componentele si modelele teoretice ale CIM, inclusiv | execute campanii CIM, integrand diverse canale de | implementa independent campanii de comunicare integrata
rolulintegrarii canalelor de comunicare pentru a asigura | comunicare (ex. social  media, publicitate | de marketing, asumandu-si responsabilitatea pentru
coerenta mesajulur de brand. tradltsonala PR) pentru a transmite mesaje coerente | alocarea resurselor, respectarea termenelor si atingerea

e e it s ” S eficiente. GuieCilveior siabitite! b R By % Y FR
Studentul/Absolventul va identifica si  descrie
principalele instrumente de CIM (publicitate, relatii | Studentul/Absolventul va putea utiliza tehnici de | Studentul/Absolventul va demonstra capacitatea de a lua
- publice, marketing digital, promovare directa etc.) si | cercetare de marketing pentru a identifica si | decizii autonome in contextul campaniilor CIM, respectand
’ modul in care acestea sunt utilizate pentru a atinge | segmenta publicurile tintd, adapténd strategiile de | principiile etice ale comunicérii si considerdnd impactul
obiectivele de marketing. comunicare in functie de nevoile si preferintele | asupra publicului sireputatiei brandului.
acestora.
Studentul/Absolventul va cunoaste etapele dezvoltarii Studentul/Absolventul va fi capabil sd conducd sau sa
unei campanii integrate de marketing, inclusiv | Studentul/Absolventul va dezvolta abilitdti de a | faciliteze colaborarea intre diverse departamente (ex.
segmentarea  publicului, stabilirea  obiectivelor, | masura impactul campaniilor CIM folosind indicatori | marketing, PR, design) pentru a asigura coerenta si succesul
bugetarea si metodele de masurare a performantei | de performantd (KPI) si de a propune ajustdri | strategiilor CIM, asumandu-si responsabilitatea pentru
campaniilor. strategice pentru a maximiza eficienta si rezultatele. alinierea obiectivelor comune,
Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte | Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini avansate | Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a
avansate si specializate privind componentele si | pentru proiectarea si implementarea strategiilor de | gestiona si transforma campanii de branding complexe,
structura strategiilor de branding organizational, | branding organizational, prin combinarea elementelor | asuméandu-si responsabilitatea pentru luarea deciziilor
inclusiv elementele mixului de marketing, conceptulde | mixului de marketing si a conceptelor creative, | strategice in situatii imprevizibile, prin propunerea de solutii
creativitate, regulile publicitare si gestionarea identitatii | adaptate la provocérile specifice ale organizatiei, | creative si adaptate contextului organizational.
vizuale, in vederea fundamentarii unor campanii de | utilizdind metode specifice si exemple practice din
comunicare eficiente, conform cerintelor specifice | studii de caz. Studentul/Absolventul  demonstreazd responsabilitatea
organizatiei. pentru monitorizarea si evaluarea performantei campaniilor
8 Studentul/Absolventul dezvolté abilitati de analiza si | de branding, utilizdnd rapoarte de progres si instrumente

analitice, pentru a contribui la Tmbunatatirea practicilor
profesionale si a performantei strategice a echipei.

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a
coordona echipe interdisciplinare in proiecte de branding,
asuméndu-si responsabilitatea pentru gestionarea rolurilor si
relatiilor in cadrul echipei, in vederea implementéarii eficiente

Stgg‘éntull@.bg‘elyentul acumuleazj cunostinte | prin colaborarea cu informaticieni si alti specialisti, | a strategiilor de comunicare.
sp‘,eqrallzate ?ee;feutoare la evaluarea performantei | aplicdnd tehnici de relationare eficienta si integrand
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Nr.crt.

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

campaniilor de branding, prin utilizarea indicatorilor
cheie de performantd (KPI) si a instrumentelor de
analiza, pentru a fundamenta decizii strategice in
contexte organizationale complexe.

Studentul/Absolventul posedd cunostinte avansate
despre procesele de alocare a bugetelor pentru

cunostinte din domenii interdisciplinare pentru a crea
solutii inovatoare.
dezvolta aptitudini

Studentul/Absolventul pentru

iundamentarga 3i OptimiZzaiea GecizZinor de alocare a

bugetelor de branding, prin analiza cost-beneficiu si
previzionarea impactului financiar al campaniilor, in

Studentul/Absolventul demoenstreaza autonomia in
fundamentarea deciziilor bugetare pentru campaniile de
branding, contribuind la dezvoltarea strategica a organizatiei
prin alocarea optima a resurselor si evaluarea impactului
campariilorasupra odiectiveior Giganizationaie. :

campaniile de branding, Iintelegdnd principiile | vederea maximizarii eficientei strategiilor de

optimizarii resurselor si interdependentele dintre | comunicare.

obiectivele financiare si cele de comunicare ale

organizatiei.

Studentul/Absolventul  demonstreaza cunostinte | Studentul/Absolventul analizeaza critic | Studentul/Absolventul gestioneaza procese decizionale

aprofundate despre modelele psihologice, sociologice
si economice care explicA comportamentul
consumatorului.

Studentul/Absolventul intelege procesele decizionale
de consum in functie de variabile cognitive, emotionale,
culturale si sociale.

comportamentele de consum si utilizeaza metode de
investigare pentru segmentarea psihografica a pietei.

Studentul/Absolventul formuleaza concluzii asupra
factorilor care influenteaza loialitatea, perceptia
valorii siintentia de cumparare.

bazate peinterpretarea comportamentului consumatoruluiin
contexte complexe si dinamice.

Studentul/Absolventul Tsi asuma responsabilitatea pentru
formularea de recomandari strategice in functie de analizele
comportamentale realizate.

;craatn
/IQJale,'*m?gsﬁeée{a fundamentarii unor campanii de

/i ,'gaqregu{lle publicitare si gestionarea identitatii

adaptate la provocérile specifice ale organizatiei,
utilizdnd metode specifice si exemple practice din
studii de caz.

= Studentul/Absolventul cunoaste metode calitative si | Studentul/Absolventul aplicd principii de influentd | Studentul/Absolventul actioneazad autonom in selectarea
cantitative de cercetare a comportamentului | comportamentald in dezvoltarea de campanii de | metodelor de cercetare potrivite pentru investigarea
consumatorului. marketing personalizate. motivatiilor si barierelor de consum.
Studentul/Absolventul coreleaza tendintele emergente | Studentul/Absolventul interpreteaza datele provenite | Studentul/Absolventul contribuie la dezvoltarea unor politici
(ex. neuromarketing, economia comportamentald) cu | din studii de piatd pentru a construi profiluri | organizationale centrate pe consumator, prin integrarea
strategiile actuale de influentare a comportamentului | comportamentale $i pentru a anticipa reactiile | cunostintelor despre comportamentul acestuia.
de cumparare. consumatorilor.
Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte | Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini avansate | Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a
avansate s§i specializate privind componentele si | pentru proiectarea si implementarea strategiilor de | gestiona si transforma campanii de branding complexe,
structura strategiilor de branding organizational, | brandingorganizational, prin combinarea elementelor | asumandu-si responsabilitatea pentru luarea deciziilor
10. |ngusxv -elementele mixului de marketing, conceptul de | mixului de marketing si a conceptelor creative, | strategice in situatii imprevizibile, prin propunerea de solutii

creative si adaptate contextului organizational.
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Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
comunicare eficiente, conform cerinfelor specifice Studentul/Absolventul demonstreazd responsabilitatea
organizatiei. Studentul/Absolventul dezvolté abilitdti de analiza si | pentru monitorizarea si evaluarea performantei campaniilor
evaluare a campaniilor de comunicare, prin utilizarea | de branding, utilizadnd rapoarte de progres si instrumente
Studentul/Absolventul demonstreazd o intelegere | indicatorilor cheie de performanta si a tehnicilor de | analitice, pentru a contribui la imbunatatirea practicilor
e fUriticd @ relafiilon de “Cauzaiitate  dintre metodele de - Opiithizaie, penlid @ soldjiona piovlenie coinpiexe siv pivfesioiale grapeiiomianiaistiaiegive a-ectupei.
comunicare si branding, identificdnd rolul mesajului | imprevizibile in contexte de branding organizational.
publicitar, al ftitlului si al brandului de oras in Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a
consolidarea identitdtii organizationale, pe baza analizei | Studentul/Absolventul dezvoltd competente de lucru | coordona echipe interdisciplinare in proiecte de branding,
teoriilor si practicilor din domeniu. in echipa pentru gestionarea proiectelor de branding, | asumandu-si responsabilitatea pentru gestionarea rolurilor si
prin colaborarea cu informaticieni si alfi specialisti, | relatiilor in cadrul echipei, in vederea implementarii eficiente
Studentul/Absolventul acumuleazi cunostinte | aplicand tehnici de relationare eficientd si integrand | a strategiilor de comunicare.
specializate referitoare la evaluarea performantei | cunostinte din domeniiinterdisciplinare pentru a crea
campaniilor de branding, prin utilizarea indicatorilor | solutii inovatoare. Studentul/Absolventul  demonstreazd  autonomia in
cheie de performanta (KPI) si a instrumentelor de fundamentarea deciziilor bugetare pentru campaniile de
analiza, pentru a fundamenta decizii strategice in | Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini pentru | branding, contribuind la dezvoltarea strategica a organizatiei
contexte organizationale complexe. fundamentarea si optimizarea deciziilor de alocare a | prin alocarea optima a resurselor si evaluarea impactului
bugetelor de branding, prin analiza cost-beneficiu i | campaniilor asupra obiectivelor organizationale.
Studentul/Absolventul posedd cunostinte avansate | previzionarea impactului financiar al campaniilor, in
despre procesele de alocare a bugetelor pentru | vederea maximizarii eficientei strategiilor de
campaniile de branding, Tintelegdnd principiile | comunicare.
optimizarii - resurselor si interdependentete dintre
obiectivele financiare si cele de comunicare ale
organizatiei.
Studentul/Absolventul  recuncagte conceptele si | Studentul/Absolventul  elaboreazd planuri  de | Studentul/Absolventul manifesta initiativa si responsabilitate
principiile fundamentale ale marketingului | marketing antreprenorial adaptate pietelor emergente | in planificarea si aplicarea strategiilor de marketing Tntr-un
antreprenorial si strategiilor de patrundere pe piata. si conditiilor specifice startup-urilor. context antreprenorial.
Studentul/Absolventul cunoaste tacticile de | Studentul/Absolventut utilizeaza metode si | Studentul/Absolventul dovedeste deschidere catre inovatie si
11. pozifionare, diferentiere $i construire a brandului in | instrumente creative (ex. growth hacking, marketing | gandire strategicd in promovarea afacerilor antreprenoriale.
cadrul afacerilor aflate la inceput de drum. low-budget) in dezvoltarea campaniilor de marketing
pentru startup-uri. Studentul/Absolventul demonstreaza empatie fata de nevoile
_ S}gdentulmbsolventul intelege specificul consumatorilor si orientare catre valoarea oferita acestora.
' ‘-cemportam?entulw consumatorilor in pietele noi,
; ,,Volatlle sauﬂe’nrsa
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Studentul/Absolventul

Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul analizeazd comportamentul | Studentul/Absolventut si asuma un rol activ in echipe de
Studentul/Absolventul recunoaste rolul narativului | clientilor si formuleaza decizii strategice pentru | lucru antreprenoriale, colabordnd eficient si demonstrand
(storytelling) si al comunitatii in cresterea vizibilitatii | atragerea sifidelizarea acestora. spirit de initiativa.
unui brand antreprenonal
B e SERSTIRERRSERREeLSs 1 St H ©o e StudeniuidAbsotVeitit “pIrezinid si sasting tun plai o * .
strategic de marketing antreprenorial in fata unui
public, folosind tehnici de pitching si storytelling.
Studentul/Absolventul recunoaste conceptele | Studentul/Absolventul proiecteaza modele de afaceri | Studentul/Absolventul manifestd interes si responsabilitate
fundamentale ale proiectarii modelelor de afaceri | inovative, identificand interactiunile dintre | In proiectarea de modele de afaceri viabile si inovative,
utilizdnd metodologiile Business Model Canvas, Lean | componentele esentiale ale modelului si valorificAnd | adaptate provocirilor actuale din mediul antreprenarial.
Canvas si Design Thinking. metodele de generare a ideilor creative.
Studentul/Absolventul dovedeste initiativa si perseverentd in
Studentul/Absolventul cunoaste principiile Lean Startup | Studentul/Absolventul utilizeaza metode specifice de | procesul de invatare prin experimentare si iteratie continua in
si rolul experimentelor in validarea ipotezelor de | testare aipotezelor si dezvoltare a unui produs minim | contextul dezvoltarii unei afaceri.
business. viabil (MVP), prin aplicarea ciclului ,Build-Measure- | Studentul/Absolventul dovedeste spirit critic si deschidere
12 Learn”. fata de solutii antreprenoriale inovative, integrand feedback-
) Studentul/Absolventul recunoaste tipologiile modelelor ulin procesul decizional.
de afaceri (vlnzare directd, abonament, freemium, | Studentul/Absolventul analizeazd si  evalueazd
crowdfunding etc.) si strategiile asociate acestora. modele de business existente si dezvoltd modele | Studentul/Absolventul actioneaza proactiv in colaborarea cu
proprii in cadrul simularilor si proiectelor aplicative. colegii in cadrul echipelor pluridisciplinare, asumandu-si
Studentul/Absolventul cunoaste etapele procesului de responsabilitati specifice procesului de inovare.
Design Thinking aplicat dezvoltarii de solutii centrate pe | Studentul/Absolventul utilizeaza platforme
utilizator specializate (ex. DIG, Strategyzer) pentru a simula
dezvoltarea unui model de afaceri si pentru a sustine
decizii strategice.
Studentul/Absolventul demonstreaza Studentul/Absolventul propune solutii de comunicare | Studentul/Absolventul demonstreaza capacitate sporitd de
intelegerea aprofundatd a problemelor cu care se | a ofertei teritoriale prin strategii si politici de | monitorizare a decalajelor de perceptie cu scopul atenudrii,
confrunta teritoriul ca unitate de analiza; pietele locale | valorificare a feedback- ului pe diverse canale de | prin politici de diseminare a rezultatelor semnificative.
si regionale, impactul politicilor publice, factorii | interactiune cu publicul - finta.
13. geografici si demografici, demersul de atractivitate Studentul/Absolventul contribuie la  consolidarea

competitivitatii teritoriale prin crearea de portaluri regionale
de comunicare, cu impact asupra

T promoveaza valorificarea sustenabild a retelelor de
,StugentuUAf)sqlve,ntul inovare si antreprenoriat locale, vizibilitatii.
> m A institutionalizarea si protejarea marcilor teritoriale.
—~ < |
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Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
dezvoltd capacitatea de a aplica metode de colectare si Studentul/Absolventul
de analiza a datelor privind mix-ul de marketing | Studentul/Absolventul promoveazd | aplicd cunoasterea avansatd dobanditd, prin angajarea in
teritorial. responsabilizarea stakeholderilor teritoriali prin | proiecte complexe de
proiectarea si testarea unor modele de consolidare a | monitorizare a reflectaru n medla a valorilor comunitare
=0 SeteeSthdentuiAbsoiventdls A e e "-..apac.rmq,nuemuuu:qd o AR B Ty XS Ty =T P SRS e e S S
utilizeazd corespunzator conceptele de identitate
mostenitd si construitd cu scopul reconfigurarii
atractivitatii teritoriale.
Studentul/Absolventul explica rolul strategic al forfei de | Studentul/Absolventul analizeazad structura echipei | Studentul/Absolventul  isi asuma responsabilitatea
vénzare in pozitionarea firmei pe piatd si functiile | de vanzarisi propune solutii de organizare sialocare a | coordonarii eficiente a fortei de vanzare si intervine cu decizii
esentiale ale departamentului de vénzari. | roluritor in functie de obiectivele de vdnzare ale | autonome in situatii care necesitd ajustdri structurale si
organizatiei. tactice.
Studentul/Absolventul descrie procesul de recrutare,
selectie si integrare a agentilor de vanzari, adaptat la | Studentul/Absolventul elaboreazd strategii de | Studentul/Absolventul isi asumd un rol activ in luarea
nevoile organizationale si dinamica pietei. | atragere si selectie a talentelorin vanzari, tindnd cont | deciziilor de personal in domeniul vanzarilor, cu respectarea
14 de profilul psihologic si de performantd al | principiilor etice si de eficienta.
’ Studentul/Absolventul identifica metodele moderne de | candidatului.
motivare, instruire si fidelizare a agentilor de vanzari in Studentul/Absolventul promoveaza cultura performantei siisi
corelatie cu indicatorii de performanta. | Studentul/Absolventul concepe planuride motivare si | asuma responsabilitatea pentru dezvoltarea resurselor
dezvoltare profesionala pentru echipele de vanzari. umane din domeniul vanzarilor.
Studentul/Absolventul ntelege mecanismele de :
evaluare a performantei i de control al activitdtii | Studentul/Absolventul dezvoltd instrumente si | Studentul/Absolventul gestioneazd procesul de evaluare si
agentilor de vanzari. metodologii pentru masurarea si imbundtatirea | control al activitatilor de vanzari, demonstrand autonomie
eficientei echipei de vanzari. decizionala si orientare spre optimizare continua.
Studentul/Absolventul demonstreaza Studentul/Absolventul dezvoltd capacitatea de | Studentul/Absolventul dovedeste capacitatea de a
intelegerea aprofundata a problemelor complexeintersi | explorare a optiunilor de creare si comunicare a | fundamenta decizii riguroase stiintific cu privire la valoarea
intra-organizationale in managementul canalului de | valorii prin actualizarea modelelor de coordonare a | adaugatad generatd de retelele de distributie, in contextul
distributie. alocarii resurselor. revizuirii modelelor de negociere si repartizare a profitului.
15. Studentul/Absolventul este capabil sa utilizeze | Studentul/Absolventul dovedeste capacitatea de a | Studentul/Absolventul promoveaza principiile de
instrumente de marketing intelligence pentru selectia | aplica metode de colectare si de analizd primara si | responsabilitate si eticd profesionald in procesul de
partenerrateien.pe canalele de distributie, cu focalizare | secundard a datelor,cu scopul revizuirii relevantei | proiectare a retelelor de distributie.
pe ,s.)f*‘ A gy indicatorilor cheie de performanta.
negpglerea ~mt£erese_lor si  prevenirea/rezolvarea Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a
“copflictelor. Q\,, \ descoperi si valorifica noi oportunitdti de afaceri din
=
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Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

Studentul/Absolventul asimileaza cunostinte avansate
cu privire la co- crearea de valoare in sistemele de

Studentul/Absolventul extrage cunoastere noua prin
cartografierea de facilitatori si inhibitori ai adoptarii pe
scara larga a instrumentelor de marketing digital in

integrarea obiectivelor de digitalizare si transformare

sustenabila a sistemelor de distributie.

distributie prin raportarea la obiectivele de | proiectarea retelelor de distributie.
~rosustenabiutaiedn marketing:s =~ - - o - - i e AesllET e RS el i T e e
Studentul/Absolventul va detine cunostinte | Studentul/Absolventul va fi capabil sa utilizeze Tn | Studentul/Absolventul vaintelege limitele modelelor

aprofundate privind principiile fundamentale ale
inteligentei artificiale aplicate Tn contextul comertului
electronic. Acesta va intelege conceptele esentiale
asociate cu invatarea automatd (machine learning),
modelele de regresie si clasificare, precum si modelele
pentru prognoza seriilor de timp.

Studentul/Absolventul va cunoaste notiuni teoretice
privind selectia variabilelor, evaluarea performantei
modelelor si interpretarea semnificatiei statistice a
relatiilor dintre variabile.

mod eficient platforma Exploratory pentru a construi
si valida modele analitice aplicate in e-commerce,
folosind regresii liniare sau logistice, algoritmi de
clasificare si modele pentru prognoza.

Studentul/Absolventul va putea curata si transforma
seturi de date,va putea creeavizualizari interactive
relevante pentru intelegerea comportamentului
consumatorilor sau a performantei comerciale,
si efectua teste statistice pentru validarea ipotezelor.

utilizate, va evaluariscurile asociate luarii deciziilor automate
si va respecta principiile de protectie a datelor cu caracter
personal.

Studentul/Absolventul in cadrul proiectelor de echipd, va
contribui activ la formularea obiectivelor analitice, selectia
metodelor potrivite si validarea rezultatelor, mentinand
standarde ridicate de acuratete si relevanta.

Studentul/Absolventul va putea gestiona in mod autonom
proiecte de analiza predictiva sau descriptiva in domeniul e-

Prof. dr"mg a_li'n }lancBARBU

15 Studentul/Absolventul va putea compara mai multe | commerce, de la definirea problemei si colectarea datelor,
Studentul/Absolventul seva familiariza cu structura si | modele predictive, pe baza unor indicatori cantitativi | pana la livrarea rapoartelor analitice finale.
functionalitatile platformei Exploratory, utilizatd pentru | (precum acuratetea, eroarea medie, scorurile F1 sau
explorarea si vizualizarea datelor, testarea ipotezetor si | AUC), in scopul ludrii unor decizii comerciale bazate | Studentul/Absolventul  sa sti sa' selecteze independent
implementarea de modele predictive. pe date concrete. Aptitudinile dezvoltate includ si | metode statistice si algoritmi de machine learning potriviti
capacitatea de a interpreta rezultatele intr-un limbaj | pentru obiectivele propuse, sa adapteze fluxurile de lucru in
accesibil decidentilor non-tehnici. Exploratory Tn functie de structura datelor, si sd8 comunice
rezultatele intr-un format vizual i argumentativ convingator.
Autonomia dobandita i1i va permite sa aplice aceste
competenteintr-o varietate de contexte profesionale, inclusiv
in analiza pietei, optimizarea conversiilor sau personalizarea
ofertei comerciale.
Studentul/Absolventul ~ demonstreaza  cunostinte | Studentul/Absolventul construieste si valideazd | Studentul/Absolventul isi asumé responsabilitatea pentru
avanﬁgggm.\,de\pre fundamentele  teoretice  si | modele conceptuale de marketing utilizand software | proiectarea si derularea unor cercetadri de marketing
17 eplstemolio%’ce ale modelérii prin ecuatii structurale in | de tip SmartPLS, AMOS, LISREL sau R. complexe utilizand ecuatii structurale.
marketnng )‘T:ﬁ P
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Studentul/Absolventul cunoaste conceptele cheie ale | Studentul/Absolventul analizeaza relatii structurale | Studentul/Absolventul actioneazd autonom in selectia
analizei factoriale, validarii de construct si relatiilor | complexe si formuleaza ipoteze cauzale pe baza unor | metodelor statistice si in interpretarea rezultatelor in functie
cauzale dintre variabile latente. teorii de marketing validate stiintific. de scopul si natura studiului.

e ~Studentut/Absoweniul - recuinoaste - difeienieie 7 Studentul/AbSOlvENTUT evalugaza calitalea imudeluldl | StudeiiuiAbsovenial cuntiibuie wa dezvoitarea cunoasierii
metodologice dintre PLS-SEM, CB-SEM si alte tehnici | SEM prin indicatori specifici (ex. AVE, R%, VIF, SRMR) si | stiintifice in marketing prin formularea de modele testabile si
avansate de modelare statistica. optimizeaza structura modelului. replicabile.

Studentul/Absolventul  intelege cerintele privind | Studentul/Absolventul integreaza rezultatele | Studentul/Absolventul isi asuma roluri de expert in echipe
calitatea datelor, validitatea constructelor sirobustetea | modelarii in procese decizionale strategice de | multidisciplinare in care interpretarea avansatad a datelor
modelelor in analiza SEM aplicatd in cercetarea de | marketing, cu argumente bazate pe date empirice. influenteaza strategiile organizationale.
marketing.
Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte | Studentul/Absolventul selecteaza si aplicd metode si | Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru
aprofundate privind metodele cantitative si calitative | modele adecvate pentru rezolvarea unor probleme | intregul proces de cercetare si modelare in cadrul proiectelor
utilizate in marketing (analizd conjoint, regresie, | reale de marketing strategic si operational. de marketing.
clustering, mapping perceptual etc.).

Studentul/Absolventul analizeaza seturi de date | Studentul/Absolventul actioneazad autonom in alegerea
Studentul/Absolventul intelege modelele decizionale | complexe pentru a extrage concluzii relevante privind | metodelor de analiza, interpretare si raportare, in functie de
aplicate in analiza pietei, segmentare, pozitionare si | comportamentul pietei si performanta campaniilor. contextul strategic al organizatiei.

18 prognoza comportamentala.

’ ‘ Studentul/Absolventul interpreteazd si comunicd | Studentul/Absolventul contribuie la fundamentarea deciziilor
Studentul/Absolventul recunoaste avantajele silimitele | rezultatele obtinute prin modele de marketing, | manageriale prin construirea de modele predictive si scenarii
fiecdrei metode in functie de obiectivele cercetarii side | formuldnd recomandari clare si bazate pe dovezi. alternative.
specificul pietei.

Studentul/Absolventul utilizeazd eficient softuri | Studentul/Absolventul demonstreazad initiativd si rigoare
Studentul/Absolventul integreaza concepte statistice, | specializate (ex. SPSS, Excel, R, Python, Tableau) in | stiintificd in utilizarea modelelor de marketing pentru
econometrice i de cercetare operationala in contextul | prelucrarea si modelarea datelor de marketing. imbunatatirea performantei organizationale.
marketingului aplicat.
Studentul/Absolventul va cunoaste teoriile | Studentul/Absolventul va putea utiliza tehnici de | Studentul/Absolventul va putea planifica si implementa
fundamentale ale comunicarii in context organizational, | comunicare verbald, nonverbald si scrisa pentru a | independent strategii de comunicare in cadrul unei
19. mcluswmodele de comunicare eficienta (ex. modelul lui | transmite mesaje clare, persuasive si adaptate | organizatii, asumandu-si responsabilitatea pentru claritatea,
Shanng&WgavFr comunicarea tranzactionald) si rolul | contextului managerial, inclusiv in prezentari, | coerenta si impactul mesajelor transmise catre echipe si
cor/@/t,wl{garnm lead@‘qshnp si management. negocieri sau sedinte. stakeholderi.
A
; F (@ 2\2 "1
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segmentarea pietei si personalizarea ofertelor.

Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul va identifica si descrie | Studentul/Absolventul va dezvolta abilitdti de a media | Studentul/Absolventul va demonstra capacitatea de a lua
principalele canale de comunicare utilizate in | si rezolva conflicte prin comunicare strategica, | decizii autonome in comunicarea manageriald, respectand
management (ex. comunicare verbald, nonverbald, | aplicdnd tehnici de ascultare activd si negociere | principii etice, promovand transparenta s§i construind
scrisd, digitald) si tehnicile specifice pentru | pentru a mentine relatii pozitive in cadrul echipei. increderea in relatiile cu angajatii si partenerii.

¥ P transriviteréa iiesajetor catie eCtipe Si'stakenduderic & Jroom B v s isiel et e e i e e S e =T et
Studentul/Absolventul va cunoaste modul Tn care | Studentul/Absolventul va fi capabil sa ajusteze stilul | Studentul/Absolventul va fi capabil sd coordoneze sau sa
comunicarea manageriald influenteazd cultura | si continutul comunicérii in functie de nevoile | contribuie autonom la procesele de comunicare in echipe
organizationald, motivarea angajatilor, gestionarea | stakeholderilor (ex. angajati, clienti, parteneri), | diverse, asumandu-si responsabilitatea pentru alinierea
conflictelor si procesul decizional, precum §i strategiile | utilizdnd canale si instrumente adecvate pentru a | obiectivelor comune si rezolvarea eventualelor neintelegeri
de construire a relatiilor interpersonale eficiente. maximiza impactul mesajului. prin dialog strategic.
Studentul/Absolventul va cunoaste conceptele | Studentul/Absolventul va aplica metode avansate de | Studentul/Absolventul va coordonaechipe si proiecte
avansate de marketing strategic si operational in | cercetare de marketing pentru a fundamenta decizii | complexe de marketing cu un grad ridicat de autonomie si
contextul mediului de afaceri global Sl va evalua | strategice si va dezvoltaplanuri de marketing | initiativa si Tsi va asuma responsabilitatea pentru luarea
critic teoriile si modelele de marketing aplicabile in | integrate, bazate pe analiza datelor si pe obiective | deciziilor strategice Tn conditii de incertitudine si volatilitate.
diferite industrii si piete. organizationale.
Studentul/Absolventul va romova practici etice si sustenabile
Studentul/Absolventul va corelatendintele actuale | Studentul/Absolventul va proiecta campanii  de | Tn activitatile de marketing ale organizatiei.
20. (digitalizare,  sustenabilitate, personalizare) cu | marketing digital si omnichannel, adaptate la
strategiile de marketing moderne. comportamentul consumatorului. Studentul/Absolventul  va contribui la inovarea Si
Studentul/Absolventul va construio bazd teoretica transformarea digitald a functiei de marketing.
solidd pentru dezvoltarea de strategii inovatoare de | Studentul/Absolventulva optimiza mixulde marketing | Studentul/Absolventul va evaluaimpactul deciziilor de
marketing. in functie de dinamica pietei si de performantele | marketing asupra performantei organizationale si asupra
masurate si va integrainstrumente de analizd | societdtii.
predictivd si inteligentd artificiald Tn procesele
decizionale de marketing.
Studentul/Absolventul va analiza fundamentele | Studentul/Absolventul va aplica metode de cercetare | Studentul/Absolventul isi va asuma responsabilitatea pentru
psihologice ale comportamentului de consum, inclusiv | psihologicd pentru a intelege nevoile, preferintele si | dezvoltarea de strategii de marketing etice si responsabile,
procesele cognitive, afective si motivationale si va | motivatiile consumatorilor. bazate pe intelegerea profunda a consumatorului.
21, evalua influenta factorilor culturali, sociali si personali Studentul/Absolventul va evaluaimpactul psihologic al
asupra deciziilor de cumparare. Studentul/Absolventul va analiza date | mesajelor publicitare si al experientei de brand asupra
x comportamentale Si psihografice pentru | consumatorilor.
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exigentele etice privind cercetarea aplicata in domeniul
economic.

Studentul/Absolventul cunoaste structura si cerintele
stiintifice ale unei lucrdri de disertatie in domeniul
economic, inclusiv integrarea contributiei proprii printr-
un studiu de caz relevant.

Studentul/Absolventul cunoaste cerintele de prezentare
si-sustinere ;a-lucrérii de disertatie, inclusiv utilizarea

vy ¥

A e Py N . . 3
e'fp‘rgnta i ‘suporturilor  vizuale i argumentarea

descriu metodologia, analiza si concluziile studiului
de caz, respectand rigorile academice.

Studentul/Absolventul integreaza concepte teoretice
si date empirice in analiza temei, elaboreaza
interpretari  proprii  si  formuleazd concluzii si
recomandari relevante pentru practica economica.

Studentul/Absolventul structureaza si prezinta clar
continutul lucrarii intr-o formd orald si vizuald
profesionista, sustindnd o argumentatie riguroasé si

Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul va interpreta modelele teoretice | Studentul/Absolventul va dezvolta profile psihologice | Studentul/Absolventul va promova o abordare centratd pe
privind procesul decizional al consumatorului si | ale consumatorilor pentru optimizarea comunicériide | consumator in cadrul organizatiei, contribuind la cresterea
aplicabilitatea lor in contexte reale. marketing. satisfactiei si loialitatii.

Studentul/Absolventul va proiectacampanii  de | Studentul/Absolventul va inovain domeniul marketingului
------ * Studeniui/Ausotventui - Ve Turela concepleie - Ge | inarkeing bazaiepe princpii psinotogics, curaccent | piin utiizaica avansaid - a “cunostinielor  paihologices in
perceptie, atitudine, invatare si memorie cu strategiile | pe persuasiune, influenta si fidelizare. designul de produse, servicii si interactiuni.
de influentare a comportamentului de consum,
Studentul/Absolventul cunoaste etapele de elaborare a | Studentul/Absolventul identificd, selecteazd si | Studentul/Absolventul isi asumé responsabilitatea intregului
unei lucrari de disertatie, inclusiv planificarea cercetarii, | analizeaza critic literatura de specialitate, formuleazd | demers de cercetare si realizare a studiului de caz, de la
analiza literaturii de specialitate, alegerea unui studiu | intrebari de cercetare, alege si aplici metode | definirea problemei pand la interpretarea rezultatelor, in
de caz relevant §i aplicarea metodologiilor stiintifice | calitative sau cantitative potrivite temei si studiului de | acord cu standardele academice.
avansate. caz. é
: Studentul/Absolventul  respectd principiile etice in
Studentul/Absolventul intelege si explicd metodele de | Studentul/Absolventul aplica instrumente si tehnici | documentare, cercetare si redactare, demonstrand
cercetare calitativa si cantitativa, precum si tehnicile de | de cercetare pentru colectarea si prelucrarea datelor | onestitate intelectuala si evitdnd orice forméa de plagiat sau
colectare si analiza a datelor utilizabile intr-un studiu de | empirice, interpretdnd rezultatele Tn raport cu | manipulare a datelor.
caz aplicat in domeniul economic. obiectivele lucrérii si contextul real al studiului de caz.
Studentul/Absolventul fsi organizeazd in mod autonom
Studentul/Absolventul recunoaste principiile redactarii | Studentul/Absolventul redacteazd coerent si clar | activitatea de elaborare a lucrarii, stabilind un calendar de
22. academice avansate, normele internationale de citare si | capitolele lucrérii de disertatie, inclusiv cele care | lucru, gestionand eficient resursele si colaborand activ cu

coordonatorul lucrarii de disertatie.

Studentul/Absolventul evalueaza critic limitele cercetarii si
ale studiului de caz realizat, identificand posibile imbuné&tatiri
sau directii de cercetare viitoare.

Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea sustinerii
publice a lucrarii, demonstrénd stdpanirea temei cercetate si
capacitatea de a raspunde argumentat intrebdarilor comisiei.

rézultatelor studiialii de caz in fata comisiei.
FAWCE)
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Nr.crt.

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

logicad pe baza cercetdrii efectuate si a studiului de
caz.

23.

Studentul/Absolventul va cunoaste metodele avansate
de analiza a datelor de piatd si a comportamentului

‘Consumatoruiti-pentru Turidamerniarga’ siraieginor de

pret.
Studentul/Absolventul va intelege impactului
strategiillor de pret asupra pozitionarii brandului,

profitabilitatii si competitivitatii pe piata.

Studentul/Absolventul se va familiariza cu
reglementarile legale si etice legate de practicile de
stabilire a preturilor (ex. evitarea
discriminarea de pret).

dumpingului, .

Studentul/Absolventul va dezvolta si implementa
strategii de pret personalizate, bazate pe analiza
daleioi de ™ piata’ $i " ovbiectivete “siralégice: aig
organizatiei.

Studentul/Absolventul va utiliza instrumente si tehnici
analitice (ex. modele de simulare a preturilor, analize
de sensibilitate) pentru a evalua impactul diferitelor
scenarii de pret asupra performantei financiare.

Studentul/Absolventul va interpreta si aplica cercetari
de piata pentru a alinia strategiile de pref cu nevoile si
perceptiile consumatorilor.

Studentul/Absolventul va proiecta si evalua strategii
de pret dinamice si diferentiate, adaptate la contexte
competitive si tehnologice (ex. prefuri dinamice in
comertul electronic).

Studentul/Absolventul va coordona echipe interdisciplinare
in procesul de elaborare si implementare a strategiilor de
pref, Promnovand colaboierea intic deparidinenig’(inarkeiing,
financiar, vanzari).

Studentul/Absolventul va demonstra o abordare eticd si
responsabild in aplicarea strategiilor de pret, respectand
reglementarile si asteptarile consumatorilor.

Studentul/Absolventul va evalua si ajusta autonom strategiile
de pret in functie de schimbaérile din mediul de piata,
asumandu-si initiativa pentru optimizarea rezultatelor.
Studentul/Absolventul va gestiona riscurile asociate
strategiilor de pret (ex. reactii negative ale clientilor, pierderi
de cotd de piatd) prin anticiparea si planificarea solutiilor
proactive.

24,

Studentul/Absolventul defineste si explicd conceptele
fundamentale ale principiilor de baza ale marketingului
de continut, inclusiv rolul acestuia in strategiile de
afaceri.

Studentul/Absolventul  defineste procesele de
planificare strategica si indicatorii cheie de performanta

(KPI) utilizati pentru evaluarea marketingului de
continy}:,,, —
TOMAN,

' -a‘ig‘@ RN

Studentul/Absolventul aplica tehnicile de realizare a
continutului original si relevant pentru a raspunde
nevoilor audientei.

Studentul/Absolventul utilizeazd KPI pentru a mésura
si interpreta performanta strategiei de continut,
propunand solutii de optimizare bazate pe date.

Studentul optimizeazd un proces operational,
implementeaza strategii de optimizare SEQ pe o
pagind web, si dezvoltd un plan de distributie a
continutului pe retele sociale.

Studentul/Absolventul demonstreazd responsabilitate in
aplicarea etica a strategiilor de continut, ludnd decizii care
promoveazad etica $i responsabilitatea sociald in mediul
online.

Studentul/Absolventul actioneazad autonom in gestionarea
unui  proiect, asumandu-si responsabilitatea pentru
rezultatele obtinute si colabordnd eficient in echipe
multidisciplinare

Studentul/Absolventul va fi capabil s& monitorizeze si sa
raporteze performanta continutului  folosind Google
Analytics, asumandu-si responsabilitatea din ,Analytics

Decan,
Prof. univ. dr. Mihaela-Carmen MUNTEAN
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Nr.crt.

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

Studentul/Absolventul intelege si explicd metodele de
optimizare a proceselor operationale in utilizarea
tehnicilor de creare a continutului

T StodentovAbsobrental fi capabiti- s3-expiice procesele ”

de optimizare SEQ si importanta acestora si sé evalueze
rolul canalelor de distributie si al tendintelor emergente,
integrate.

Studentul/Absolventul va fi capabil sa proiecteze si sa
prezinte un plan comprehensiv de marketing de
continut

Dashboard Setup” si sa ia decizii strategice independente
pentru imbunéatatirea planului de marketing, bazandu-se pe
evaluarea tendintelor in contextul actual.

Studentul/Absolventul identifica si descrie
componentele de baza ale unei entitdti economice,
precum structura organizationala, procesele interne si
fluxurile informationale.

Studentul/Absolventul cunoaste si explica principalele
etape si functii implicate Tn desfasurarea activitatilor

Studentul/Absolventul analizeazd mediul intern si
extern al unei entitati economice si intelege structura
functionala si relatiile dintre componentele acesteia,
utilizdnd metode si instrumente specifice analizei
organizationale.

Studentul/Absolventul explica modul de desfasurare

Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in
documentarea si raportarea activitatilor desfasurate.

Studentul/Absolventul participd activ la indeplinirea unor
sarcini  specifice mediului economic, asuméandu-si
responsabilitdti in acord cu nivelul sdu de pregatire
profesionala.

a demylcun gﬁn{gxt\l comportamentului de consum.
. ‘/"\*‘-‘-Q‘ oy \

FLe

neurofiziologici cu date traditionale de marketing
pentru a fundamenta decizii creative si strategice.

economice specifice domeniului, fintr-un cadru | a activitdtilor economice la nivelul diferitelor
25. institutional. compartimente ale unei entitdti, in corelare cu | Studentul/Absolventul Tsi exercitd autonomia in redactarea
functiile generale ale activitdtilor specifice | de materiale analitice si propune sugestii de Tmbunétatire a
Studentul/Absolventul recunoaste mecanismele | domeniului din care face parte programul de studiu. proceselor observate in contextul activitatilor derulate.
generale ale luarii deciziilor in mediul economic si
factorii care influenteaza aceste procese. Studentul/Absolventul colecteazd, organizeazad si | Studentul/Absolventul dovedeste profesionalism, rigoare si
interpreteazd  informatii  relevante, redactand | responsabilitate in realizarea sarcinilor primite, reflectand
Studentul/Absolventul intelege principiile etice si cadrul | documente de sinteza si analizd in contextul | asupra propriei evolutii in cadrul experientei practice.
normativ care guverneaza comportamentul profesional | activitatilor desfasurate.
in contextul activitatilor economice.
Studentul/Absolventul cunoaste fundamentele | Studentul/Absolventul utilizeazd in mod argumentat | Studentul/Absolventul  demonstreazd  autonomie  in
teoretice ale neuromarketingului si interactiunile dintre | datele obtinute din experimente de neuromarketing | formularea si implementarea proiectelor de cercetare
neurostiinte, psihologie cognitiva si marketing. pentru a interpreta reactiile consumatorilor la stimuli | aplicata in neuromarketing, In scopul optimizarii comunicarii
Studentul/Absolventul explicd procesele cerebrale | publicitari. de brand.
26. lmplicatempercgptie atentie, memorie, emotie si luare | Studentul/Absolventul integreaza indicatori | Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru

interpretarea corectd a datelor biometrice si neurocognitive,
respectand principiile de eticd profesionala si protectie a
consumatorului.

Prof. dr. ing. habll
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Prof. dr. ing2habiV

-

Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul identifica metodele si | Studentul/Absolventul elaboreazd concepte de | Studentul/Absolventul elaboreaza si sustine in mod autonom
instrumentele specifice neuromarketingului (EEG, eye- | campanii publicitare sau de branding avand la bazi rapoarte de analiza care oferd recomandari strategice pentru
tracking, codare faciala, RMN functional etc.). principii neurocognitive privind atentia, emotia si | optimizarea mesajelor si experientelor de brand.

memorabilitatea.
= - Studentut/Ausoiventul analizeazacitic- literatura: e | - =~ - - Do TAre e e AR s ey Studentul/ADscweintul dovedesic  capaciiatéa te d Cuisia
specialitate privind aplicabilitatea si etica | Studentul/Absolventul selecteazd si adapteazad | specificul cultural, tipologia publicului {inta si datele
neuromarketingului in campanii comerciale si sociale. metode de cercetare neuromarketing in functie de | neurocognitive Tn alegerea canalelor si mesajelor de
obiectivele campaniilor de comunicare. marketing.
Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte 22 G
. e.aza. ” i ..; Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini pentru . . N
avansate despre componentele si principiile strategiilor - it ; Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia
. . . . . .. . .. | elaborarea siimplementarea strategiilor de marketing ; ; : i 2 s
de marketing senzorial, inclusiv avantajele utilizarii . o B o ; w ; si gestiona independent campanii de marketing senzorial,
i 5 : p . . senzorial, utilizand tehnici care stimuleaza simturile i . i
tehnicilor care apeleaza la simturile consumatorilor, n . . . asumandu-si responsabilitatea pentru crearea unor
. i consumatorilor pentru a optimiza impactul . A I o :
vederea cresterii impactului campaniilor de promovare. B experiente de promovare etice si eficiente, aliniate la nevoile
campaniilor de promovare. ;
- consumatorilor.
Studentul/Absolventul dobandeste cunostinte detaliate g s s s
o g : ; $ : ... | Studentul/Absolventul dezvoltd abilitdti analitice . 3 L. . .
despre indicatorii cheie de performanta (KPI) utilizati : . Studentul/Absolventul manifestd autonomie in analiza si
. : - pentru evaluarea performantei campaniilor de L = i : R
pentru evaluarea campaniilor de marketing senzorial, . . . g s ' optimizarea campaniilor de marketing senzorial, utilizand KPI
b z 5 - .. | marketing senzorial, utilizénd indicatori cheie de 2 : % o ;
intelegdnd metodele de masurare a eficientei si N s pentru a lua decizii strategice care s& maximizeze impactul
; 2 : < performanta (KPI) pentru a fundamenta decizii de . e
impactului asupra comportamentului consumatoritor. P asupra publicului tinta.
optimizare.
27.

Studentul/Absolventul intelege critic interdependentele g = Studentul/Absolventul demonstreazd responsabilitate in
. . ; : v Studentul/Absolventul dezvoltd competente in : R L. ..
dintre metodele de marketing senzorial si tehnicile de | . - ; i colaborarea cu echipe multidisciplinare, aplicadnd tehnici de

. . . o ; integrarea metodelor de marketing senzorial in : s 2 .
promovare online, inclusiv utilizarea instrumentelor - ; " ; s relationare eficienta pentru a integra metodele de marketing
EiE o R S campanii online, colaborédnd cu informaticieni pentru 5 G
digitale pentru amplificarea experientelor senzoriale in i . . senzorial in campanii digitale.
S a crea experiente senzoriale digitale adaptate
mediul virtual. . S
publicului tinta. - .
Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a
Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte despre P - coordona independent procesul de alocare a bugetelor
= .. suy p Studentul/Absolventul dezvolta abilitati de planificare p“ P : ' .g "
alocarea bugetelor pentru campaniile de marketing : E . pentru campaniile de marketing senzorial, asigurdnd
) E: - p ; - | $i gestionare a bugetelor pentru campaniile de i e . o
senzorial, intelegdnd factorii care influenteaza ; : S ok utilizarea eficienta a resurselor si respectarea obiectivelor
. . . g marketing senzorial, optimizénd alocarea resurselor S
optimizarea resurselor in functie de obiectivele | . : __ . T organizationale.
s in functie de obiectivele strategice ale organizatiei.
organizationale.
Stug’ey@llﬁbﬁsbl\;enjul va analiza conceptele si teoriile | Studentul/Absolventul  va  aplicametode  si | Studentul/Absolventul va avea abilitatea de a coordona
AR o \ . i « . . 5o 2 . . . i & i 5 = ke % -
28. _fun“sigmenta-le?@lq ﬂ}a__rketlngUIUI intern si rolul acestuia | instrumente de analiza a climatului organizationalsia | echipe interdisciplinare in procesele de achizitii, facilitdnd
= [ XA satisfactiei angajatilor.
FAZ] -y P s
o e
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Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
in alinierea angajatilor la valorile si obiectivele colaborarea intre departamentele de marketing, logistica si
organizatiei. Studentul/Absolventul va dezvolta strategii  de | financiar.
marketing intern care sa stimuleze implicarea,
Studentul/Absolventut va evalua impactul comunicarii | loialitatea si performanta angajatilor. Studentul/Absolventul va demonstra o abordare eticd si
% “iriterne, Calluni organizationate stleacersnipaluirgsupra | 7 = o2 T s e e e e e T e s 3usicnainldnin gestionarea acnilinoirimaceiiale; reéspeciana
implicarii angajatilor. Studentul/Absolventul va reglementarile si promovand transparenta.
proiecta campanii interne de comunicare si motivare,
StudentulVAbsolventul va  intelege relatia  dintre | adaptate diversitatii culturale sigenerationale. Studentul/Absolventul va avea capacitatea de a anticipa si
satisfactia angajatilor si satisfactia clientilorin contextul gestiona proactiv schimbarile din mediul de aprovizionare
marketingului intern si va corela strategiile de marketing | Studentul/Absolventul va sti sd utilizeze platforme | (ex. modificari legislative, tendinte de piatd) pentru a ajusta
intern cu obiectivele generale de brand si performanta | digitale si canale de comunicare internd pentru a | strategiile de achizitii.
organizationala. fmbunatati transparenta si colaborarea.
Studentul/Absolventul va avea responsabilitatea de a
Studentul/Absolventul va explora tendintele actuale in dezvolta si mentine relatii strategice cu furnizorii, contribuind
marketingul intern, inclusiv digitalizarea comunicéarii la crearea unuilant de aprovizionare rezilient si competitiv.
interne si employer branding.
Studentul/Absolventul va intelege conceptele, teoriile si | Studentul/Absolventul va analiza si evalua pietele de | Studentul/Absolventul va coordona echipe interdisciplinare
principiile marketingului aplicat in procesele de achizitii | aprovizionare pentru a identifica furnizori potriviti, | in procesele de achizitii, facilitdnd colaborarea intre
materiale, inclusiv relatia dintre cerere, ofertd si | utilizdnd instrumente de cercetare de piata si analizad | departamentele de marketing, logistica si financiar.
strategiile de aprovizionare. a datelor.
Studentul/Absolventul va cunoaste modelele si | Studentul/Absolventulva dezvolta strategii de achizitii | Studentul/Absolventul va demonstra o abordare etica si
metodele de segmentare a furnizorilor si de analizd a | materiale bazate pe obiectivele organizatiei, | sustenabild in gestionarea achizitiilor materiale, respecténd
29. pietei pentru identificarea surselor optime de achizitii | optimizand costurile, calitatea si termenele de livrare. | reglementérile si promovand transparenta.
materiale.
Studentul/Absolventul va avea competenta de a | Studentul/Absolventul va avea capacitatea de a anticipa §i
Studentul/Absolventul se va familiariza cu | negocia eficient contracte cu furnizorii, aplicAnd | gestiona proactiv schimbérile din mediul de aprovizionare
instrumentele si tehnicile de negociere in achizitii, | tehnici de marketing relational pentru a construi | (ex. modificari legislative, tendinte de piata) pentru a ajusta
precum si cu factorii care influenteazd deciziile de | parteneriate durabile. strategiile de achizitii.
cumparare in lantul de aprovizionare.
Studentul/Absolventu[ va analiza tipologiile conflictelor | Studentul/Absolventul va aplica tehnici avansate de | Studentul/Absolventul va coordona procese de mediere si
! orgamzatmpaleslcauzele lor sistemice i evalua teoriile | mediere, negociere si facilitare in contexte | negociere in cadrul organizatiei, cu un grad ridicat de
30. 7 v.symodele,l e ‘gestionare a conflictelor (ex. Thomas- | conflictuale si va analizasituatii conflictuale | autonomie gi responsabilitate.
fis‘ﬁmann mad lul transformativ, modelul intereselor | complexe si sa identifice solutii constructive si
-;”f"‘comune ﬁ sustenabile.
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Nr.crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Studentul/Absolventul 1si va asuma roluri de facilitatorin
Studentul/Absolventul va intelege dinamica | Studentul/Absolventul va dezvoltaplanuri de | situatii de conflict, promovéand dialogul, empatia si solutiile
psihologicd si sociald a conflictelor in echipe si | interventie pentru prevenirea escaladarii conflictelor | win-win.
organizatii. n organizatii si va proiecta politici si proceduri interne
SAGTELERR AR AET G S T SRR B R peiitiuThanageinieniutenicient al'conilicielor = = Studeriivi/Absuivenidl * va  Evaluasficienia: stiategiilor de
Studentul/Absolventul va corela stilurile de leadership management al conflictelor prin indicatori de climat
cu strategiile de prevenire si solutionare a conflictelor. Studentul/Absolventul va integra abordari | organizational si performanta.
colaborative si participative in rezolvarea disputelor la | Studentul/Absolventul va promova o cultura organizationala
Studentul/Absolventul  va exploraimpactul culturii | nivelindividual, de echipa si interdepartamental. bazatd pe cooperare, respect $i comunicare deschisa.
organizationale si al diversitatii asupra aparitiei si
gestionarii conflictelor. Studentul/Absoclventul va contribui la dezvoltarea unui mediu
de lucru sanatos si rezilient, prin politici proactive de
prevenire a conflictelor.
Studentul/Absolventul va analiza conceptele avansate | Studentul/Absolventul va aplica tehnici avansate de | Studentul/Absolventul va coordona echipe de vanzari si a
de management al véanzdrilor si rolul acestora in | vanzare, negociere si influentare in contexte B2B si | gestiona procese complexe de vanzare cu autonomie i
strategia generald de marketing si business si | B2C siva analiza performanta echipei de vanzari sisa | responsabilitate.
evalua structurile si modelele de organizare a fortei de | identifice zonele de imbunatatire.
vanzari in functie de obiectivele si specificul pietei. Studentul/Absolventul isi va asuma decizii strategice privind
Studentul/Absolventul va dezvolta strategii de | alocarea resurselor, stabilirea obiectivelor si evaluarea
Studentul/Absolventul va intelege procesele | vanzare si va proiecta planuri de vanzari integrate, | performantei comerciale.
31 decizionale ale clientilor si modul Tn care acestea | aliniate cu obiectivele de marketing si business.
’ influenteaza strategiile de vanzare. Studentul/Absolventul  va evaluaimpactul deciziilor de
Studentul/Absolventul va sti sa utilizeze instrumente | vanzari asupra profitabilitatii si sustenabilitatii organizatiei.
Studentul/Absolventul va corelaindicatorii de | digitale si CRM pentru optimizarea procesului de | Studentul/Absolventul va promova o culturad organizationala
performantd ai echipei de vénzdri cu obiectivele | vanzare sifidelizarea clientilor. orientata spre client, performanta si etica in vanzari.
comerciale ale organizatiei. Studentul/Absolventul va contribui la inovarea proceselor de
Studentul/Absolventul va explora tendintele actuale in vanzare prin integrarea tehnologiei si a datelor in luarea
vanzari (ex. vanzari consultative, social selling, deciziilor.
automatizare).
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9.

Disciplinele de studiu pe ani:

Anul de studiu 1

Semestrulll (14 sapt.)

Semestrul | (14 sapt.)

Rector, |

Prof. dr. il é@ﬁablb@"lg.}éﬁﬁl-\hau

B A D P L 13 0 | 6] £ 10 7 DR e OO TR $ i THRY 4% a1 I et S - — - - - o pso
crt. Heipng g “ eIs[L E/V/C/P | Credite |C | S| L | P | ENICIP | Credite
1 Etica cercetarii Obligatorie | 1174.10B01C | 1 - \ 5 - -1 - - - - 111
2 Marketing comportamental Obligatorie | 1174.10B02F | 1 | 2 | - E 5 - - - - - - 83
3 Comunicare integratad de marketing Obligatorie | 1174.10B03S | 1 | 1 | - E 5 - - -] - - 97
4 Creative Marketing Obligatorie | 1174.10B04S | 1 [ 1 | - E 5 == =]- 5 - 97
5 Antreprenoriat strategic Obligatorie | 1174.10B05S | 1 | 1 | - E 5 -l -1 -] - - = 97
6 Tehnologia mformatnlor si comunicatiilor Obligatorie | 1174.10B06F | - | - | - } ) SR A T v 5 97
pentru afaceri
7 Social media marketing Obligatorie | 1174.10B07S | - | - | - - B 111 -] - E 5 97
8 Marketing pe internet Obligatorie | 1174.10B0O8F | - | - | - - - 1 -1 - E 5 97
9 Marketing teritorial Obligatorie 1174.10B09F - - - = = 1 1 % - E 5 97
10 Managementul fortei de vanzare Obligatorie | 1174.10B10S | - | - | - - - 11 ] -] - E 5 97
5] Strategii de marketing antreprenorial ; % 1174.10P11S - - -] - - 97
- Optionala 1111 - \ 5
(1/2) | Modele de afaceri ii 1174.10P128 - - - - 97
12 Modelare de marketing prin ecuatii _ ) 1174.10P13s | - | - | - i ) 97
(1/2) structurale Optionala TE1 ]+ - \" 5
Metode si modele de marketing 1174.10P14S8 | - | - | - - - 97
13 Managementul marketingului Facultativda | 1174.1FA158 | 1 | 1 | - Vv 5 <l -] -] - - - 97
14 Comunicare manageriala Facultativa 1174.1FA16S | - | - | - - - 1 (1] -] - \% 5 97
DISF:I'piIne o?llgvatonmv 5|5 - 4E+1V 25 5(13|2]| - AE +1V 25 970
(orefizice pe s&ptaméana) 10 10 (ore/an)
iscipli i 1 1] - 1 1 - - 194
TOTAL Dlslc'nplme oPprinaﬂle' | | | v 5 | l I v 5 9
(ore fizice pe saptdmana) 2 2 (ore/an)
TOTAL 6[6]-] 6 |4l2]- 1164
- « i a s 4E + 2V 30 AE+2V 30
(ore fizice pe saptamana) 12 12 (ore/an)
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KBS NON
o AN g !\4 \
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Anul de studiu 2

Prof. dr. ing.’,'jatful,i M riar);ﬁg\fﬁB’Uf

Nr. e . Semestrull (14 sapt.) Semestrul Il (14 sépt.)
ort. Diselplina Hp Gad C][S|L|P]| E/NN/C/IP | Credite |[C|S|L]| P ENV/C/P | Credite | OO
1 Sisterme moderne de distributie Obligatorie 1174.20B01S | 1 | 1 | - | - \) 5 = fos foif o N = < b 9P|
2”7 Inteligenta artificiald si e-commerce ~ “Obligatorie | 1174.20B025 [ 1| =71 [ -] E 57 - [T F T - : '97
3 Strategii de pret Obligatorie 1174.20B03F | 1 | 1 | - | - E 5 = - | - - - - 97
4 Psihologia consumatorului Obligatorie 1174.20B04S | 1 1 - E 5 - -] - - - - 97
5 Elaborarea lucrédrii de disertatie | Obligatorie 1174.20B05S - -2 \ 5 - - |- - - - 97
6 Strategii de marketing Obligatorie 1174.20B06S | - o fom o) - - 2 (1}~ - E 5 83
7 Strategii ldevresponsabmtate sociala Obligatorie 1174.20807F | - | - ) ) ) |4l ) v 5 83
corporatista
8 Content Marketing Obligatorie 1174.20B08S | - | - | - | - - - 1A= 5 E 5 97
9 Elaborarea lucrérii de disertatie Il Obligatorie 1174.20B09S | - | - | - | - - - - 2 v 5 97
10 | Practica Obligatorie 1174.20B10S | - | - | - | - - - 14 sdptamani x 6 ore C 5 -
11 Neuromarketing : . 1174.20P118 - - | - - - - 97
= - Optionald 111 -1 - Vv 5
(1/2) | Marketing senzorial Pt 1174.20P125 el e [ =] = - 97
Marketing intern . 1174.20P13S - - - | - - - 97
12 arxe !ngn = - Optionala 111 - - Vv 5
(1/2) | Marketingul achizitiilor materiale 1174.20P14S - - - - - - 97
13 Strategii de vanzare Facultativa 1174.2FA158 | 1 | 1 | - | - v 5 - - - - - - 97
14 Managementul conflictelor Facultativa 1174.2FA16S | - | - | - | - - - 111 - - \ 5 97
Discipline obligatorii 4 (3 ]1] 2 53] - 2 3E+1V+ 761
R 3E + 2V 25 25
(ore fizice pe saptaméana) 10 10 1C (ore/an)
Discipline optionale 11 [-- 1[1]-] - 194
i e e 1V 1V 5
TemAL (ore fizice pe saptamana) 2 . 2 (ore/an)
4|1 2 4 | - 2 955
~ TOTAL 5 [a4]1] —— 5 6]a]-] 3E+2V+ 20
(ore fizice pe saptamaéana) 12 12 1C (ore/an)
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